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Conselho Coordenador de Avaliacdo

Ata

No dia 09 do més de dezembro do ano 2025, pelas 11:00 horas, reuniu na sala de

reunides dO Senhor Presidente da Camara, o Conselho Coordenador de Avaliagdo

(doravante designado CCA), com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um: Analise dos critérios de ponderagdo curricular e respetiva valoracao e

aprovacgao da Ficha de Avaliagdo por Ponderagao Curricular para o ano 2025; -------------

Ponto dois: Atualizacdo da listagem de avaliadores/avaliados para o ano 2025, em

conformidade com a nova estrutura organica.

Ponto trés: Definicdo dos critérios de harmonizagdo, diferenciagdo de desempenho e

critérios de desempate para o ano de 2025.

Convocados todos os membros do CCA estiveram presentes, o Presidente da Camara,
José Daniel Pena Sadio, a Vereadora a tempo inteiro, Sénia Cristina Russo Caldeira, o
Vereador a tempo inteiro, Luis Fillipe Borralho Capitdao Pardal, o Vereador a tempo
inteiro, Carlos Jacinto Bolas Machado, o dirigente responsavel pelos recursos
humanos, Baptista Antdnio Marchante Catita, os Chefes de Divisdo, José Manuel
Carapeta Maranga, Hugo Alexandre Nunes Guerreiro, Fernando Jorge Madruga

Maranga, Elsa da Conceigao Pisaflores Cantador e lvania de Fatima Banha Torres.

Faltou a reunido o Presidente da Assembleia Municipal, Ricardo Jorge Remigio

Catarino.

Secretariou a reunido a Técnica Superior, Ana Rita Guerra Gago Lopes.
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Ponto um: Analise dos critérios de ponderagdo curricular e respetiva valoragdo e

aprovagao da Ficha de Avaliagdo por Ponderacdo Curricular;

Atendendo a que a ultima ficha aprovada em reunido de CCA de 26 de dezembro de
2024, continha no parametro experiéncia profissional, dois itens que se consideram de
dificil avaliagdo, designadamente a Qualidade de Trabalho e a Competéncia
Comportamental, uma vez que os trabalhadores que solicitam a avaliacio por
ponderagdo curricular nio possuem servico efetivo e contacto funcional com o
avaliador, sendo que a avaliagdo dos itens pressupde contacto, decidiu o CCA, por
unanimidade, substituir os mencionados itens por “acdes e projetos de relevante

interesse”, passando o parametro experiéncia profissional a ser avaliado com base na

seguinte férmula, conforme ficha em anexo:

EP = (TS+AP)

EP = Experiéncia Profissional
TS = Tempo de Servigos
AP= Ac¢des e Projetos de relevante interesse

Ponto dois: O CCA analisou a listagem em anexo a presente ata, tendo aprovado a

mesma por unanimidade.

Ponto trés: Definicdo de critérios de harmonizagdo e critérios de desempate para o

ano 2025, —

O CCA deliberou que, para os trabalhadores avaliados no dmbito do SIADAP3, o

parametro “resultados” terd uma ponderagdo de 60% e o parametro “competéncias”
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terd uma ponderagdo de 40%, de acordo com o previsto no n2 2 do artigo 502, da Lei *

n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacio.

Relativamente aos critérios de desempate, o CCA decidiu, por unanimidade, no caso de

incumprimento das quotas fixadas, utilizar os seguintes critérios, pela ordem que se

anunciam:

1. Ordenagdo quantitativa da avaliagdo

2. Classificacdo do parametro resultados

3. Ultima avaliagdo de desempenho

4. Tempo de servigo relevante na carreira e no exercicio de fun¢des publicas -------

5. Data de nascimento do trabalhador, prevalecendo o trabalhador com mais

idade

E ndo havendo mais nada a tratar, o Senhor Presidente da CAmara deu a reunido por

encerrada as 12 horas e 30 minutos, tendo sido lavrada a presente ata, que vai ser

assinada por todos os elementos presentes na reunido.

v A

/osé Daniel Pena Sadio

o\l_d»—‘\\

Sénix Cristina Russo Caldeira
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Luis Filipe Borralho Capitao Pardal
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Carlos’Jacinto Bolas Machado
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Baptista Anténio Nchhante Catita
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José Manuel Carapeta Maranga
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Hugo Alexandre Nunes Guerreiro
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Fernando Joige Madruga Maranga
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Elsa da Conceigdo Pisaflores Cantador

Ivania de Fatima Banha Torres

.
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Ana Rita Guerra Gago Lopes
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AVALIACAO POR PONDERACAO CURRICULAR N
(Art.° 43° da Lei n® 66-B/2007 de 28 de Dezembro, na sua versao atualizada) w

" NOME: _ ‘{

CARREIRA:
. UNIDADE ORGANICA:

PERIODO AVALIATIVO:

A ponderagao curricular (PC) tera a valoragdo maxima de 5 pontos e sera obtida pela
media aritmética ponderada das pontuag¢des nos parametros considerados/elementos

curriculares dos ultimos trés anos, cada um deles com um valor maximo de 5

pontos, com base na seguinte férmula:
PC=10% HAP + 55% EP + 20% VC + 15 % ECDIPS (5% ECD + 5% ECIP + 5%ECIS)

Em que:

PC = Ponderagédo Curricular

HAP = Habilitagdes Académicas e Profissionais
EP = Experiéncia Profissional

VC = Valoriza¢ao Curricular

ECDIPS = Exercicio de Cargos de Dirigente, Interesse Publico ou Social

1- Habilitag6es académicas e profissionais (HAP) — ponderacgao 10%

1.1- Técnico Superior

a) Habilitagdo Legalmente exigida — Licenciatura 1 Valor

b) Pés-Graduacao, em areas de interesse para o servi¢o 2 Valores
c) Mestrado, em area de interesse para o servigo 3 Valores
d) Doutoramento, em area de interesse para o servigo 5 Valores
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1.2- Assistente Técnico

a) Habilitagdo Equiparada para efeitos profissionais 1 valor

b) Habilitacdo Legalmente Exigivel 3 valores

¢) Habilitagdo Superior a exigivel 5 valores

1.3- Assistente Operacional

a) Escolaridade Obrigatéria ajustavel a idade 1 valor
b) Superior ao 9° ano 3 valores
c) Igual ou Superior ao 12° Ano 5 valores

2, Experiéncia Profissional

O elemento Experiéncia Profissional (EP) pondera e valora o desempenho efetivo de fungées,
cargos ou atividades, exercidos no ano a que diz respeito, incluindo as desenvolvidas no
exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social, em fungdo dos niveis de responsabilidade técnica, complexidade,
autonomia e resultados alcancados. A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com
descricdo das fungdes exercidas e indicagdo da participagédo em agdes ou projetos de relevante
interesse e devidamente confirmada pelo superior hierarquico ou pela entidade onde sdo ou
foram exercidos os cargos, fungdes ou atividades. Sdo considerados agbes e projetos de
relevante interesse, designadamente, todos aqueles que envolvam a designacéo e participacao
em grupos de trabalho, comissdes, estudos e projetos internos ou externos em representacao do
servigo, a atividade de formador, a realizagao de conferéncias, palestras e outras atividades de
idéntica natureza, autoria ou co-autoria de livros, artigos ou outras publicacdes de carater
técnico, bem como aqueles que permitiram alcangar resultados relevantes. Na valoracdo do
elemento (EP) sera feita a ponderagéo autonoma das seguintes componentes:

- Tempo de servigco na carreira (TS)
- Participacdo em Agdes e Projetos de relevante interesse (AP)

EP = (TS+AP)
2
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2.1 Tempo de Servigo (TS) - Corresponde ao tempo de servigo na carreira, reportado

a 31 de dezembro do ano a que respeita a avaliagdo, em anos completos, de acordo

com a seguinte escala:

o
' S
a) Até 3 anos 1 valor
b) De 3 a5 anos 3 valores
¢) Superior a 5 anos 5 valores

2.2 Acdes e Projetos de relevante interesse (AP) - Corresponde as acbes ou

projetos realizados nos ultimos 3 anos incluindo o ano em avaliagao. A participacéo
em agdes ou projetos de relevante interesse a considerar s&o os seguintes:

a) designacao e participagdo em grupos de trabalho, comissdes, juris (efetivos) de
concurso ou outros equiparados;

b) designacdo e participacdo em estudos ou projetos internos ou externos em
representac¢ao do servigo;

c) participagdo como orador / formador em semindrios, conferéncias, palestras,
coléquios ou outros equiparados.

d) Outras fungcbes de especial relevancia fundamentadamente reconhecida pelo

avaliador.
Nao exerceu qualquer a¢do ou projeto de relevante interesse 1 valor
Realizacdo de uma agdo ou projeto de relevante interesse para as
. 3 valores
funcbes que o trabalhador exerce ou exerceu
Realizacdo de duas ou mais a¢des ou projetos de relevante
_ B 5 valores
interesse para as fungdes que o trabalhador exerce ou exerceu
3. Valorizagao Curricular (VC)
a) Sem formacgao ou com formacgéo até 30 horas 1 valor
b) De 31 a 60 horas de formagéo 3 valores

c) Superior a 60 horas de formacao 5 valores
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4.1- Técnico Superior

a) Sem cargos dirigentes ou de coordenacio na area 1 valor
b) Com cargos de coordenacg&o na area 2 valores
c¢) Cargos dirigentes de nivel intermédio 3 valores
d) Cargos dirigentes de nivel Superior 5 valores
4.2- Assistente Técnico
a) Sem cargos de Chefia 1 valor
b) Chefia até 5 trabalhadores 2 valores
c¢) Chefia mais de 5 até 10 trabalhadores 3 valores
d) Chefia mais de 10 trabalhadores 5 valores
4.3- Assistente Operacional
a) Sem cargos de Chefia ( Encarregado) 1 valor
b) Chefia (Encarregado) até 5 trabalhadores 2 valores
c) Chefia (Encarregado) mais de 5 até 10 trabalhadores 3 valores
d) Chefia (Encarregado) mais de 10 trabalhadores 5 valores
5. Exercicio de Cargos de Interesse Publico (ECIP)
a) Sem cargos ou fungdes 1 valor
b) Fun¢des até 3 anos 3 valores

c¢) Superior a 3 anos

5 valores
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6. Exercicio de cargos de Interesse Social (ECIS)

a) Sem cargos ou funcdes

1 valor
b) Funcdes até 3 anos 3 valores .

¢) Superior a 3 anos

5 valores

Resultado Global da Ponderag¢ao Curricular

PC =10% HAP + 55% EP + 20% VC + 15 % ECDIPS ( 5% ECD + 5% ECIP +

5%ECIS)
|___IVI<;1_95-<->_quantitativa m N ._Mengéo qualitativa F As_s_.i;éle_"
| _ com (X) |
.E 5 valores a o uﬁ - Muito éam— I ]
350023999 valores | Bom R
:_2,000 a 3,499 valores - ‘ . Eegula_r_‘ B |
11,000 a 1.999 valores | Inadequado

Data:

O Avaliado:

Data:

O Avaliador:

Data da homologacéo:

O Presidente da Camara:
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Tomei conhecimento da homologag3io:

\\ Data:

h
-P_‘Z**{g’z _ OAvaliado:




Avaliador

._Omm Daniel Pena mma_o

mozm O:m::m _»cmmo Caldeira

_.c_m m___vm mo:m_:o Capitao Pardal

Carlos ._mo_ao mo_mm Machado

Listagem de Avaliadores/Avaliados SIADAP 2025

Carreira/Categoria

7 AVALIADO (S) POR DIVISAO/GABINETE/SETOR _
Gabinete de Apoio 4 Presidéncia

7 _umc_m Cristina Omaowo OmNm_m

Om?:mum Qo bbo_o a Vice- Presidencia

Gabinete de bbgo a <mwmmnmo

__ Sara Cristina Queijinho Pereira

[ Ana Paula Vargas mm_@mao Basilio _

_ Gabinete de Auridade Sanitaria V Veterinaria _s::_o_vm_ _

Carlos ,_m.ﬁm:ﬁo,mo_mw Machado

Carlos Jacinto Bolas Machado

Omﬁ_0m|,_|mm§o Bolas _,\_mo.:mao| -

Januario Antonio Pires Coradinho

Januario Anténio Pires Coradinho

Técnico Superior

José Omﬂ_Om Ooﬂm Pinto de Matos Cortes

Gabinete Municipal de Protecao Civil

Técnica superior _

>mm_m~m3m ._.mo:_no .

Graga Maria Serrano Figueira
~Januario Antonio Pires Coradinho

Sapador Florestal

~ Sapador Florestal

Antonio Raul Marmelo Carvalho

Rui _<__@cm_ “Carvalho Caeiro

|

[ Antonio Pire

_ Januario Anténio Pires Coradinho
_ .,_m:cm:o Antonio Pires Coradinho
Januario >_.;n..5._o Pires O.oﬂm.aw::o

[ Sénia Cristina Russo Caldeira

[ Sénia Cristina Russo Caldeira

__ Marisa Isabel Martins Varela Serrano

[ _<_m:mm _mmdm_ _<_m:_3m <m:m_m mm:m:o

mo:_m O:mz:m xcmmo Om_am:m

P

|b&oao José Omw:m|o|m.mhmlm

Antonio José Ganhao Serrano
~ Anténio José Ganh&o Serrano
 Anténio José Ganhao Serrano
Antdnio José Ganhao Serrano

~ Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Onmqmo_o:mH _

Vasco Miguel Banha O__<m:m
Joaquim José Véstias i
~ Alexandre Filipe Ruivo Carapeta |

_ Gabinete de .owoaonmc Turistica

_ _<_m:mm Isabel Martins Varela Serrano

| Emanuel Filipe Pucarinho Ramalho |
| Maria Jodo Abade Duro Ferreira -
| _.movol_alm:m da Conceigéo Barreiros Godinho
: ; ~ Equipa ESEQ.GQP::N« : =

>:6:_o._owmmm::momm:mso.... _
.mew de Feiras, Mercados e hbo‘o a m_\manom ;

T _<_m:m da Luz _,\_maw_:o Cebola Ferreira _
“ . “José Luis Gomes Surra .
_umaﬁo _,\__@cm_ Xarepe de Almeida Sedas

Joo Paulo Martins Afonso

Jodo Luis Ramos Oo:am?mw

Técnica m:nm:oﬂ _
" Técnico mcvm:oq .

Assistente Técnica
Assistente ﬁmo.aom

- ._..mo:._oo mcvm:oﬁ
Assistente Técnica
~ Assistente Ovm«mn.o:m_
~ Assistente Operacional
Assistente Oumao_o:mﬂ
Assistente Oum_,momo:m_ Aaoc:_mmam .mov
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Antonio José Ganhao Serrano _ Maria Luisa Pernas Lobo Galapito _ Assistente Operacional
Anténio José Ganhao Serrano . Maria de Fatima Carinhas Gaudéncio Camoes | ‘Assistente Operacional
Antonio Jose Ganhao Serrano _ Paulo Jorge Chalmique Delgado Assistente Operacional
~Antonio Joseé Ganhao Serrano _ Joao Carios Anselamo Rosa | Assistente Operacional
Antonio José Ganhao Serrano [ Joao Carlos Tavares Margarido | N ‘Assistente Operacional -
Antonio Jose Ganhao Serrano _ Joao Miguel Mouro Cardona | - Assistente Operacional B
_ ~ Antonio José Ganhao Serrano Rui Alexandre Fonseca Gameiro . Assistente Operacional
_ Anténio José Ganh&o Serrano Rui Filipe Gaspar Rodrigues Assistente Operacional
Antonio José Ganhao Serrano | Joaquim José Cabacgo Rebola Assistente Operacional
T | e ~Gabinete de Comunicacgao e Imagem W iP=si i ~—
José Daniel Pena Sadio [ Maria Antonia Carrapico Miguens 1 Técnica Superior
_ José Daniel Pena Sadio Miguel Secretario Belfo Técnico Superior
_. José Daniel Pena Sadio . Luis Miguel Pereira Mendeiros . - Técnico Superior
Jose Daniel Pena Sadio i O h Rui Miguel Buinho Louro _ ~ Técnico Superior
José Daniel Pena Sadio [ Jorge Manuel Branco Mourinha _ Técnico Superior
José Daniel Pena Sadio | Sérgio Duarte Buinho Remigio Matuto _ Assistente Técnico (TS em mobilidade)
José Daniel Pena Sadio 1 Luis Antonio de Matos Dias _ “Tecnico Superior T
A= o ~ Gabinete de Gestao da Qualidade e Auditoria interna T s s i e =
José Daniel Pena Sadio Angela Maria Alpalhdo Cabegas Técnica Superior
A [ T k ; Limpeza de Edificios Municipais . .
‘Paula Cristina Cardoso Gazela | Maria de Jesus Carrapigo Vieira Borralho ~ | 7 Assistente Operacional = =
Paula Cristina Cardoso Gazela | Maria Florinda Anjinho Lopes | Assistente Operacionai
Paula Cristina Cardoso Gazela _ Maria da Luz Peres Ginga | Assistente Operacional
Paula Cristina OmEOmo Ommm_m _ Dora Cristina Davide Elias Prates . Assistente Operacional
= SV - ~ Divisao Administrativa e Juridica = SR vER O A
~ JoséDaniel PenaSadio | Baptista Antonio Marchante Catita T ' Chefe de Divisaio
g ) o e Setor Administrativo e de Apoio aos Orgaos Autarquicos -y T RV, .
~ Baptista Antonio Marchante Catita - Jodo Carlos Madeira Costa 1T Assistente Técnico
Baptista Anténio Marchante Catita | Paula Maria Borbinha Fonseca Assistente Técnica

Ricardo Jorge mm:,__m_o Omﬁm::o _Sm:m momm:o _um<_m _Smam:m OmBUOm _uﬂmn_m . >m|m_m636 Técnica

_ Setor de Apoio Juridico

mmg_mﬁm Anténio | a_mazm:ﬂm Catita Anabela Pedroso Madeira Tecnica mcnm:oﬂ
[ Anabela Pedroso Madeira Carla Isabel Fortes Correia ) Assistente Tecnica.
Eg il e ~ BSefordeExpediente Geral i T ien e 3 i
~ Baptista Antonio Marchante Catita | ~~ Elvira Maria Camdes Barraco | ~ Coordenador Técnico
- Elvira Maria Camées Barraco | ~ Maria Eugénia Sousa Parreira m Assistente Técnica
~ Elvira Maria Camées Barraco [ Ana Paula Vieira Pico Severo . ~ Assistente Técnica
Elvira Maria Camées Barraco _, Ana Rita Morgado Cunha Assistente Operacional
Elvira Maria Camdes Barraco _ Marianys Girao Neves o .. Assistente Operacional
=5 = . ~ Setor de Recursos Humanos - i e

Baptista Anténio Marchante Catita ~ Ana Rita Guerra Gago Lopes ] . Técnica Superior
Ana Rita Guerra Gago Lopes . Jacinta Isabel Coutinho Pedras Carvalho Assistente Técnica
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“Ana Rita , Guerra Om@m..mmwmw - 2 m__mm.om.ﬁ  Susana y Arvana nc&m Bento — m_w% \Omﬁ@o@m
~ AnaRita Guerra Gago Lopes = ~Sofia de Jesus Buinho Costa - — J..M,_umﬁ:ﬁm UCE e -
\w\ ——— Ana Rita Guerra Gago L Lopes I ~ Hugo qu.._mmm@o_,:mm Ramalho Assist emotporor
Ana F Rita Guer ita Guerra Gago LoP=> go Lopes . [ ~—Miguel Angelo Guerra Queiinho — >mwwﬂ6 O_um.ﬂmo_c:m_ —
W j\ ey ] .mmumm de de l_.mnao..o@_mm de _iogmnmo s 2 = ______Assistente ISORoh
nmmvlm_wl Emam Catita ﬂ Ezoﬁm Casqueiro SV ' Silva Martins B | ~ Técnico Informatica
A\ ﬂu ———— Jogo Luis Mota C. Martins Luis Manuel da Costa ta Russo - ._ Téo ico Informatica ]
——— Jogo Luis Mota & C.Martins \ﬂ\\\ Jodo Antonio UE'E - D ge— O Té iediusii o
/v Joso Luis Mota C aC. W Em&:m Nuno Miguel Paulino da Silva ) ] .ﬁMmz SR T
fm/ =l TR ~ Divisao de de Gestao. ‘Economica e Financeira, P S Cr s e nico Informatica
- = Ljis Filipe Borralho.  Capitao F oPardal g da Conceigao Pisaflores € ‘Cantador == — =i
——— T B imm»o-. r de Lb_‘o.:m_o:m_:m:__o e e Divisao
Angela Sofia Lagarto Pacheco o ‘ R eSS g g e
T ica Superior
Assistente Técnica

mcmmao m_zm

_u_mm*__oqmmdm:ﬂwmmq ] o
>:mcm._m a de Jesus Fontainhas

\ " Elsada oo:omwmm_oi1111
m__mm da oo:nmﬁmmH _mm.ﬁ.._%*maoq I A o
1 ~Elsa da Conceigao Pisa bisaflores Cantador | — Vera Maria Banha Rocha B Assi \.
b = e L v - ssistente Técnica
Elsad daC oo=om_mmo Pmmzo.‘mm Cantador | unice Lopes Veiga TR k o
s == ‘\\.w\muo« de Armazém e - e Stocks AL = nica Superior
~Elsa da ConceigaoF pisaflores Cantador -l.;_..i|l| . " Jorge José TochaProenca S e e S R e Ry e -
T Els —Sicao Pisaflores Om:ﬁaoﬂ _ ~ Renato Manuel Bravo  Valadeiro — ||‘>mm_m63m Operacional |
\sa da Oo:nm,mmo isa ( dor | b .a_|1l_|mm| 3 m S 1 Assistente Operacional
/ ~ Elsada Oosnm_mmo Pmmnoqmm Om_.;maoq - H e !ml__m.mem inarro 6a [ Asostarto Dperad e
e =TT A n.m.mmmm,ﬂm no:nma__ﬁmo.m ol Al B Onmm.mm@m_a
_. o m#mm da Oo:ommn.mo Pmmmoam Omamaoq ) ﬂ . n_PMQ:._DL@@VWma__‘mﬂnmm_:ﬂooll] - . _ T o Tatnice T “IH
~Anténio Jodo Pereira iraGalrito [— W aria da ¢  Conceigao / arepe Passa anhoto - cnico
—Antonio Jo2o o Pereira Galito | Maria Matilde Galrito | Pereira IT — %m_mﬁmam .Eo:_om
Antonio Joao Pereira Galrito ) ﬁ Catia Sofia Ourelo Cotovio =1 >mm.mw_m62m Tecnica
bl _ :
~Antonio Joao Pereira Gairito —Maria Madalena Neto Parada Palhaes Eelizardo istente Operacional
— Anton! ereira AT 1|1|,_ Ve e Susete de Fa 1ﬂ|1|1-l|11 Assistente Técnica
- Isada oc:nmﬁmo Pmmﬁ__oﬁmm .Omamaoﬁ B [ mcmmﬂ m._. aimaRato | e S UDeTOr o
#. e e etor de mmosmzm i S =T bt ror
| Elsz da Conceigao ~ Pisaflores Cantador or | .@@mzcm__ g&m-mummncmmm da Silva Martins " Goordenador Téenico
—Rui Wznuel Mota Cas Emmﬁm T Paulo Alexandre Falcao Cardoso ] >mw.mmﬁ3m|amﬁ. Técnico
ﬂt-ﬂc. Zm:cm__ 7_._0.&. Ommo_cm_a da S Silva _sm&_..m ﬂ1 o ;omnc_BMﬁmmm.mmo Carita _Sm:n._mm . __ >mm.mﬁmsﬂm Foﬁﬁ il
R mmmo,«\ deF Patrimonio, ! Inventério e OWme_._‘lo T P e ERERERO S
" Ela da Conceigao 50 Pisaflores s Cantador | llllll_ul__lmlam Jesus Mmqw.nlm]nmmmm ‘Bernardo " TécnicaSuperor T
- Héa {éia de ._mmcm  Xarepe Passa mm:,.mao ) b Sénia Margarnida Comprido Rato ] »wwg__mm mcmm:Q —
. P = &5 mﬂonlmmﬂmol%xm_:mzn_mam:na e de .buo_o ao __:<mme3m~wol1 Aasisterte tegncE
i Maria Rita de Matos Serrano __ RS \Hmo: ST e o
- ———— ica Superior |

icao Pisaflores | Cantador | :
~ Ana gmﬁm:am Picado Ferreira ‘
| Tecnica Superior

[ m_.wm da On_:nwmﬁ.
2 de Ma .am mm:m:o L sl
. Cultural, m&:nmgo & Ommbon:a

I Maria Rita de B -
I <sr s U_Smmo de @mmmzsu.@m.._mamm Sécio- |, Edt
S ha Setor de Ummmaé..samamo , Educativo oy r-.!_...-ll

arrigo E Basaloco | ~ ChefedeDivisao r-

- gonia Cristina | Russo S Caldeira N H-_ﬂl.l 1“.||>:m Maria de Fatima Cal
..P:m gm:m de mmﬁ_am o mwmm__ooo ,_ - um,__sm  de Jesus Cosme Estriga o=nc _, ._.mn
Setor de Agao S¢ Social i =me nica Superior

_— Zm:m rc_mm _sm_._:o_n _P:E:mm i
e e Hmo:_om mcum:oﬁ

~ Ana g%_.mqnm _um.saw]m.@mm.,.m__nmm ety S——




Avaliador

de ﬁmmam C. Basaloco
de Fatima C_ Basaloco

b:.m Marig
Ana Maria
Maria Josg A

Ana Maria d T — =

Ana Maria QM MmM ma C. Basaloco Vanda Marisa Duarte Cafronas
| Pl atima C. Basaloco _s.mn.m. Maria Lopes Matuto Gom -
[~——————3"a de Fatima C Basaloco Joana Pisco Véstia da m=<..m.h_..mm

J-. Isabel Cristina Milho Vieira da Siiva Fusc

Setorda Sajgde -

- h.,..m._.om Miranda Velez; ~ —

| UC__OQ ) kA = — e
| .U.EO §,_...mjn_._m. <m___mN B .U..ﬁ...z.owm._m_ mo.:m de Jesus Garcia Martins~ —
— Do e Velez [fatima de Jesus Russo Borralho Gapras -
_. ~Blaranda Velez _um&wzam Maria Pereira Cardosg mowﬁ.._m._nﬂmw

| .Dc_om.i_‘.ﬁ.m:am Velez -
L - Uc__om.gﬂmznm Velez
[ - Dcﬁnm..iw.maaw Velez
Dulce Miranda Velez
Dulce E:...m:mm. S.&mw

¢ Maria R eijinho
Jodo Adriano Borges Pimentzo a |
Paulo Teixeira Rato |

Russo Guerra Qu

] Rute mm dio <m.:mm Isabel Cabaco Louro _nm:mmm.mﬂ:

Rute Sadio Rosa Maria Lopes Rodrigues =~
Rute Sadio Maria Filipa Santos Cochicho ._

Rute Sadio ) Dora Jogo Grandeiro Ferreira Gago
| Rute Sadio Maria do Céu Serra Almeida - .
4 3 _ Rute Sadio Anabela da Conceicao Crato Mathado Pa |
—_— Wslm.mmeo ) .ﬁzmvmﬁm.o.m|3.mmmo Aratjo Serafim Mm_.m”u_,ﬂm:mm _
— ) S _ Célia de Jesus Cardona Aleixo == __

——José Daniel Pena Sagig

A e [ Hugo Ale - - ==
Hugo Ajl — ; Setor ge Aace— 2 \€Xandre Nunes Guerre
Hugo Aleamare Nunes Guerreiro - >°1°" 9@ Gestdo das Instalagses Gl wpessr e
go Alexandr N 1O [ = ot i o] Culturais Munriicipa
Hugo Alexangre mes Guerreiro |~ Lidia Cristina Rebelo Carong pals
"Hugo r_mmwmm_ﬁalZc:wm.m.mmq.@...a.. T Améliakatia —
i :éozmmm&wm.zémm. Guerreiro |~ ____Lina Maria Santos prates
Hugo Alexandre e CUSTTeiro | Pedro Miguel Banha Soeiro
__Hugo Alexandre Nunes o [ -..-Ja....mm_w.m_mma Russo Borralho —
T s Guemsio | Mnicalsabel Fernandes Rabagg————
Hugo Alexandre Nunes e . T —sayeouim Manuel Peres Ginga |
Paula Maria Lopes ™10 | payi ye e 9 Arquivo Manicipal - ==
“Pauia i 2PeS Gongalves =] . vana Lopes dos Sar ibei -
3 E@.g Gongalves . Silvia da OO:n%n.moﬁMmmz_Mwﬂqm congeles
b=~ P = : — | Isabel Mara 6 oqir > Alvana
[ Hugo Alexandre N ———— B Vel Maria Godinho Ramaih
il ¢ . xXa . e alno
_ Maria Helen ndre Nunes Guerreiro - - Setor da Biblioteca Municipal —
a .Om;m@o.mo_.nmm Mourinha Maria Helena Galego Borges %%Cl:r :
- N ~ m

Ana Maria Paulo Drogas

Carreira/Categoria
Técnica Superior
Assistente Técnica
Técnica Superior .
Técnica Superior
Técnica Superior _
Assistente Técnica |

A e bl —— _

Técnico Auxiliar Satde
Técnico Auxiliar Satde
Assistente Operacional
‘Assistente Operacional
Técnico Auxiliar Satde _
‘Técnico Auxiliar Satde _

Assistente Operacional

Técnico Auxiliar Satde
Técnico Auxiliar Satide m
Técnico Auxiliar Saude
Assistente Operacional
Assistente Ovmﬂmmo:m_
Assistente Onmﬂmo_o:.m_
Assistente Operacional
Assistente Operacional

Assistente |Onm.ﬂmomo:mm

Chefe de Divisao

~ Técnica Superior

Técnica Superior ) ]

Assistente Operacional ) |
>mm._.m.63m Operacional
\bmm%b”m Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

B ‘Técnica Superior
Técnica Superior
Assistente Operacional

Técnica Superior

Y S D i R




=
e [
Avaliador _ ><>_|_>_UO (S) POR O_<_m>0\0>w_zm._.m\mm40_ﬂ Carreira/Categoria
. Maria Helena Galego Borges Mourinha | Dora Cristina Rodrigues Genebra ] ~ Técnica Superior ]
\W..%Il& Maria Helena Galego Borges Mourinha | Tiago Manuel Parreira Sado | ~ Assistente Técnico |
-~ Maria Helena Galego Borges Mourinha _ Maria do Céu Pernas Borralho Cunha “ Assistente Técnica .
V "~ Maria Helena Galego Borges Mourinha o Fatima da Conceicao Bailoa Cortes | Assistente Operacional
" Maria Helena Galego Borges Mourinha | Rita Patricia Omar da Silva o ~Assistente Operacional -
! " Maria Helena Galego Borges Mourinha Inés Claudia Ramos Padeiro Crujo N Assistente Técnica
”M . D Setor de Museus R i, ST
w.u_ml\ "~ Hugo Alexandre Nunes Guerreiro ' lsabel Cristina Carrigo Borda D'’Agua | TécnicaSuperior =
Hugo Alexandre Nunes Guerreiro Ana Cristina Fonseca Técnica Superior
Isabel Cristina Carrico Borda D'Agua Luis Miguel Pinel Banha Técnica Superior
[sabel Cristina Carrigo Borda D"Agua Ana Rosa Andrade Genoca Ginja ~ Assistente Operacional
Isabel Cristina Carrigo Borda D"Agua o " Maria Fernanda Canha Franga Assistente Operacional |
Isabel Cristina Carrigo Borda D"Agua " Manuel Mauricio Paulino Broa - " Assistente Técnico |
Isabel Cristina Carrigo Borda D"Agua Elsa Cristina Lopes Dias I Assistente Operacional .
Isabel Cristina Carrico Borda D'’Agua o Ivone de Jesus Aratjo Baia i Assistente Operacional |
lsabel Cristina Carrigo Borda D'’Agua o André Filipe Cortes Rebola T ~ Assistente Operacional |
" Isabel Cristina Carrico Borda D"Agua N Antonio Maria Bandeira Garcez de Sousa Maldonado ~ Assistente Operacional .
Isabel Cristina Carrico Borda D"Agua " Claudia Sofia Laranjeira Mira ) . Assistente Técnico ]
Hugo Alexandre Nunes Guerreiro o ~Vera Ldcia Ferreira Duarte | Assistente Operacional
~ Hugo Alexandre Nunes Guerreiro , Vera Joao Zagalo Fernandes . Assistente Operacional
~ Hugo Alexandre Nunes Guerreiro ~ Cristina Rosa Cagarrinho Brito Fonseca - ~ Assistente Técnico o
Hugo Alexandre Nunes Guerreiro ) Neide do Carmo Lamego Mendes |7 Assistente Operacional
| Isabel Cristina Carrigo Borda D'Agua | Anabelado Carmo Ferreira Rosado | “Assistente Operacional T
" Isabel Cristina Carrigo Borda D'Agua Maria Cristina da Silva Fonseca Coias Batata | Assistente Técnica O
T Isabel Cristina Carrigo Borda D’Agua Albino Manuel de Sousa Carrasquinho Assistente Operacional
" lsabel Cristina Carrico Borda D'’Agua o Joaquim Maria Lopes Buinho - o Assistente Operacional
Hugo Alexandre Nunes Guerreiro Carina Alexandra Vieira Parreira o Assistente Operacional
Setor Cultural e de Apoio ao Movimento Associativo > |_
" Hugo Alexandre Nunes Guerreiro | “Ana Sofia Duarte Parra | AssistenteTécnica (mobilidade TS) |
e Setor Historia e Patriménio Cultural __
| Hugo Alexandre Nunes Guerreiro [ ~Maria Rita Xarepe Laranjo | Teécnica Superior tL

Unidade de Umm.aono e hnéi:&m

Hugo Miguel Saianda Painho

O:mﬁm am c:.mmam

Hugo Alexandre Nunes Gt Guerreiro

B —

Rt ~ Setor de Desporto e Promogao da Atividade Fisica ; S5
" Hugo Miguel Saianda Painho Alda Sofia Garcia da Silva i ~ Técnica Superior
~ " Hugo Miguel Saianda Painho | “Tania Isabel Passa Granadeiro Canhoto “Técnica Superior -
_!|| ~ Hugo Miguel Saianda Painho I "~ Tania Sofia Rato Miguens ] ~ Técnica Superior
= = > Servigo de Gestao « o.mm ..:ﬂm..mnmmm.m«.mtoa:mm E@@u@m L R Rt 5. o, pe il e L v S SRk A
| Hugo Miguel Saianda Painho Jodo Eduardo Santos Barata Banha Assistente Operacional

. ' Hugo Miguel Saianda Painho N ~ Vitor Manuel Cardoso do Carmo ] Assistente Operacional
[ " Hugo Miguel Saianda Painho | Monica Isabel Mouro Massas — 1 ~ Assistente Operacional o
" Hugo Miguel Saianda Painho | Pedro Miguel de Andrade Jenoca Ginja R “Assistente Operacional

[ Hugo Miguel Saianda Painho | ) Florbela Jesus Moreira Martins | Assistente Operacional




Avaliador
Hugo Miguel Saianda Painho
Hugo Miguel Saianda Painho
Hugo Miguel Saianda Painho
Hugo Miguel Saianda Painho
Hugo Miguel Saianda Painho
Hugo Miguel Saianda Painho
Hugo Miguel Saianda Painho
Icmo _<__@cm_ Saianda Painho

' Hugo Miguel Saianda Painho
[~ Hugo Miguel Saianda Painho

José Daniel _umam mma_o

_<m:_m de Fatima wm::m.,_.o:.mm
lvania de Fatima Banha Torres

I lvania de _um:Bm mm::m Torres
lvania Qm|_u.m.:Bm. mm:l:.m ._.o:mm..

_.<m>5mm.a.m mm:Bm wm::m.ﬁmqmmw
lvania de Fatima Banha Torres

Maria José Ripado Russo Guerra
Maria José Ripado Russo Guerra
Maria José Ripado Russo Guerra

Ivania de Fatima mwmzsm Torres
._<m2m de _um:.3|m mm.::m Torres

hSw m:ﬁm mow.m%ﬂo Omt;mo \umam\

Fernando Jc ,_oam  Madruga Maranga

Fernando Jorge Madruga Maranga

_umSm:Qo Jorge Madruga Maranga
Hugo Miguel Madeira Figo -
Hugo Miguel Madeira Figo
Hugo Miguel Madeira Figo
Hugo Miguel _.,\_m.a.m:m Figo

Fernando Jorge _,\_maEmm _,\_mﬂm:@m

iaata. ees Rliado Russo Glema -

AVALIADO (S) POR DIVISAO/GABINETE/SETOR
Daniela Alexandra Cabago Louro
llidia Maria Ferreira Ferreira
Fernanda da Conceic&o Badalo Ferracatim Barroso

_ Anténio Joao Correia Borralho

Maria Alice Churro Grades
Bruno Miguel Rosado Cavaco
Benedita de Jesus Pestanudo Coimbra
~ Helena Filipa Cabaco _“._:8 Prates

Estadio Municipal

Ricardo Miguel Madeira
Rui Paulo Jesus Gomes Pereira

UE-mmo o.m Oﬁn_mzmﬂmauo do Territotio e Omwm.m Particulares

mm

. _ ) . Fernando ,_oam _,\_maE@m Maranga |

- _<m:_m. de _um:Bm Banha Torres
tor de Gestao S&m:.m:nm Planeamento e vwo\mao .Su:_n_ﬂ.&

_ Helga Marisa Barroso Bizarro
_ Maria Margarida Abegoaria Dores _

m Filipa Maria Correia Tavares Crujo
. Patricia Isabel Martins Barradas

- Setor ho_ES-m?m::o de Obras Particulares
Maria José m_umao Russo Guerra
Nadia Marques Pereira Pires

_ Maria José Marcelino Rebola Narciso
m Helena Cristina Louro Caldeira Mourato
" Ana Maria Araljo Fonseca Ramalho _
Sara Isabel Marchana Félix m
Setor de Fiscalizagao

Antdnio _,mm:cm_ Coutinho @mqmm
e .Om:_omam Om::olom_m%o.
Divisao de Obras Municipais

mmnoﬁ q.mn:..no de h..m:mmﬂo:ma de Obras Municipais e .m=m..mqm

Icmo _<__@:m_ Madeira _u_@o
_ Jodo Lucio Carioca Pinheiro Silva Branco
_ Luis Manuel Gancho Canh&o

_ . - Luis Anténio Canavilhas de mo:mm

Nuno _<__@cm_ Gomes Ginga

" Rui Miguel Core Franciscano
Rui Marcos Sim Sir Sim Gongalves

mﬁoﬁ de Gestao e > Manutengao de Viaturas ...S::.G:umﬁ

Mangos Carlos de Matos Serrano

Carreira/Categoria

- Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
>mm_mﬁm3m Ovmﬂmo_o:m_

~ Assistente Operacional |
>mm_mnm2m Onmﬂmn_o_._m_

Ormmm o.m D::mmo

Técnica Superior
Assistente Técnica

Técnica Superior
Assistente Técnica

Coordenadora Técnica
Técnica Superior
Assistente Técnica
Assistente Técnica
Assistente Técnica
Assistente Técnica

Fiscal Municipal

Fiscal Municipal

" Chefe Qm D.Smmo

Técnico m:mm:Ow
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Onmﬂmo.oam_

Encarregado Operacional




Avaliador
mq.ﬁmumlomiom de Matos Serrano
Zm:oom Carlos de Matos Serrano
Mancos Carlos de Matos Serrano
Mangos Carlos de Matos Serrano

Mangos Omm_om de Matos Serrano
Mangos Carlos de Matos Serrano

_,\_m_._mom Carlos de Matos Serrano

AVALIADO (S) POR DIVISAO/GABINETE/SETOR

Joaquim Manuel Cebola
~ Jodo Francisco Fonseca
Om:_Om Alberto Carujo Cabagos _uo_,m_B

José Filipe Prates Duarte .
‘José Manuel Serrano Toureiro
“Amaro José Camdes dos mm38m

Joaquim Luis Nunes Mira

Assistente Operacional

Omm_.mm_wm\Omnmmo:m
Assistente O@o,o:mw |

Mangos Carlos de Matos Serrano
Mangos Carlos de Matos Serrano

~ Mangos Carlos de Matos Serrano

José Francisco Cardoso Cachucho

>ww_.wﬁm3m Ovmﬂmo_o:m_
Assistente Operacional

Assistente Ovm_‘mo_o:m_
Assistente Onmﬂmo_o:m_
Assistente Ovm_‘mo_o:m_

Assistente Ovmﬁmo_o:m_

- Luis >cmcm8 Tracanas Mm_‘mammo
- José Joao Bilro Godinho

_,\_m:momm.ﬂ._om de Matos Serrano
Mancos Carlos de Matos Serrano
~ Mangos Carlos de Matos Serrano _

_<_m300m Carlos de Matos Serrano

_<_w:nbm Carlos de Matos Serrano

_
Mangos Carlos de Matos Serrano _
__

Mangos Carlos de Matos Serrano _

._oam Rodrigo Uo_,_mncmm meOmo| -
José Manuel Cortes Correia
Vitor Manuel Requentem Corda

Nuno Alexandre Ratinho Covas

~ Assistente Operacional _
Assistente Operacional |

Assistente Ovm_,mo_o:m_|

Assistente Operacional

" Assistente Operacional

~Assistente Ovm_‘mo_o:m_

. Fabio Emanuel ><o:om Pardal
Joaquim Manuel Borralho Carvalho
Jo&o Manuel Berbém Carnagas

Mangos Carlos de Matos Serrano _

Mangos Carlos de Matos Serrano |

Bruno Dinis Monteiro Braz&o
Joaquim Antonio Pintadinho Lopes

Mancgos Carlos de Matos Serrano

Z_m:mOm Carlos de Matos Serrano
Mancgos Carlos de Matos Serrano

- ._<_m3mo|m Carlos de Matos mm:,m:o|
Mangos Carlos de Matos Serrano

José Manuel Sopana Passaradas
) Jodo Antonio Pires Ommvmﬂ
- ~ Luis Vasco da Silva Santana Louro

Paulo Jorge Aratjo Ledo
José Manuel Rebola Camdes

Mangos Om:om de Matos Serrano

Joao Paulo Amador Fitas Garcia

Joao Paulo Amador Fitas Garcia '
Jozo Paulo Amador Fitas Garcia

. 5o Paul .W

Joao Paulo Amador Fitas Garcia

Jodo Paulo Amador Fitas Garcia ..
,_om.ol_um.c_o >3m|aoﬁ Fitas omal_m. . ".

Joao Umc_o >3maoﬂ Fitas Oma_m . |

Jodo Umc_o Amador Fitas Om«o_m
,_omo _umc_o >3maoﬁ Fitas Om_‘o_m

llidio Manuel Mouro Cardona

Unidade Técnica de Obras Municipais _
._omo Paulo Amador Fitas Garcia

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional
Assistente Ovm_,mo_o:m_

Assistente Oumﬁmo_o:m_

Assistente Ovmﬁmo_o:m_

- Assistente Onmﬁmo_o:m_ . |

Hélder ._omnc_a Aco Povoa Soeiro Grilo
‘Faustina do Carmo Ruivo >mmc:omo Carapeta

Selma Maria Amaral <mﬂ_mm.
. b._._ﬁo:_m Maria >._3.mam Om<m.o.o -
Jodo Francisco .gmas.sw_@@m:.o

Vitor Manuel Galhofas Dores
Servigo F nmo.m Viaria e Transito

Joaquim Joao _,.\_m_:mamm Lagarto
José Carlos Morgado Banha

Jodo Manuel Lavado Leitdo
Setor de Oficinas e de Apoio a Obras

ano__. Administrativo de Obras Municipais e bto.o ao m.w.umhm-ﬁo

|

Assistente Operacional |

O:mﬂm de Unidade |

~ Assistente ._.mo:_.no .
Assistente Operacional

~ Assistente Operacional
" Assistente Operacional

" Assistente Operacional

bmm_m»m:..ﬁm Operacional

Assistente Operacional _
Assistente Operacional _

Assistente oUm«mo_o:m_



s Avaliador

Jodo Paulo Amador Fitas @mmomm
Joao Paulo >3maoﬂ Fitas Garcia
Jodo _umc_o >3maoﬂ _u_nmm quo_m

Jozo Paulo >3mao_ﬂ-_u;mm nm:omm
._omo Paulo >3maoﬁ _u;mm mm:um

Jodo Paulo Amador Fitas Garcia
,_omo Paulo >3maoq Fitas Omﬁo_m

_ Jo3o Paulo Amador Fitas Garcia
m Jo&o Paulo Amador Fitas Garcia
. Joéo Paulo Amador Fitas Garcia
~ Jodo Paulo Amador Fitas Garcia

Jodo Paulo Amador Fitas Garcia

Jodo _um:_o >3maoﬂ _u;mm quo_m

Jose Manuel Carapeta Maranga
Armando Joaquim Romao Facadinhas
Armando Joaquim Romao Facadinhas _
Armando Joaquim Romao Facadinhas

_AVALIADO (S) POR DIVISAO/GABINETE/SETOR

Carreira/Categoria

Carpintaria
" José Manuel Dordio Palmeiro
Helder Manuel dos Santos Prates
~ Artur Jorge Z_oﬁmqo Pinhel

.wml.mSm:m 3 2 5
Joao Anténio Faria Fernandes Assistente Operacional
_nmSm:ao  Filipe Borrego am >_3m_am Assistente Operacional

Cantaria

Henrique José Espadanal Silva
Marcio de Jesus go_:_::Om
||||| Ooamn:?.mo Civil
~ José Manuel 003nm_<mw Festas
Jo&o Maria Guerra
José Alberto Caxias Pereira

Luis Filipe Marranita de Sousa
Luis Francisco Papanga Valadeiro

~ Assistente Ovmﬁmm_o:m_ .
Assistente Onmﬂmomo:m_
>mm_m63m Onmqmo_ozm_

Assistente Ommmmomo:m_.
>mm_ﬂm3m Oumqmo_o:m_

Assistente Oumamo_am._ .
Assistente Operacional
Assistente Ovo.ﬂmmgm_
Assistente Ovmﬁmomo:m_l
Assistente Operacional

José Francisco Resina Cheira
Divisao Ambiente e Servigcos Urbanos

“José Manuel Carapeta ‘Maranga Chefe de U_<_wmo

Assistente O_omqmo_o:m_

mmaow hq_,:__:-m?muqo de mmws_ﬂom Urbanos
Armando ,_omnc_B Romao Facadinhas
Helena Fernanda Gomes Branco
Maria Lourdes Abelho _
Tania de Fatima Arvana Coelho | Assistente Operacional (AT em mobilidade)
Maria do Rosario Chicote Safaneta Técnica mcum:oﬁ

Oo.o.am:mmmoﬂ Técnico
>.mm§m3m Am,oaom
Assistente Técnica

. _ _José Manuel Carapeta Maranga
H & [ B ey o ke
= B, S —=

Armando ,_omnc_B Romao Facadinhas
Armando Joaquim Romao Facadinhas

“ 1

s o e
X e\ = = i = L ==t s
3 ¥ A |

. José Manuel Carapeta Maranga .
\\Hr\ o José Manuel Carapeta Maranga [
) < 94 |

_ Jose _,\_me:cm_ Carapeta Maranga
 Josel Manuel qumnmﬁm ta Maranga

Clarinda Maria Costa Cortes Cunha
Clarinda Maria Costa Cortes Cunha
Clarinda Maria Costa Cortes Cunha n
Clarinda Maria Costa Cortes Cunha

. hmz,o:.mm mvcwmﬁo%m. T .
Ernesto Manuel da Costa Jorge _
Vitor Vicente Ramalho Serrano .

) >mw._m.ﬁ.m$m Wm.mq.mo.ozw._.
Assistente Operacional

~ Setor de Em:mmimaao e Gestido Ambiental
~ Rui _<__@cm_ Nobre Tavares es Franco

Sénia Cristina Pereira Cabegas

Hmo:_oo m:vm:oﬁ

Técnica Superior

Técnica Superior

Helena Rute _u.m«m:m Borralho
~__ Setorde Espagos Verdes

Clarinda Maria Costa Cortes Cunha
Paulo Jorge Gato Maltinha

Assistente Oum_.mo_ozm_
Assistente Operacional

Assistente Operacional
Assistente Operacional
>mm_ﬂm3m Oumqmo_ozm_

Elisabete Maria Pereira Timoteo
Romeu José Moura Barroso
Carolina Isabel Madeira

5



Avaliador

\_ AVALIADO (S) POR DIVISAO/GABINETE/SETOR

mc_ Miguel el Nobre Tavares _uﬂm:mo

Jodo Antonio Broa Garcia

Jodo Antdnio Broa Garcia
p \V | Jodo Anténio Broa Garcia B
| Jodo Ant6nio Broa Garcia

, Jodo Anténio Broa Garcia

Jodo Anténio Broa Garcia

R &.ulmo Anténio Broa Garcia

I Joo Antonio Broa Garcia
Jo&o Anténio Broa Garcia
Jodo Anténio Broa Garcia
Jodo Antonio Broa  Garcia
JoZo Anténio Broa Garcia
~ Jodo Antonio Broa Garcia
Jo@o Anténio Broa Garcia
Jogo Antonio Broa Garcia
Jozo Anténio Broa Garcia
 Joao Anténio Broa Garcia
Joo Antdnio Broa Garcia
_ " Joao Antonio Broa Garcia
_.-l ~ Joo Anténio Broa Garcia

h |,_o|m0 Antdnio Broa Garcia

AR

\ ,_x. “ - " Jodo Anténio Broa Garcia
3 ‘% Jogo >E|ozl_o Broa Garcia
- Jodo Anténio Broa Garcia

Setor de Higiene e Ea.cmwm Urbana

_ Joao Anténio Broa Garcia

._ Pedro José Parelho Frade
Jodo José Palmeiro Batista
| Maria Jodo Catarino Cochicho Catita

‘Maria Amélia Lourego Rodrigues
Nuno Manuel Guerra Conceigéo

,_ . O_mBmZ_:m da Oo:om_omo ogmm_<mm _umﬁm.oo

Jacinta Adelaide Conceicéo
Fernando José Carrasqueira wﬁm:oo
Joao Florindo Tracanas Brazao
Almerinda Maria Contente Alves
Carlos Manuel dos Santos Parreira
~ Andreia Sofia Gila Martins Madeira
Ana de Jesus Buinho Coimbra Almeida

Anténio José Ventura da Piedade

Domingos Manuel Nunes Brasao
" Joao Manuel Fernandes Firmino

| Maria José Fanica dos Santos
._ Sandra Regina dos mm:Sm Martins

Carla José Letras Guerra

|
_ ~ Luis s Anténio Salsinha Firmino
_
d

Maria José Neves Rosado
Nelson Duarte Russo Omvmmo

Carreira/Categoria

ol Im.:om:mmmao Operacional
| Assistente Operacional

_ - .|>wm_mm;m Operacional
_ Assistente Operacional
_

Assistente Ovmqmo_o:m_

Assistente OvaQo:w_
| >mm_m63m Operacional
M >mm_wﬁm:6 te Operacional
_ ~ Assistente Operacional
b&wﬂ:ﬁmqumﬁmo_o:m_
Assistente Ovmﬂmo_o:m_

Assistente Operacional

Ll g

>mm_m62|m Operacional
Assistente Operacional

Assistente Operacional

~ Assistente Oumﬁmo_o:m_
Assistente Ovmqmo_o:m_
~ Assistente Ovm_‘mo_o:m_
~ Assistente Operacional

Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional

Michael Teixeira mmﬁo

_ Joao Antonio Broa roa Garcia
Joao Anténio Broa Garcia

__ Maria Bernardina Godinho Peres O_:mm

Carlos Manuel Duarte Costa
Antonio Luis Teixeira vmﬁmoo

Rui Miguel Nobre Tavares Franco
" Rui Miguel ZOU_‘m Tavares Franco

Rui Miguet Nobre Tavares Franco
Rui Miguet Nobre Tavares Franco
Rui Miguel Nobre Tavares Franco
_ José Manuel Carapeta _,\_Mmﬂwm
_ José Manuel Omﬁm.v.m%msum

_ . José Manuel Carapeta Maranga

Setor de Aguas Residuais
Inacio Joaquim Rosado Guerra

José Carlos Carrapigo Miguens

Manuel mgmam:o Passadinhas Barroso
Anténio Jacinto Santana Brazao
| Inacio ._omnc_a _um:w__‘m Papanca
Joaquim >:8:_o Beliz Milho
Anténio José Arsénio Pavia
José Antonio Ferreira da Silva

Assistente Ovmﬁmo_o:m_

Assistente Operacional
Assistente Operacional

I>mmmwﬁm3~.m.|0vmﬂmowo:m_

Assistente Operacional

Assistente Onm_‘mo_o:m_

>mm_mﬁm:6 Operacional

Encarregado Operacional
Assistente Operacional
>wm_m63ﬁMOlvm|ﬂmo_o:m_
>mmmw.ﬁm.:ﬁmo|vm_,mo_o:m_
Assistente Olvmao_o:m_

Assistente O.mmﬂmo_o:m_




Avaliador . AVALIADO (S) POR DIVISAO/GABINETE/SETOR . Carreira/Categoria
~ José Manuel Carapeta Maranga Carlos Alberto Ferreira Cunha . Assistente O_uo_‘mowo|:m_-

_ Setor de Abastecimento de Aguas

L oz Sl R

José Manuel qumumﬁ.m E_mmml:wm. >:&J._o ,_mmﬁ.c._B Gaspar . . >mmmmﬁm3m|OUm&o_o:m_
José Manuel Carapeta Maranga _ Jorge Manuel Ramos Borralho . Assistente Operacional
~ José Manuel Carapeta Maranga . . ~ José Luis . Assistente Operacional
José Manuel Carapeta _,\_mﬁm:m.m . Carlos Duarte Pardal . ~ Assistente OWmBQo.:m_
José Manuel Carapeta Maranga _ Augusto Manuel Onofre Pires m Assistente Operacional :
José Manuel Carapeta Maranga | José Agostinho da Silva Freitas Assistente Operacional _
José Manuei Carapeta Maranga . Luis Filipe Mira de Oliveira m Assistente Operacional m
José Manuel Carapeta Maranga _ Daniel ,_o.mncm:\_ Sadio Parreira _ Assistente Operacional “
José Manuel Carapeta Maranga _ Bernardino José Vidigal Ramalho [ Assistente Operacional
José Manuel Carapeta Maranga _ Vitor Manuel Casimiro Cebola N ~ Assistente Operacional —
José Manuel Carapeta Maranga | Luis Miguel Semedo Godinho . Assistente Operacional
| José Manuel Carapeta Maranga _ Pedro Manuel Gomes Faustino Assistente Operacional
e e NS T - Setor de Gestdo de Cemitérios ]
_ Joagquim José Cabacgo Rebola _ . José Manuel Teixeira Rosa . . Assistente Ovmqm&o:m._
Joaquim José Cabaco Rebola | Mauricio José Marmelo | Assistente Operacional _

m Assistente Operacional

._omnc,WBI.._omm Cabaco Rebola

Maria Clementina Morgado Silva
Servicos Sociais

Elisabete Susana ArvanaCordaBento | Isalinda de Jesus Vermelho Letras Assistente Operacional

Elisabete Susana Arvana Corda Bento . Madalena de Jesus Buinho Campanha . ‘Assistente Operacional

Elisabete Susana Arvana Corda Bento } Vania Cristina Martins Padeiro . Assistente Operacional



