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n nais enconta

OBJETIVOS

Ata n° 1 — Ata de critérios

Fixagdo dos parametros de avaliagdo, da ponderagdo e da grelha classificativa e sistema de
valoragéo final de cada método de selegcdo a aplicar no ambito do Procedimento Concursal
Comum para Constituicdo de relagéo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, com
vista ao preenchimento de 5 (cinco) postos de trabalho da carreira/categoria de Assistente
Operacional, previsto e ndo ocupado no Mapa de Pessoal da Camara Municipal de Estremoz

PESSOAS CONVOCADAS R’J\BRICAS
Fernando Jorge Madruga Maranga

Edificio da Camara Municipal de
Estremoz

DATA:  20-10-2020 HORA: 09:30 horas

LOCAL:

Mod.01/1 G.I.M. - Aprovado em Outubrol/2007, pelo Vereador do Pelouro da Inovagao e Modernizagao Pag. 1 de 16



i e ——

L)
U f )Estremxz ATA DE REUNIAO {Q

TEMAS ABORDADOS / DECISOES

Aos vigésimo dias do més de outubro de 2020, pelas 9 horas e 30 minutos , nos Pagos do Municipio
de Estremoz, sito no Rossio Marqués de Pombal, em Estremoz, reuniu o Juri do procedimento
concursal comum para constituicdo de relag&o juridica de emprego publico por tempo determinado,
tendo em vista o preenchimento de cinco postos de trabalho na carreira/categoria de Assistente
Operacional, previstos e ndo ocupados no mapa de pessoal do Municipio de Estremoz, aberto na
sequéncia da deliberacdo da Camara Municipal de 30 de setembro de 2020 e por despacho do
Senhor Presidente da Camara datado de 7 de outubro de 2020, para definicdo dos métodos de
selegdo, e respetivo contetido, bem como do sistema de classificacao final a adotar para classificar e
ordenar os candidatos, de acordo com o quadro estabelecido nos artigos 5.° e 9.° da Portaria n.® 125-
AJ2019, de 30 de abril, e no artigo 36.° do anexo a Lei 35/2014, de 20 de junho (na sua atual
redacdo), que aprovou a Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas, adiante designada por LTFP.

Estiveram presentes todos os membros do juri do procedimento, a saber: Fernando Jorge Madruga
Maranga (Chefe da Unidade Técnica de Obras Municipais, em regime de substituigdo), Jodo Paulo
Amador Fitas Garcia (Técnico Superior do Mapa de Pessoal do Municipio de Estremoz) e Elisabete
Susana Arvana Corda Bento (Assistente Técnica do Mapa de Pessoal do Municipio de Estremoz).

Considerando o estatuido nos n.°s 1 a 3 do artigo 36.° da Lei n.® 35/2014, de 20 de junho, o juri
deliberou, por unanimidade, aplicar aos candidatos ao presente procedimento concursal, os seguintes
métodos de selegdo com as seguintes ponderagdes:

Métodos de Selegao ~ Critérios Gerais
*  Prova de Conhecimentos — Ponderagao de 45%
*  Avaliagéo Psicolégica — Ponderacéo de 25%
* Entrevista Profissional de Selegao — Ponderagéo de 30%

Prova de conhecimentos:

A prova de conhecimentos visa avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionais e as
competéncias técnicas dos candidatos necessarios ao exercicio da fungéo, as quais se traduzem na
capacidade para aplicar os conhecimentos a situagdes concretas no exercicio da respetiva fungéo,
incluindo o adequado conhecimento da lingua portuguesa.

A prova de conhecimentos tera natureza tedrica, revestindo a forma escrita, sera efetuada
individualmente em suporte papel e sera constituida por questdes de escolha multipla, versando
sobre os temas e legislagao abaixo discriminados:
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Tema 1 Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas: (ﬁ/_

\

- Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, retificada pela Declaragao de Retificagio n.° 37-A/2014, de 19 de - '@b
agosto e alterada pelas Leis n.°s 82-B/2014, de 31 de dezembro, 84/2015, de 07 de agosto, 18/2016,

de 20 de junho, 42/2016, de 28 de dezembro, 25/2017, de 30 de maio, 70/2017, de 14 de agosto,
49/2018, de 14 de agosto, 71/2018, de 31 de dezembro, Decreto-Lei n.° 6/2019, de 14 de janeiro, Lei
n.°79/2019, de 02 de setembro, Lei n.° 82/2019, de 02 de setembro e n.°2/2020, de 31 de margo.

Tema 2 Regime Juridico do Funcionamento das Autarquias Locais:

- Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, alterada pelas Declaragbes de Retificagdo n.°s 46-C/2013, de
01 de novembro e 50-A/2013, de 11 de novembro e pelas Leis n.°s 25/2015, de 30 de margo,
69/2015, de 16 de julho, 7-A/2016, de 30 de margo, 42/2016, de 28 de dezembro, e 50/2018, de 16 de
agosto.

Tema 3 Organizacao dos Servigos Municipais da Camara Municipal de Estremoz:
- Regulamento de Organizagéo dos Servicos do Municipio de Estremoz, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 131, de 8 de julho de 2020 (Aviso n.° 10178/2020), e disponivel no site oficial

deste municipio, em www.cm-estremoz.pt.

A prova tedrica tera uma duragdo de 60 minutos, ndo sendo permitido o uso de quaisquer meios
eletronicos, incluindo telemoével, durante a sua realizagdo. Sera permitida apenas a consulta de
legislagéo indicada, em formato papel, que cada candidato devera trazer consigo, n&o sendo
autorizada a troca de papel ou legislagdo entre candidatos.

Os resultados da prova de conhecimentos serdo expressos numa escala de 0 a 20 valores, com

valoragdo até as centésimas.

Avaliacdo Psicoldgica:

A avaliagdo psicologica visa avaliar, através de técnicas de natureza psicologica, aptiddes,
caracteristicas de personalidade e competéncias comportamentais dos candidatos e estabelecer um
prognostico de adaptag&o as exigéncias do posto de trabalho a ocupar, tendo como referencia o perfil
de competéncias previamente definido.

A avaliag@o Psicoldgica tera uma ponderagéo de 25%, sendo numa fase intermédia valorada através
de mengdes classificativas de Apto e Ndo Apto e na segunda fase, para os candidatos que tenham
completado, através dos niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente,
aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores.

Entrevista Profissional de Selecio:
Visa analisar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e os aspetos
comportamentais evidenciados durante a interag&o estabelecida entre entrevistador e entrevistado,

nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicago e relacionamento interpessoal.
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Parametros a avaliar:

1. Qualidade da experiéncia profissional — Visa aferir a experiéncia do/a candidato/a através do
nivel de conhecimento dos métodos, processos € procedimentos necessarios ao desenvolvimento
das atividades inerentes ao posto de trabalho.

2. Capacidade de comunicagdao - Visa aferir o nivel de comunicagdo manifestado por meio da
linguagem oral, expresso através do desenvolvimento harmonioso e logico do discurso do/a
candidato/a, da fluéncia e riqgueza de expressao verbal e da capacidade de sintese.

3. Capacidade de relacionamento interpessoal - Visa aferir a capacidade do/a candidato/a se
relacionar de forma cordial e de expressar opinides de modo assertivo, contribuindo para um bom
ambiente durante a entrevista.

4. Motivacoes e interesses — procurard avaliar a natureza, intensidade e permanéncia das
motivagdes da sondagem dos objetivos profissionais dos candidatos, interesses e gostos, bem como
a integragdo no meio socioprofissional, através da sondagem dos objetivos profissionais dos
candidatos.

Os referidos parametros de avaliag&o serdo pontuados individualmente através dos seguintes niveis
classificativos, sendo a valoragdo final obtida, através da média aritmética simples das classificagbes
obtidas em cada um dos paradmetros, nos termos que a seguir se indicam:

Nivel Classificativo | Valoragéo Final na EPS
20 - Elevado - ' > 16 a <20 valores
B 16 - Bom > 12 a < 16 valores
12 - Suficiente >9,5 a <12 valores
8 - Reduzido >4 a<9,5 valores
4 — Insuficiente o 0 a <4 valores

Valoragao Final:
A resultante das classificagdes obtidas em cada um dos métodos de selagdo, mediante a aplicagdo
da seguinte férmula:

VF = 0,45PC+0,25AP+0,30EPS

Em que:

VF= Valoragéo Final

PC= Prova de Conhecimentos

AP= Avaliagéo Psicologica

EPS= Entrevista Profissional de Selegao

Métodos de Selecdo ~ Critérios Especificos
Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 36° da LTFP, os candidatos que, cumulativamente,

sejam ja titulares da categoria a concurso e se encontrem ou, no caso de candidatos em situagéo de
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ou atividade caracterizadoras dos postos de trabalho para cuja ocupagdo este procedimento foi
publicitado, ser&o sujeitos aos seguintes métodos de selegdo, salvo se a eles expressamente
renunciarem no formulario de candidatura (caso em que se lhes serdo aplicados os métodos descritos
nos critérios gerais, acima mencionados):

* Avaliagdo Curricular — Ponderagéo de 40%
* Entrevista de Avaliagdo de Competéncia — Ponderagéo de 30%
* Entrevista Profissional de Sele¢do — Ponderacéo de 30%

- Avaliagdo Curricular:
Visa analisar a qualificagdo dos candidatos, designadamente a habilitagdo académica ou
profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da formagéo
realizada, tipo de fung¢des exercidas e avaliagdo de desempenho obtida.
Na avaliagéo curricular serdo considerados e ponderados os elementos de maior relevancia
para o posto de trabalho a ocupar, nomeadamente os abaixo discriminados e sera expressa
numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, sendo a classificacio
obtida através da média aritmética ponderada, em resultado da aplicagdo da seguinte
formula:

AC=HL + FP + 3*EP + AD

6

Sendo:
HL = Habilitagoes Literarias:
Onde se pondera a titularidade da habilitagdo, nomeadamente escolaridade obrigatéria (dependendo
da idade do candidato*), sem possibilidade de substituicdo do nivel habilitacional por formagéo e/ou
experiéncia profissional.
* A escolaridade obrigatéria depende da idade dos candidatos, da seguinte forma:
4 anos de escolaridade, para nascidos até 31/12/1966;
6 anos de escolaridade, para nascidos entre 01/01/1967 e 31/12/1980;
9 anos de escolaridade, para nascidos entre 01/01/1981 e 31/12/1994;
12 anos de escolaridade, para nascidos apés 31/12/1994.
A avaliagdo da HA correspondera a seguinte graduagéo:
* Nivel habilitacional exigido, escolaridade obrigatéria, para a integragéo na carreira do posto
de trabalho a concurso — 12 valores;
* Nivel habilitacional imediatamente superior, em um grau, ao exigido para a integragdo na
carreira do posto de trabalho a concurso — 15 valores;
* Nivel habilitacional imediatamente superior, em dois graus, ao exigido para a integra¢o na
carreira do posto de trabalho a concurso — 20 valores;
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FP = Formagao Profissional:

A valoracdo da FP assenta na verificagdo de qualificagdes adquiridas através de certificacéo de
acbes de formacdo profissional frequentadas no ultimo periodo, n&o superior a 5 anos, sendo
valorada de 0 a 20 valores, consoante a duragdo total das agbes devidamente certificadas e
pertinentes para o desenvolvimento de atividades do posto de trabalho a concurso, de acordo com o
seguinte:

Sendo que 7 horas de formacéo = 1 dia

Sem formacéo 0 valores

Até 2 dias : 5 valores B
Ea 11 a 20 dias 10 valores
_De 21 a 40 dias 12 valores |
De 41 a 60 dias | 14 valores

De 61 a 80 dias 15 valores -
Entr—eSl e 100 dias 18 valores -
Mais de 100 dias 20 valores a

EP = Experiencial Profissional:
A valorag&o da EP resultara da classificac&o dos elementos constantes do curriculo relativamente as

atividades exercidas e idénticas ao posto de trabalho a concurso e ao grau de complexidade das
mesmas, huma escala de 0 a 20 valores, tendo a seguinte expresséo:

Inferior a 1 ano de experiéncia . 0 valores |
De 1 a 5 anos de experiéncia profissional 10 valores
De 5 a9 anos de experiéncia profissional 15 valores
De 10 a 14 anos de experiéncia profissional 18 valores

_ |
Mais de 15 anos experiéncia profissional 20 valores ‘

AD = Avalia¢ao de Desempenho

A valoragdo deste fator resultara da conversdo da média das avaliagdes de desempenho atribuidas
ao abrigo do SIADAP, relativas ao ultimo periodo ndo superior a 3 anos, em que o candidato cumpriu
ou executou atribuicdo, competéncia ou atividades idénticas ao posto de trabalho a ocupar. Nos
termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 8.° da Portaria, caso os candidatos, por razées que n&o lhe
sejam imputaveis ndo possuam avaliagdo de desempenho relativa aquele periodo ser-lhe-a atribuido
10 valores. A expressio qualitativa do SIADAP tem a seguinte expressao na escala de 5 a 20 valores:

ISesem_penho In_adequado 5 valores

Desempenho Adequado 12 valores
Desempenho Relevante 16 valores
T{eco—nhecimento Ele_excelén_cia_ o 20 valores

Mod.01/1 G.I.M. - Aprovado em Outubrol/2007, pelo Vereador do Pelouro da Inovagéo e Modernizagao Pag. 6 de 16



i

A [\ JEstremsz ATA DE REUNIAO

Entrevista de Avaliacdo de Competéncias

Visa obter, através duma relagdo interpessoal, informagdes sobre comportamentos profissionais
diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungao.
Para esse efeito, serd elaborado um guido de entrevista, composto por um conjunto de questdes
diretamente relacionadas com o perfil de competéncias previamente definidos, associado a uma
grelha de avaliagéo individual, que traduz a presen¢a ou auséncia dos comportamentos em analise,
avaliado segundo os niveis classificativos de: Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos

quais correspondem, respetivamente, as classificagées de 20, 16, 12, 8 e 4.

Entrevista Profissional de Selecdo

Visa analisar, de forma objetiva e sistemética, a experiéncia profissional e os aspetos
comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre entrevistador e entrevistado,
nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicagao e relacionamento interpessoal.
Parametros a avaliar:

1. Qualidade da experiéncia profissional — Visa aferir a experiéncia do/a candidato/a através do
nivel de conhecimento dos métodos, processos e procedimentos necessarios ao desenvolvimento
das atividades inerentes ao posto de trabalho.

2. Capacidade de comunicagao — Visa aferir o nivel de comunicagdo manifestado por meio da
linguagem oral, expresso através do desenvolvimento harmonioso e légico do discurso do/a
candidato/a, da fluéncia e riqueza de express&o verbal e da capacidade de sintese.

3. Capacidade de relacionamento interpessoal - Visa aferir a capacidade do/a candidato/a se
relacionar de forma cordial e de expressar opinides de modo assertivo, contribuindo para um bom
ambiente durante a entrevista.

4. Motivagdes e interesses — procurara avaliar a natureza, intensidade e permanéncia das
motivagbes da sondagem dos objetivos profissionais dos candidatos, interesses e gostos, bem como
a integragdo no meio socioprofissional, através da sondagem dos objetivos profissionais dos
candidatos.

Os referidos parametros de avaliagdo serdo pontuados individualmente através dos seguintes niveis
classificativos, sendo a valoragéo final obtida, através da média aritmética simples das classificacées
obtidas em cada um dos parametros, nos termos que a seguir se indicam:

Nivel Classificativo Valoragio Final na EPS
20 - Elevado . > 16 2 <20 valores
16 - Bom B > 12 a < 16 valores i
12 - Suficiente >9,5 a <12 valores
8 - Reduzido >4 a<9,5 valores
4 — Insuficiente _0 a <4 valores

Valoragao Final:

Mod.01/1 G.LM. - Aprovado em Outubrol/2007, pelo Vereador do Pelouro da Inovagio e Modernizagio Pag. 7 de 16



Wil

f )Estremkz ATA DE REUNIAO

A resultante das classificagbes obtidas em cada um dos métodos de sele¢do, mediante a aplicagao
da seguinte formula:

VF = 0,40AC+0,30EAC+0,30EPS

Em que:

VF= Valoragdo Final

AC= Avaliagdo Curricular

EAC= Entrevista de Avaliagdo de Competéncias
EPS= Entrevista Profissional de Selegdo

Disposicdes Gerais
Em situagdes de igualdade de classificagido decorrentes da aplicagao das formulas de valorag&o final
referentes aos critérios gerais e especificos, aplica-se o disposto no artigo 27.° da Portaria n.°
125-A/2019, de 30 de abril.
Considerando a faculdade prevista no artigo 7.° da Portaria n.® 125-A/2019, acima referida, por razées
de celeridade e de economia processual, os métodos de selecdo poderdo ser aplicados de forma
faseada.
Nos termos do n.°s 9 e 10 do artigo 9.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, cada um dos
métodos de selegdo, bem como cada uma das fases que comportem ¢ eliminatorio. Seréo excluidos
do procedimento os candidatos que tenham obtido valoragdo inferior a 9,6 num dos meétodos ou
fases, ndo lhe sendo aplicado o método ou fase seguinte.
A falta de comparéncia dos candidatos a qualquer um dos métodos de sele¢do equivale a desisténcia
do concurso.
O juri deliberou ainda, criar os modelos correspondentes ao apuramento de classificagdo final
(critérios especificos)(modelo 1), classificagdo final (critérios gerais) (modelo 1), ficha de avaliacéo
curriculra (modelo |ll) e a entrevista profissional de selegdo (modelo IV), apensos a presente ata e
que fardo parte integrante dela.
Nao havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a reunido, pelo presidente do juri, tendo da mesma
sido lavrada esta ata que, depois de lida e aprovada por todos os membros do jori acima
identificados, vai ser assinada e rubricada pelos mesmos.

O Juri
------ O Presidente, IEGLCV >
------ O 1° Vogal Efetivo, /;“

...... O 2° Vogal Efetivo,
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ANEXOS

Modelo |
Ficha de Apuramento da Classificagao Final (Critérios Especificos)

Procedimento Concursal:

Nome do candidato:

- Avaliagao Curricular (AC)

- Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC)

- Entrevista Profissional de Selegao (EPS)

Classificagao final obtida pelo candidato

VP =0,40AC+0,30EAC+0,30EPS

------ O Presidente, ):Q-q‘-;

______ O 1° Vogal Efetivo, %_’

O 00 i ~2m
O 2° Vogal efetivo, %J;‘{,)
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Modelo Il

Ficha de Apuramento da Classificagdo Final (Critérios Gerais)

Procedimento Concursal:

Nome do candidato:

- Prova de Conhecimentos (PC)

- Avaliagao Psicolégica (AP)

- Entrevista Profissional de Selegao (EPS)

Classificagao final obtida pelo candidato

VF = 0,45PC+0,25AP+0,30EPS

------ O Presidente, iﬁﬂ«'— 55

...... O 1° Vogal Efeti }’_"

------ O 2° Vogal efetivo, fifi
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Modelo Il

Ficha de Avaliagao Curricular

Nome do candidato:

1. Habilitagdes Literarias (HL)
Habilitagdes Literarias (HL):

Classificagéo valores
2. Formagéao Profissional (FP)
Formagéao Profissional (FP)
Classificagdo valores
_3. Experiéncia Profissional (EP)
Experiéncia Profissional (EP)
Classificacdo valores
4. Avaliagdo de Desempenho (AD)
Avaliacéo de Desempenho (AD)
Classifica¢do valores
Classificagao Total
HL + FP + 3*EP + AD
6
AC= = valores

------ O Presidente, At =N
...... O 1° Vogal Efetivo
...... O 2° Vogal efetivo,
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Modelo IV

Ficha de Entrevista Profissional de Selegao

NOME DO/A CANDIDATO/A

DATA E HORA DE REALIZAGCAO

RESUMO DOS TEMAS ABORDADOS
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CLASSIFICACAO CLASSIFICACAO

PARAMETRO DE NiVEIS DE . =
AVALIAGAO DESCRIGAO CLASSIFICAGAO DESCRITOR DO NIiVEL DE CLASSIFICAGAO 7:3;&?;: ATRIBUIDA

qualitativa)
Responde a questbes técnicas Classificagao Qualitativa
Elevado 20 demonstrando um grande conhecimento PRESIDENTE
Conhecimento dos assuntos necessarios
resultante de Responde a que_stc')es técnicas
experiéncia a 16 demonstrando cqnhecnmento dos assuntos
ivel d Bom e um dominio quase total dos
nivel dos procedimentos e ferramentas necessarios
Experiéncia metodos Responde a questdes técnicas
. 12 | demonstrando conhecimento dos assuntos, 1° VOGAL
Profissional Suficiente mas manifesta algumas lacunas ao nivel do
dominio dos procedimentos e ferramentas
necessarios.
Responde a questdes técnicas
Reduzido 8 demonstrando pouco conhecimento dos
assuntos e um dominio incipiente dos
procedimentos e ferramentas necessarios.
Nao responde e/ou responde a questdes Classificacao Qualitativa
4 técnicas demonstrando muito pouco 2° VOGAL
conhecimento dos assuntos e falta de
dominio dos procedimentos e ferramentas
necessarios.

FUNDAMENTAGAO

Classificagdo Qualitativa

Insuficiente
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T presle eagEnle

< . CLASSIFICAGAO .
PARAMETRO DE = NIVEIS DE F = CLASSIFICAGAO n
AVALIAGAO DESCRIGAO CLASSIFICAGAO DESCRITOR DO NIVEL DE CLASSIFICAGAO I?:S);gg;’: ATRIBUIDA FUNDAMENTACAO
gualitativa)
Exprime-se num discurso elaborado, sem Classificagdo Qualitativa
Elevado 20 esforgco e sem hesitagdes. Faz pausas PRESIDENTE

apenas para refletir nas palavras exatas de
que necessita para exprimir de forma clara
e sintética uma resposta pertinente.

coxnlr(:’ilcgzéo Bom 16 5:1(2221;5“? :sof?r ;I:éncia e espontaneidade,
Capacidade manifestado por ‘
de meio da Classificaca itati
° ) cdo Qualitativa
Comunicagio | linguagem oral 12 | Exprime-se com relativo a-vontade, apesar 1° VOGAL
Suficiente de alguns problemas de formulagéo que

resultam em pausas e impasses.

Reduzido 8 Exprime-se num discurso com deficiéncias
de estruturagdo, em que s&@o evidentes as
pausas, as reformulagdes e falsas partidas.

Classificagdo Qualitativa
4 | Exprime-se de forma confusa, obscura e/ou 2° VOGAL

Insuficiente ambigua.
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ATA DE REUNIAO

PARAMETRO DE
AVALIAGAO

DESCRIGAO

NIVEIS DE _
CLASSIFICAGAO

DESCRITOR DO NiVEL DE CLASSIFICAGAO

CLASSIFICAGAO
PROPOSTA
(Avaliagao
qualitativa)

CLASSIFIC'A(}AO
ATRIBUIDA

FUNDAMENTAGAO

Relacionamento
Interpessoal

Capacidade do/a
candidato/a se
relacionar de
forma cordial e
de expressar
opinides de modo
assertivo

Elevado 20

Expressa os seus pontos de vista de forma
serena e franca, com elevado grau de
assertividade, mantendo um ambiente

muito positivo durante a entrevista.

PRESIDENTE

Classificagcéo
Qualitativa

Bom 16

Expressa os seus pontos de vista de forma
serena e franca, com assertividade,
mantendo um ambiente positivo durante a
entrevista.

12
Suficiente

Expressa os seus pontos de vista de forma
tendencialmente serena e franca,
procurando manter um ambiente positivo
durante a entrevista.

1°VOGAL

Classificacao
Qualitativa

Reduzido 8

Revela dificuldade em expressar os seus
pontos de vista de forma serena e franca,
denota debilidades na assertividade, o que
se reflete no ambiente da entrevista.

Insuficiente

Nao consegue expressar os seus pontos
de vista de forma serena e franca e/ou
denota fraca assertividade, e, por isso, nao
consegue manter um positivo durante a
entrevista.

2° VOGAL

Classificagéo
Qualitativa
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