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Introducao

A Atualizagdo da Carta Educativa do Concelho de Estremoz resulta de uma parceria entre a Camara
Municipal de Estremoz e o Iscte (através do CIES-Iscte). O objetivo é, tal como o nome indica,
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atualizar aquele documento, enquanto instrumento de planeamento prospetivo dos estabelecimentos
escolares e das ofertas educativas e formativas e, em simultdneo, instrumento de planeamento
estratégico de promocgéao da igualdade de oportunidades e da coeséo social.

A presente Carta Educativa posiciona-se como um documento auténomo, produzido a partir das
informacodes recolhidas sobre o concelho de Estremoz em fontes estatisticas, documentais e a partir
de auscultagdes realizadas junto dos atores locais, e regularmente sujeito as validacbes das
entidades locais e as decisbes da Camara Municipal de Estremoz.

O documento foi elaborado de acordo com o sugerido na publicacdo da Direcdo-Geral de
Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC), da Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolas
(DGESstE) e do Instituto de Gestédo Financeira da Educagao (IGeFE), de maio de 2021, intitulada
“Carta Educativa. Guido para Elaboragao” e, por isso, além de seguir a estrutura proposta, contém
todos os contetudos indicados como necessarios. Alguns dos conteludos, desde andlises a
sistematizagdes, foram complementados e melhorados de acordo com a metodologia de trabalho da
Equipa CIES-Iscte, e outros tiveram de ser ajustados as informagdes disponiveis nas entidades
locais, quer em termos de quantidade de informagao, quer em termos da forma como os dados se
encontravam organizados.

A Carta Educativa esta organizada em trés Capitulos. No Capitulo 1 expde-se o enquadramento
politico e legislativo deste documento estratégico municipal e, também, o enquadramento tedrico e
metodolégico que orientou o trabalho de recolha, analise e sistematizacdo por parte da Equipa do
CIES-Iscte.

O Capitulo 2 contém o estudo de Diagnéstico do concelho. Comega com a avaliagdo da Carta
Educativa de 1% geragdo, apresenta-se depois o concelho em termos histéricos e territoriais,
analisam-se as dindmicas socais, demograficas e socioeconémicas e sistematiza-se o conjunto de
informagdes, o mais completo possivel, sobre a rede educativa, publica e privada, do concelho de
Estremoz.

No Capitulo 3, surge o resumo do estudo de diagndstico organizado em pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameacas, identifica-se a visdo, missao e principios politicos que a Camara Municipal
de Estremoz definiu para os proximos 10 anos; descrevem-se 0s esquemas tedricos de
enquadramento dos Objetivos Estratégicos e expdem-se as intervencgdes futuras, e respetivas metas
e indicadores de monitorizagdo, que decorrem do diagnéstico e da visdo para a educagédo no
concelho; por fim, analisa-se o enquadramento dos Objetivos Estratégicos definidos para os proximos
10 anos na politica municipal, regional e nacional.
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Capitulo 1: Enquadramento

Este capitulo comega por apresentar o enquadramento politico deste documento, tal como definido
pela Camara Municipal de Estremoz. O plano de trabalho para este estudo foi construido com base
numa linha orientadora que inicia num quadro legislativo especifico, e que continua num
enquadramento tedrico e metodoldgico, que se explicam de seguida.

Enquadramento politico

No contexto do processo de descentralizagcdo de competéncias da Administracdo Central para as
autarquias locais, a transferéncia de competéncias para os municipios assume um papel fundamental
na area de educagao, mas também na saude e na agao social.

A educagao, a par da acao social e da saude, € o maior investimento que podemos deixar para o
futuro dos nossos municipios, do nosso pais e principalmente para as vidas das nossas criancas e
jovens. Estas trés areas que ja ndo “vivem” dissociadas s&o relevantes para a promog¢éao de cidadaos
motivados e preocupados com os grandes temas da sociedade.

No mandato autarquico 2021-2025 o municipio de Estremoz, a Camara Municipal de Estremoz
assumiu, uma clara aposta na Educagao, nao apenas por imposi¢gao do processo de transferéncia de
competéncias, nem por se tratar de um dever constitucional, mas sobretudo, por considerarmos que a
formacdo dos mais jovens é um pilar fundamental para o desenvolvimento e para a afirmagéo de
Estremoz como territério educativo.

Ao assumirmos um conjunto de novas responsabilidades na area da educacgédo, da saude e da agéo
social temos por objetivo a criacdo de mais e melhores condi¢des para que se promovam
aprendizagens de qualidade, que tornem os nossos jovens melhores profissionais, mais exigentes e
cidadaos de pleno direito, capazes de intervir e de contribuir para o progresso da nossa comunidade.
Outro objetivo que visamos €&, ponderando a complexidade e diversidade da sociedade atual, o
propdsito de ndo deixar ninguém para tras, com agdes de prevencao, apoio, integragdo e melhoria em
cooperagao e compromisso com os parceiros do territorio.

Através da prossecucao de politicas educativas inovadoras, iremos consolidar Estremoz como um
territério de conhecimento, que valoriza a formagao ao longo da vida, a inclusdo, a identidade cultural
e o potencial humano. Queremos que os Estremocenses do futuro estejam seriamente empenhados
com o seu concelho, com o seu desenvolvimento e com o progresso e qualidade de vida de todos, e
estamos sinceramente convencidos de que este € o caminho certo para construir um Estremoz cada
vez melhor.

Temos agora a responsabilidade acrescida de desenvolver um planeamento estratégico municipal
com vista a promogéo do sucesso escolar, a prevengdo do abandono, a concretizagao da igualdade
de oportunidades educativas e a coesao social do nosso territério. Para isso € preciso valorizar os
principais agentes educativos das escolas. Se por um lado os docentes sdo os promotores do
processo educativo, por outro, o Pessoal Ndo Docente é quem garante as condigdes logisticas para
que o mesmo, nas suas multiplas vertentes, possa ser implementado. Destacamos ainda o papel
crucial dos pais e encarregados de educacéo para atingir o pleno de uma educagéo de qualidade.

Por forma a estruturar a sua acdo em prol da Educacdo e do desenvolvimento do concelho, o
municipio de Estremoz concertou esforgos com o Centro de Investigagdo e Estudos de Sociologia do
Iscte — Instituto Universitario de Lisboa, apostando, através da nova carta educativa municipal, num
verdadeiro um Plano Educativo Municipal, que assenta em quatro eixos de intervencao, evidenciando
uma estratégia municipal para o nosso territério e que espelham a visao estratégica do concelho para
a area da educacao:
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Eixo 1. Edificado e Equipamentos

Eixo 2. Integracéo

Eixo 3. Ofertas Educativas e Formativas
Eixo 4. Promocéao do Sucesso Escolar

Estes eixos tém como principal objetivo a valorizagdo de Estremoz como centro educativo, junto da
sua propria comunidade e junto dos concelhos limitrofes, tornando-se essencial incentivar a
cooperagao das varias entidades locais (escolas, associagdes, empresas, autarquias) para beneficio
de todas as criangas e jovens, em primeiro lugar, mas de forma a criar mais-valias para todo o
territorio.

Pretende-se ainda contribuir para o desenvolvimento de cidadaos preparados para o futuro, dotados
de conhecimentos e competéncias necessarias, e diminuir as assimetrias internas entre as freguesias
do concelho de Estremoz.

Enquadramento legislativo

As Cartas Educativas sdo um instrumento municipal de planeamento estratégico para o investimento
na area da educacgao (racionalizar recursos, melhorar e adequar as infraestruturas as prioridades de
planeamento urbano e a evolugdo da procura e da oferta educativa) e de aproximagéo aos, e de
didlogo com os, sistemas educativos locais, pensando no territdrio municipal em si e no seu
desenvolvimento, mas também como parte de uma unidade territorial mais alargada.

Em termos legislativos, a Carta Educativa estd atualmente enquadrada e definida nos termos do
Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro. Este diploma concretiza, em parte, a continuidade do
movimento de “transferéncia de competéncias da Administracdo direta e indireta do Estado para o
poder local democrético, operada pela Lei n°® 50/2018, de 16 de agosto, que “concretiza e desenvolve
os principios da subsidiariedade, da autonomia das autarquias locais e da descentralizagédo
democratica da Administragdo Publica, plasmados no n° 1 do artigo 6° da Constituicdo da Republica
Portuguesa” (Prologo: 674). Este movimento de partilha de responsabilidades entre Estado Central e
comunidades locais, em particular as Autarquias, tem-se verificado no territério nacional, sobretudo
nas ultimas décadas.

O municipio de Estremoz assumiu, em 2008, através de contrato execucdo algumas
responsabilidades no dominio da educacéao, previstas entao pelo Decreto-Lei n® 144/2008, de 28 de
julho, designadamente, as referentes a gestdo do pessoal ndo docente das escolas basicas e da
educacao Pré-escolar, as atividades de enriquecimento curricular do 1° ciclo do Ensino Basico e a
gestéo do parque escolar no 1° e 2° ciclo do ensino Basico.

A juntar a estas responsabilidades, o municipio ja vinha assumir desde a lei de bases do sistema
educativo, a agao social escolar, com o fornecimento de refei¢cdes e a gestao dos refeitérios escolares
no Pré-escolar e 1° ciclo, assim como a organizagédo e controlo de funcionamento dos transportes
escolares.

A partir do dia 1 de margo de 2022, o municipio de Estremoz assumiu novas responsabilidades no
planeamento, na gestdo e na realizagdo de investimentos em matéria de Educagédo, com base no
Decreto-Lei n° 21/2019, relativo as transferéncias de competéncias.

Sendo a Educagdo um processo transversal, deve comprometer todos os agentes educativos numa
estratégia coesa e acertada, porque sabemos que o trabalho em rede é muito mais proficuo do que
quando feito de forma isolada. Foi partindo desta premissa e cumprindo o estipulado nos artigos 13° e
14° do Decreto-Lei n.° 21/2019, que partimos para a elaboragcdo de instrumentos de planeamento,
designadamente a elaboragéo ou atualizacao de Carta Educativa do concelho de Estremoz.

14|Pagina



| Carta Educativa do Concelho de
Estremoz

A Carta Educativa € um documento de planeamento estratégico que tem como objetivo o
ordenamento da rede de equipamentos de educacdo e ensino, que devera assentar numa dimensao
prospetiva que dé resposta as necessidades de educagao num determinado territério, pautando-se
por critérios de eficacia e eficiéncia, quer ao nivel dos recursos, quer ao nivel das ofertas educativas.
Inicialmente designada por Carta Escolar, a Carta Educativa, foi instituida pelo Decreto-Lei n.°
7/2003, no qual foram tipificados os conteudos. A Carta Educativa do concelho de Estremoz, que
ainda se encontra em vigor teve a sua homologacéo a 27 de margo de 2007.

Fruto das evolugdes socioecondmicas ocorridas nos ultimos anos e da propria evolugdo do Sistema
Educativo os instrumentos de Planeamento, nos quais a Carta Educativa se inclui necessitam agora
de uma revisao e adequacao, fruto das alteragbes no ordenamento da rede educativa e de acordo
com a nova legislagdo em vigor.

A Carta Educativa de 22 Geragao, enquadrada e definida nos termos do Decreto-Lei n°® 21/2019 de
30 de janeiro, resulta da Carta Educativa, que foi revista e atualizada com novos dados e novas
perspetivas contando com o envolvimento de toda a comunidade. A nova Carta Educativa do
concelho de Estremoz, considera também a necessidade de reconfigurar, adequar a rede escolar,
aos objetivos da Lei de Bases do Sistema Educativo e da legislagdo, de forma a compatibilizar a
oferta e a procura de equipamentos de Educagado, assim como a oferta formativa e as varias
respostas no ambito da acao social escolar e saude.

Na perspetiva de que o desenvolvimento do concelho esta diretamente relacionado com a existéncia
de cidadaos cada vez mais esclarecidos e que tal s6 é possivel através da Educag¢ao, uma Educagao
que aposta no enriquecimento de competéncias e saberes dos seus cidaddos, o municipio de
Estremoz pretende preconizar uma estratégia educativa, consubstanciada na 22 Geracédo da Carta
Educativa Municipal e na elaboragao do Plano Educativo Municipal.

Desta forma de um documento focado na prospecado das necessidades da rede escolar face as
projecdes demograficas, passa a um documento de planeamento estratégico municipal para a
promocao da igualdade de oportunidades educativas e a coesao social nos diferentes territorios.

O sistema educativo portugués mantém como caracteristica o centralismo do modelo de
governacao. No entanto, o aumento das competéncias transferidas para a algada dos municipios
transformou a esséncia da Carta Educativa. De um “instrumento de planeamento e ordenamento
prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no concelho, de acordo com as ofertas
de educacgédo e formacdo que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagdo dos
recursos educativos, no quadro do desenvolvimento demografico e socioeconémico de cada
municipio (n° 1, art.° 10° do Decreto-Lei n.° 7/2013, de 15 de janeiro)”, ou seja, documento focado na
prospecdo das necessidades da rede escolar face as proje¢cdes demogréaficas, passa a um
documento de planeamento estratégico municipal para a promoc¢do da igualdade de oportunidades
educativas e a coeséo social nos diferentes territorios. No atual diploma, o Decreto-Lei n.° 21/2019,
de 30 de janeiro, surgem expressos como principais objetivos os que em baixo citamos:

“1 — A carta educativa visa assegurar a adequacdo da rede de estabelecimentos de
educacao pré-escolar e de ensino basico e secundario, para que, em cada momento, as
ofertas educativas disponiveis a nivel municipal respondam a procura efetiva existente; 2 — A
carta educativa €, necessariamente, o reflexo, a nivel municipal, do processo de ordenamento
a nivel nacional e intermunicipal da rede de ofertas de educagdo e formagao; 3 — A carta
educativa deve promover a criagao de condi¢gdes mais favoraveis ao desenvolvimento de
centros de exceléncia e de competéncias educativas, bem como as condi¢des para a gestédo
eficiente dos recursos educativos disponiveis; 4 — A carta educativa deve incluir uma analise
prospetiva, fixando objetivos de ordenamento progressivo, a médio e longo prazos; 5 — A
carta educativa deve garantir a coeréncia da rede educativa” (art.° 6, do Decreto-Lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro) com a politica territorial do Municipio, nhomeadamente com a
distribuicdo espacial da populacéo e das atividades econdmicas.
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A elaboragdo da Carta Educativa é da competéncia da Cémara Municipal e deve conter, pelo
menos, a caracterizacdo da rede escolar (edificado e equipamentos), o diagndstico concelhio
territorial, demografico e socioeconémico, projecdes de desenvolvimento demografico e uma proposta
de intervencao ao nivel da rede publica. Apds a sua elaboragao, a Carta Educativa deve ser discutida
no Conselho Municipal de Educagéo, submetida ao “departamento governamental com competéncia
na matéria, que, no prazo de 30 dias, se pronuncia sobre eventuais desconformidades da carta com
os principios, objetivos e pardmetros técnicos estatuidos no presente decreto-lei, nomeadamente o
disposto no artigo 8°, ou com outros instrumentos aplicaveis a elaboragao da carta” (n.° 4, art.° 14 do
Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro) e, posteriormente, aprovada em sede de Assembleia
Municipal. A Carta Educativa deve ser revista em caso de criagdo ou encerramento de
estabelecimentos escolares (da educagdo Pré-escolar e do Ensino Basico e Secundario), de
desconformidade com os principios, objetivos e par&metros técnicos do ordenamento da rede
educativa e, de forma obrigatéria, de dez em dez anos.

Naturalmente, a Carta Educativa deve respeitar os principios e objetivos estabelecidos pela Lei de
Bases do Sistema Educativo (LBSE) (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, alterada pela primeira vez pela
Lei n.° 115/97, de 19 de setembro, pela segunda vez pela Lei n.° 49/2005, de 30 de agosto, que
republica o diploma) e pela Lei n° 85/2009, de 27 de agosto, alterada pela Lei n.° 65/2015, de 3 de
julho, que, em complemento a LBSE, estabelece o regime da escolaridade obrigatéria para as
criangas e jovens que se encontram em idade escolar e consagra a universalidade da educagéo Pré-
escolar para as criangas a partir dos 4 anos de idade.

As éareas e acgbes estratégicas que figuem inscritas na presente Carta Educativa devem também
considerar outros dois documentos estratégicos. Um deles, o Programa Nacional de Promogédo do
Sucesso Escolar elaborado no quadro das orientacdes de politica educativa definidas no Programa
do XXI Governo Constitucional, nas Grandes Opgoes do Plano 2016-2019 e na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 23/2016, de 24 de margo, assenta sobre trés principios fundamentais: i) os
planos estratégicos devem ser elaborados por quem melhor conhece os contextos, limitagbes e
potencialidades dos territérios, ou seja, pelas comunidades locais; ii) a comunidade local, em
particular as escolas, desempenha um papel fundamental na promocdo do sucesso e da
aprendizagem, apesar de todos os fatores, conhecidos e desconhecidos, que os
condicionem/potenciem; iii) a missdo da escola publica passa por garantir que todos os alunos
concluem a aprendizagem de saberes, competéncias, atitudes e comportamentos necessarios para a
concretizagdo de projetos de vida bem sucedidos. Outro documento é a Agenda 2030 das Nagdes
Unidas, que apresenta uma lista de 17 objetivos de desenvolvimento social, econémico e ambiental
sustentavel definidos como uma visdo comum para a Humanidade e que encerra “uma lista das
coisas a fazer em nome dos povos e do planeta”, que devem ser promovidas e trabalhadas junto das
novas geragoes.

O processo de revisdao das Cartas Educativas transformou-as numa ferramenta ao servigo de
projetos educativos de dmbito concelhio e com carater estratégico, tendo também como objetivos o
combate ao insucesso escolar e a conclusdo da etapa do Ensino Secundario pelos alunos. Esta
mudanca de contexto, bem como os objetivos da Camara Municipal de Estremoz, obrigam a que os
exercicios de revisdo da Carta Educativa, sem dispensar os procedimentos técnicos tradicionais de
analise das necessidades resultantes do ajustamento da oferta de equipamentos a procura por parte
da comunidade, implica também um enfoque no envolvimento dos diversos agentes pertinentes e na
construcdo de uma visao partiihada e prospetiva do que devera ser a rede de escolas e
equipamentos escolares, a rede educativa e formativa e uma estratégia para a promogéo do sucesso
educativo em articulagdo com projetos focados no desenvolvimento social e econémico do territorio.

Enquadramento teorico
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Na sequéncia do exposto no enquadramento legislativo, € necessario considerar que se trata de
redigir um documento de planeamento estratégico para um periodo de vigéncia de 10 anos. Tendo
em conta esse objetivo, optou-se pela abordagem do Planeamento Estratégico, na qual se considera
que planear é pensar numa realidade desejada e conceber um plano para a atingir, ou seja, é operar
com base na mobilizagdo de conhecimento para identificar as acgbes necessarias a projeccao
estruturada e organizada de uma mudanga face a uma situagdo diagnosticada que se pretende
alterar dentro de um prazo definido e mobilizando um conjunto determinado de recursos.” (Capucha,
2008: 7).

O conceito “estratégico” surgiu no mundo empresarial associado a necessidade de analisar o
ambiente e o contexto de uma empresa como forma de projetar o seu futuro, através da
reorganizagédo dos seus recursos e tendo em conta o seu meio envolvente (Costa [1997], 2003).2 A
definicdo de uma estratégia pressupde, por isso, um compromisso com um futuro desejado o que, por
sua vez, supde o envolvimento dos varios interessados, €, em simultaneo, identifica o que fazer para
o atingir (Idem), enquanto o “planeamento” clarifica quanto ao como fazer (Estévéo, 1998).2
Posiciona-se, entdo, como um instrumento de gestdo que pode ser utilizado para que a organizagéo
possa aproveitar as suas oportunidades e reduzir os seus riscos, adequando-se as constantes
transformagdes que ocorrem no cenario local, regional, nacional e mundial.

A gestdo estratégica € um modelo ciclico e evolutivo (Caldeira, 2009)* pois percorre cinco fases. A
primeira é o estudo ou o diagndstico da realidade presente da organizagdo. A segunda é o plano de
acdo em que se define a identidade, ou as linhas orientadoras da agéo, e os objetivos a atingir em
fungdo do futuro desejado. A esta, segue-se a fase da implementagéo do plano que deve ser sempre
acompanhada de uma quarta fase, a do acompanhamento, de forma a aferir se as metas delineadas
para atingir os objetivos definidos estdo a ser cumpridas, e para fazer os necessarios reajustamentos
a acado; e que se pode traduzir na realizacdo de varias fases de monitorizagdo ao longo da
implementagcdo. Por Ultimo, a fase da prestagcdo de contas que pode acontecer apds cada
monitorizagao e que também deve ser realizada terminado o periodo de vigéncia do plano de agéo.

O planeamento estratégico depressa extrapolou o mundo das empresas, porque a metodologia de
trabalho e as vantagens que proporciona torna-o adaptavel ao processo de gestdo de qualquer
organizagéo, projeto, plano, programa, servico, etc., que se pretenda implementar, avaliar e melhorar
(Vasconcelos e Machado, 1979),° envolvendo os diversos atores nos processos. Pela sua natureza e
procedimentos é perfeitamente adequavel a elaboracdo de documentos municipais e intermunicipais
de planeamento estratégico.

Porém, é preciso contemplar que um plano é igualmente um documento que pressupde um projeto
de mudanga que deve ser negociado e acordado entre os varios agentes, através do qual se produz
conhecimento sobre a realidade de partida, sobre as diversas percegdes dos varios atores sobre a
sua realidade, considerando pontos fortes e pontos fracos, e sobre as necessidades de intervengao, e
sobre possiveis percursos de mudanca mais eficazes e eficientes e, também, flexiveis de forma a
promover a mudanga desejada da melhor forma (Capucha, 2008).

A chamada para a participagao dos diversos atores num processo de mudanga, desde a primeira
etapa, permite recolher os diversos pontos de vista, incentivar o debate e a reflexdo sobre varias
questdes, identificar pontos comuns e, muito importante, contribui, dessa forma, para a existéncia de

1 Capucha, L. (2008). Planeamento e Avaliagdo de Projectos — Guido pratico. Dire¢cdo-Geral de Inovacao e de
Desenvolvimento Curricular, Lisboa.

2 Costa, J.A. ([1997] 2003). O Projecto educativo da escola e as politicas educativas locais — Discursos e
praticas. Aveiro: Universidade de Aveiro.

3 Estévao, C.V. (1998). Gestao Estratégica nas Escolas. Lisboa: Ministério da Educagao/Instituto de Inovagao
Educacional.

4 Caldeira, J. (2009). Monitorizagdo da Performance Organizacional. Lisboa: Almedina.

5 Vasconcelos, S. F. e Machado, A. M. V. (1979). Planejamento estratégico: formulagcdo, implementacédo e
controle. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos. Belo Horizonte: Fundagao Jo&o Pinheiro.
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um propdsito comum e para a sensagao de inclusdo num processo que lhes diz diretamente respeito.
Assim como, potencia uma melhor participagdo de todos os atores pertinentes nos processos de
mudanca efetivos previstos no documento estratégico, uma melhor gestdo de recursos e um
acompanhamento das ag¢des mais eficaz de forma a alterar os procedimentos quando necessario. O
incentivo a participagdo dos atores é essencial uma vez que a “racionalidade que o planeamento
introduz reclama uma atitude critica e reflexiva que ajude a encontrar em cada momento a decisao
mais acertada e concertada” (Capucha, 2008: 15).

Face ao exposto, o processo de elaboracdo da Carta Educativa de Estremoz assenta na
metodologia do Planeamento Estratégico Participado que a mesma equipa de investigadores tem
vindo a desenvolver, com base nas teorias expostas anteriormente de forma bastante resumida.

A primeira etapa do processo passa, entdo, sempre pela realizagdo de um Diagnéstico (ver figura
em baixo) que produza conhecimento sobre a realidade existente de forma a identificar quais as
fragilidades a resolver e quais as a¢des a tragar de forma mais realista, mesmo que ambiciosa, da
mudanca desejada. A metodologia de Planeamento Estratégico Participado prevé que desde a
primeira etapa os atores locais sejam incluidos no processo, ndo apenas como complemento do
estudo de diagnéstico, mas também, e talvez seja isto o mais importante, para identificar quais as
vantagens e as fragilidades para quem vive, trabalha e/ou estuda na regido e nos concelhos,
potenciar redes de colaboragao futuras e fomentar uma melhor gestéo, e partilhada, de recursos (algo
importante em territérios em forte depressao demografica como é o caso do Alentejo Central).

Por isso, a Carta Educativa de Estremoz ¢ um documento que se sustenta em conhecimento
produzido por uma equipa de investigadores do CIES-Iscte sobre a area da educacgdo no territério
com base em informacdes recolhidas em diversas fontes e que se dividem em dois grandes
conjuntos: i) informagdes concretas sobre as caracteristicas da populagcdo em geral, da populagao
escolar e das escolas da rede publica e privada localizadas no municipio; ii) perce¢cdes de atores
locais sobre o seu concelho e respetivas escolas, parceiros, alunos, familias e profissionais; sobre as
prioridades de melhoria para o Agrupamento de Escolas e Escola Nao Agrupada, sobre o contexto
pandémico que trouxe novos desafios a educagao e sobre o novo ator que atualmente desempenha
papéis localmente, a Autarquia.

Figura 1: Modelo de Planeamento Estratégico Participado CIES-IUL

PLANEAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPADO

Prioridades,
Diagnéstico decisoes e
"multimétodo” objetivos
estratégicos

Definigao das Plano de agao
acoes (calendarizagao,
hierarquizadas Accountability)

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
Identificagdo Identificagao de Definigdo do
problemas/ Objetivos a caminho da

necessidades longo prazo mudanca

TEORIA DA MUDANCA

Fonte: Construcao prépria.

Etapa 4:
Definicao das
intervengoes

O caminho para a mudanca inicia-se com a identificagdo clara dos problemas a resolver e/ou das
necessidades a prover numa primeira etapa; passa depois pela identificagdo dos objetivos a
concretizar a longo prazo, objetivos que devem ser definidos de forma rigorosa e com clareza quanto
ao que se pretende atingir. Numa terceira etapa ha que organizar os objetivos tendo em conta as pré-
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condi¢des necessarias a sua concretizagao, ou seja, tornar claro o caminho a percorrer para atingir os
resultados esperados. E na quarta etapa identificar as intervengdes a implementar para concretizar o
caminho desenhado.

Enquadramento metodoloégico

A equipa optou por articular as etapas com base no conhecimento cientifico que produz na fase de
diagnéstico em que aplica uma estratégia metodolégica “multimétodo” e em que se recolhem os
dados objetivos necesséarios e as percegdes de varios atores locais e que nos dao conta do
enquadramento e das missdes que os mesmos atribuem aos documentos estratégicos.

O diagndstico permitiu identificar as prioridades de melhoria, ou seja, a identificar os principais
problemas a resolver, e também os mais referenciados pelos varios atores locais, para os quais foram
criados objetivos estratégicos de acordo com as tomadas de decisdo das entidades locais. Definidos
0s objetivos estratégicos, procedemos a sua decomposi¢cdo em varias agdes hierarquizadas e, por
fim, a calendarizagdo de todas as agdes identificando os responsaveis pela sua implementagao e
monitorizagao/avaliagdo, as metas a atingir e os indicadores para as medir.

Figura 2: Estratégia metodoldgica “multimétodo”

FASE A FASEB

S ELABORAGAO DA CARTA
ESTUDO DE DIAGNOSTICO EDUCATIVA

Instrumentos de recolha
de informagdo: Instrumentos de recolha
1. Pesquisa documental de informagao:

e dados estatisticos 1. Workshops
2. Entrevistas

Técnicas de analise da o -
informag&o: Técnicas de analise da

informacgao:
1. Andlise de contetdo

1. Andlise de contetido
2. Analise estatistica

Fonte: Construcao prépria.

O estudo seguiu uma estratégia metodolégica “multimétodo” porque prevé a recolha de informagéao
em varias fontes e com recurso a técnicas qualitativas e quantitativas e a triangulagdo dos dados
obtidos, na nossa o6tica, uma forma de minimizar algumas das limitagdes das estatisticas disponiveis,
assim como a sempre existente subjetividade decorrente da maior proximidade que se cria entre
investigadores e objeto de estudo ao longo do processo do trabalho de campo, e, também, de
aumentar a coeréncia, a clarificagao e a ilustracdo de resultados. A figura 2 ilustra quais as técnicas
de recolha e de analise de informagéao utilizadas: i) pesquisa e analise de documentos; iii) pesquisa e
analise de dados estatisticos sobre o territdrio e sobre as respostas sociais; iv) auscultagdes, por via
de entrevistas individuais e de grupo; e, por ultimo, a v) dinamizagdo de workshops, com varios atores
locais, de apresentagio e discussao de resultados do estudo de diagnoéstico e definicdo de objetivos
para a Carta Educativa.

As entrevistas seguiram o modelo de entrevistas semi-dirigidas respondendo, dessa forma, a
necessidade de questionar os atores sobre dimensdes de analise geralmente mobilizadas em
trabalhos de elaboragdo de Cartas Educativas. Embora mantendo niveis de liberdade e de autonomia
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de resposta por parte dos inquiridos mediante as suas reflexdes (Ghiglione e Matalon, 1993),° o gui&o
permite uma necessaria normalizagdo de perguntas que potencia uma analise comparada entre
agentes (Bardin, 2011)" e retirar conclusdes que possam ser mais faciimente sistematizaveis e
comparadas com os resultados das outras analises. Considera-se este instrumento, da entrevista
semi-dirigida, o mais adequado para recolher opinides e perce¢des, em profundidade, dos atores. Os
discursos produzidos pelos atores auscultados durante as entrevistas foram posteriormente
analisados através da técnica da analise de conteudo, recorrendo ao programa informatico Maxqda
que permite uma melhor e mais facil sistematizagcdo dos discursos recolhidos e comparagao entre os
mesmos. Esta comparagéo substitui a necessidade de realizar entrevistas até ao ponto de saturacao
da informacgéo (Guerra, 2006).2 A andlise de conteido é a mais adequada para realizar “inferéncias,
com base numa légica explicitada, sobre as mensagens cujas caracteristicas foram inventariadas e
sistematizadas” (Vala, 1986: 104),° de acordo com as dimensdes de analise.

Os workshops orientados para a discussao sobre os resultados do estudo de diagndstico e sobre as
prioridades de melhoria para os dez anos de vigéncia da Carta Educativa, transformados em objetivos
estratégicos, constituiu um passo crucial para concretizar, quer a participagdo dos atores locais na
definicdo de uma estratégia concelhia, quer para garantir a sua melhor mobilizagdo no processo de
concretizagdo daquele documento estratégico. Estes workshops contribuiram igualmente para
melhorar o estudo de diagnéstico, encontrar consensos relativamente as prioridades de melhoria e
definir objetivos estratégicos e a¢des de forma concertada entre os varios atores locais como parte da
estratégia a implementar.

Na segunda fase do projeto, para a redacdo da Carta Educativa, ao pretender criar objetivos
estratégicos que promovam o desenvolvimento educativo, e consequentemente desenvolvimento
socioeconodmico e cultural do territério, capaz de atrair populagdo de outras regides e paises, o plano
de trabalho implicou criar um processo de monitorizagdo das agbes desenvolvidas, logo, da
performance das varias entidades promotoras e das escolas, que se pode designar como uma gestao
por objetivos (Caldeira, 2015)."° Este autor, considera como uma das grandes vantagens deste tipo
de gestéo o processo de clarificagdo das prioridades com base no conhecimento cientifico construido
a partir do diagndstico, e em conjugagdo com a missao e codigo deontoldgico de quem vai agir, ou
seja, do promotor do plano de agao.

A andlise SWOT, assim designada a partir das palavras que lhe dao origem — Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats — descrita pela primeira vez por autores da Escola de
Harvard (Helms e Nixon, 2010)," consolidou-se como uma ferramenta adequada ao planeamento
estratégico por facilitar o processo de sistematizagdo do conhecimento produzido na fase do
diagnéstico, através da identificagdo dos pontos fortes e dos pontos fracos inerentes ao objeto em
avaliacdo; e as oportunidades e ameagas do meio envolvente. A leitura cruzada dos quatro
quadrantes (figura em baixo) permite entender como os pontos fortes podem ser mobilizados para
aproveitar as oportunidades e como os pontos fracos podem atrasar ou ampliar as ameacgas a
educacao na regiao e nos concelhos (ldem).

Figura 3: Analise SWOT

6 Ghiglione, R. e Matalon, B. (1993). O Inquérito — Teoria e Pratica, Oeiras: Celta Editora.

7 Bardin, L. (2011). Analise de Conteudo. Coimbra: Edigbes 70.

8 Guerra, I.C., (2006). Pesquisa qualitativa e Anadlise de Conteudo — Sentidos e formas de uso. Cascais:
Principia Editora.

9 Vala, J. (1986). “A Anadlise de Conteludo”. Em Augusto Santos Silva e José Madureira Pinto (orgs.)
Metodologia das Ciéncias Sociais. Porto: Edigdes Afrontamento, p. 101-128.

10 Caldeira, J. (2015). Guidelines para a elaboragédo do plano estratégico — Boas praticas no setor publico,
Lisboa; Estratégia Elementar Books.

11 Helms, M.M. e Nixon, J. (2010). “Exploring SWOT analysis — where are we now? A review of academic
research from the last decade”. Em Journal of Strategy and Management. vol. 3 n. 3, p. 215-251.
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Pontos fortes Pontos fracos

Oportunidades Ameagas

Fonte: Helms e Nixon, 2010.

O plano de trabalho foi executado em dialogo permanente com os atores locais. Considera-se
importante manter uma légica participativa, promovendo o envolvimento tao ativo quanto possivel de
todas as partes interessadas e, em simultdneo, o desenvolvimento de uma componente mais
“pericial”’, que permitam uma ampla e diversificada recolha de informacao e de perspetivas, interesses
e posicdes dos agentes envolvidos, de forma direta e indireta, no sistema de educagéo e formagéo de
Estremoz.

Plano de trabalho realizado

Exposto o enquadramento tedrico e metodolégico do projeto, passamos a descricdo das tarefas
executadas ao longo do projeto de atualizacdo da Carta Educativa.

1. Finalizagdo e validagdo da estratégia metodolégica e do plano de trabalho com a Camara
Municipal de Estremoz.

2. Elaboragéao do estudo de diagnéstico:

2.1. Recolha, analise e sistematizagdo de dados objetivos para caracterizagdo do territério,
demografica (e proje¢cdes demograficas) e socioecondmica do concelho recorrendo a bases de
dados nacionais (por exemplo, a Pordata e o INE) e a documentos da Camara Municipal (Plano
Diretor Municipal e outros).

2.2. Recolha, analise e sistematizacdo de dados objetivos para caracterizagdo dos edificios
escolares, da rede de ofertas educativas e formativas, da populacdo escolar e do desempenho
escolar, através do preenchimento de uma Ficha de Caracterizagdo pelo Agrupamento de Escolas,
uma pela Escola Nao Agrupada, e por cada um dos estabelecimentos escolares da rede privada,
solidaria e lucrativa, com oferta para primeira infancia (Berc¢ario, Creche e Pré-escolar).

2.3. Realizacao das auscultacbes para aferir as percegdes sobre as necessidades e as prioridades
de melhoria da educagao no concelho de Estremoz, nomeadamente,

e 6 Entrevistas individuais com:
o Vice-Presidente da Camara Municipal de Estremoz (realizada a 10 de fevereiro de
2023),
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Diretor do Agrupamento de Escolas de Estremoz (realizada a 19 de dezembro de
2022),

Diretor da Escola Secundaria Rainha Santa Isabel (realizada a 19 de dezembro de
2022),

Diretor da Creche S. Francisco de Assis (realizada a 19 de julho de 2023),

Diretor do Centro Social e Paroquial de Santo André (realizada a 28 de dezembro

de 2022),
Diretor Creche e Jardim de Infancia Rainha Santa Isabel (realizada a 20 de
dezembro de 2022).

e 7 Entrevistas de grupo com:

o

Docentes (coordenadores de departamento) do Agrupamento de Escolas de
Estremoz (realizada a 19 de julho de 2023),

Docentes (coordenadores de departamento) da Escola Secundaria Rainha Santa
Isabel (realizada no dia 07 de margo de 2023),

Representantes de educadores e de outros profissionais da rede privada (realizada
a 19 de julho de 2023),

Representantes de alunos, encarregados de educagao e outros profissionais do
Agrupamento de Escolas de Estremoz e da Escola Secundéria Rainha Santa
Isabel (realizada no dia 09 de margo de 2023),

Representantes de encarregados de educagao da rede privada (realizada a 20 de
julho de 2023),

Representantes da Seguranga Social, do Setor de Ac¢&do Social e setor da
educagédo da CME, do IEFP, da CerciEstremoz, da PSP, da GNR e da CPCJ
(realizada no dia 15 de fevereiro de 2023),

Presidentes das Juntas de Freguesia de Arcos, de Evora Monte (Santa Maria), de
Gléria, de Sao Domingos de Ana Loura, de Veiros, da Unido das Freguesias de
Estremoz (Santa Maria e Santo André), da Unido de Freguesias de Sao Lourengo
de Mamporcao e Sao Bento de Ana Loura, da Unido de Freguesias de Sdo Bento
do Cortico e Santo Estévao e da Unido de Freguesias do Ameixial (Santa Vitéria e
Sao Bento) (realizada no dia 27 de fevereiro de 2023).

2.4. Redacgéo e entrega do Relatério de Progresso (com resultados do estudo de diagnéstico).

3. Redagéo da Carta Educativa

3.1. Realizagéo da analise SWOT aos resultados do estudo de diagndstico.

3.2. Redagéo de uma proposta de possiveis objetivos estratégicos.

3.3. Realizagado de dois workshops de apresentagdo e discussdo de resultados do estudo de
diagndstico e definigdo de objetivos para Carta Educativa com:

Camara Municipal,
Atores e entidades incluidos nos momentos de auscultagdo anteriores.

4. Redacgao e entrega do documento final (melhoria do estudo de diagndstico e proposta de Carta

Educativa).
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Capitulo 2: Diagndstico

Neste capitulo apresenta-se o concelho no momento do diagndstico que antecedeu a
implementagcao da Carta Educativa de Estremoz. Inclui a avaliagdo da Carta Educativa anterior, a
apresentacao do concelho de Estremoz considerando a sua historia, o seu territorio e 0 seu sistema
de transportes, a analise das dindmicas demograficas e socioecondmicas e uma analise profunda a
rede educativa publica e privada do concelho: identificacdo e descrigdo dos estabelecimentos
escolares, da populagao escolar, do desempenho escolar, dos projetos educativos estruturantes e as
dindmicas dos empregadores e da comunidade na area da educagéao.

A Carta Educativa de 1% geracao: uma
avaliacao

A Carta Educativa do Concelho de Estremoz de 12 geracdo foi elaborada pelos Servicos de
Educacdo da Camara Municipal. A equipa que viria a concluir o documento iniciou os trabalhos
Janeiro de 2006 terminando-os em 2 de novembro de 2006.

O processo de aprovagado/ validagédo percorreu os diversos 6rgaos no més de novembro: Conselho
Municipal de Educagdo em 03/11/2006; Camara Municipal em 13/11/2006 e a Assembleia Municipal
em 24/11/2006. Mereceu parecer favoravel conjuntamente do Ministério da Educacdo, do Gabinete
de Informacao e Avaliagdo de Sistemas Educativos, da Diregdo Regional de Educagao do Alentejo e
foi homologada pela entdo Ministra da Educagdo Maria de Lurdes Rodrigues, em 27 de margo de
2007.

O documento compreende treze capitulos, dez dos quais de enquadramento, identificagdo e
caracterizagado da realidade territorial, demografica, socioeconémica e educativa do concelho e os
restantes com a definicdo das propostas de intervencdo no parque escolar e de projetos a
desenvolver, junto da comunidade educativa.

Em julho de 2007, com vista ao acompanhamento e controlo do processo de intervengéo no parque
escolar, bem como a identificagdo de eventuais desvios face ao que foi previsto inicialmente, surge a
primeira, e Unica, monitorizagdo da Carta Educativa.

Nesta fase de elaboragdo de novo documento impde-se:

a) Determinar e avaliar o grau de execugédo territorial das propostas da Carta Educativa de 1.2
geracao face ao conjunto de expectativas inicialmente tragadas (monitorizagdo e avaliagdo das
propostas realizadas e nao realizadas, bem como dos resultados produzidos na esfera territorial, com
particular destaque para a rede e parques escolares);

Partindo do conhecimento reunido na época, o municipio de Estremoz propés a seguinte
hierarquizagdo de intervengbes no Parque Escolar (utilizando-se as designagdes dos
estabelecimentos escolares entdo em uso):

1. Ampliagdo e reconversido, com alteragao de tipologia da EB2,3 Sebastido da Gama, para
EB1,2,3;

2. Ampliagdo e reconversdo das instalagdes da Escola Secundaria/ 3° ciclo Rainha Santa

Isabel de Estremoz;

Reconversao e requalificagao da EB1/Jl da Mata — Estremoz;

Ampliacdo e requalificagdo da EB1 de Veiros;

Ampliacdo, reconversao e alteragao da tipologia da EB1 para EB1/JI de Arcos;

Ampliagdo e requalificagdo da EB1/ JI Evoramonte;

Requalificagdo da EB1 de S. Lourengo de Mamporcéo e alteragao de tipologia para EB1/JI;

NS ok w
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8. Requalificacdo da EB1/JI de Gléria;

9. Reconversao, requalificagao e alteragdo da tipologia da EB1 de S. Bento do Cortigco para
EB1/JI;

10. Conservagao e requalificagdo da EB1 S. Domingos de Ana Loura;

11. Requalificagdo da EB1 de S. Bento do Ameixial;

12. Requalificagdo da EB1 de Santa Vitéria do Ameixial e alteragao de tipologia para EB1/JI.

Assumindo o papel transversal que a educagao representa na sociedade, a autarquia designou
como Projetos Educativos relevantes a desenvolver os seguintes:

e Escola a Tempo Inteiro — Prolongamentos de horario no pré-escolar e 1° ciclo do ensino
basico;

e Criacdo de Programa de Apoio ao Financiamento de Projetos Educativos (PAPAE);

e Feiras das Escolas;

e Protocolo entre Agrupamento de Escolas, Escola Secundaria, Escola Profissional da Regido
Alentejo, Instituto de Emprego e Formacao Profissional e Camara Municipal, no dmbito da
orientagao vocacional e ofertas educativas;

e Academia Sénior;

e Projeto Inter-geracional — Estremoz Solidario;

e Producgao e distribuicdo de materiais pedagdégicos para as escolas;

e Museu Escolar de Veiros.

As intervengdes previstas no parque escolar registaram uma taxa de concretizagdo de 100%,
contudo veio a verificar-se a posterior suspensao das escolas do 1° ciclo do Ensino Basico de S.
Lourengo de Mamporcao e de S. Bento do Ameixial, na sequéncia da Recomendagao n° 4/2011 de
26 de abril.

Com as intervengdes concluidas ficam reunidas melhores condigdes fisicas, de conforto e higiene,
para o sucesso do processo de ensino/aprendizagem dos alunos, tanto no que respeita ao espago
das salas de aula como na reorganizagéo de todos os espacos das escolas.

No que concerne aos Projetos Educativos implementados consideramos, de uma forma geral, uma
percecao bastante positiva, uma vez que todos eles registaram uma ades&o acima da expetativa.

Numa analise mais pormenorizada podemos afirmar que:

e Escola a Tempo Inteiro — é uma oferta que o municipio mantém, até aos dias de hoje,
enquanto entidade promotora das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), no 1° ciclo
e das Atividades de Animacao e de Apoio a Familia (AAAF), na educagao Pré-escolar, numa
parceria com a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do Agrupamento de
Escolas. Esta opcédo veio facilitar bastante as familias porque alargou o tempo de
permanéncia dos alunos na escola publica, permitindo as familias desenvolver as suas
atividades profissionais num horario mais funcional. Por outro lado, os alunos passaram a
poder usufruir de atividades ludicas em diversas areas fora do curriculo que Ihes permitem
novas experiéncias de consolidagdo dos conhecimentos, como é o caso de: atividade fisica e
desportiva, patinagem, basquetebol, judo, inglés, musica, expressdes artisticas, barristica,
teatro, leituras criativas, ciéncias, xadrez.

No presente ano letivo, o universo de alunos no 1° ciclo nas escolas do concelho de Estremoz é de
434, dos quais 378 frequentam as AEC. No que respeita a educacao Pré-escolar estao inscritas 252
criangas, das quais 237 frequentam as AAAF. As areas de oferta sao bastante diversificadas e estao
enquadradas nos dominios cientifico, linguistico, artistico e desportivo.

Os numeros de frequéncia apresentados atestam que as metas deste projeto foram atingidas com
sucesso.

o Criacado de Programa de Apoio ao Financiamento de Projetos Educativos — O PAPAE foi
implementado no sentido de o municipio apoiar financeiramente os projetos candidatados
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pelas escolas, com critérios de atribuicdo de verbas bem definidos, com vista a igualdade de
oportunidades. Foram apresentadas mais de uma centena de candidaturas tendo sido
apoiadas 90%, pelo que se considera que a medida foi atingida com sucesso.

O programa foi descontinuado por deciséo politica do executivo seguinte.

Feiras das Escolas — Tratou-se de uma iniciativa que foi ganhando forte dimensao
consecutivamente. O certame inicialmente tinha por objetivo apresentar os trabalhos, projetos
e atividades de todas as escolas do concelho, mas, com o passar dos anos, foi-se alargando
aos concelhos vizinhos, ganhou dimenséo regional e, nas ultimas edi¢des, contou com
expositores de todos os niveis de ensino (desde a educagao Pré-escolar ao Ensino Superior)
e de varios pontos do pais.

Neste evento, as comunidades educativas que visitaram o certame, puderam desfrutar de um
espago de exposicdo, ofertas educativas, seminarios, debates, diversdo, cultura, partilha de
experiéncias e conhecimentos.

O evento foi descontinuado por deciséo politica do executivo seguinte.

Protocolo entre Agrupamento de Escolas, Escola Secundaria, Escola Profissional da Regiao
Alentejo, Instituto de Emprego e Formagao Profissional e Camara Municipal, no dmbito da
orientagdo vocacional e ofertas educativas. A primeira finalidade deste documento foi a
estreita articulacdo entre os varios agentes educativos existentes no concelho para uma
oferta educativa profissional concertada e orientada as necessidades de mercado.

Academia Sénior — Este projeto surgiu no sentido de dar resposta a uma franja da populagao
que nao estava contemplada. Comegou por oferecer a oportunidade aos seniores de terem
ocupacao para os seus tempos livres e, em simultaneo, adquirirem conhecimentos em areas
especificas do seu interesse. Com o passar dos anos foi-se consolidando e, neste momento,
€ uma mais valia reconhecida por varias dezenas de pessoas que ali encontram diariamente
momentos de “trabalho” util e de prazer.

Projeto Intergeracional Estremoz Solidario — Este projeto teve como objetivo o combate ao
isolamento social e a soliddo de pessoas idosas residentes no concelho; fomentar a
intergeracionalidade, contribuir para a constru¢do de uma imagem de idoso como repositorio
vivo de meméria e identidade.

Realizaram-se varias edi¢des no més de dezembro, com a adesao e o sucesso desejado.

Produgéo e distribuicdo de materiais pedagdgicos para as escolas — A autarquia produziu e
distribuiu materiais pedagdgicos para as escolas, com vista a uma melhor aquisicdo de
competéncias pelos alunos, de forma a contribuir para o seu desenvolvimento integral e
harmonioso. Os materiais referidos abrangiam as areas de: Protegcdo Civil; Educacao
Ambiental, Seguranca Rodoviaria, Seguranca Infantil, Patriménio, Formacao Civica.

Museu Escolar de Veiros — A recuperagao desta antiga escola do 1° ciclo teve como objetivo
a criagdo de um espaco de educagido nao formal, onde os visitantes teriam a possibilidade
de, através de atividades ludicas, ficar a conhecer melhor a histéria de Portugal, a partir da
primeira Republica até a atualidade. Seria um espago intergeracional, com um quiosque de
internet e um ponto de informagéo turistica e, em simultaneo, um pélo museoldgico com um
espolio das primeiras salas de aula do estado novo.

Infelizmente este projeto ficou por concluir por constrangimentos exteriores.

A Carta Educativa foi alvo de um unico processo de monitorizagdo, que se concluiu em julho de
2007, que nao trouxe grandes alteragdes ao que havia sido proposto no documento inicial.

Da andlise da evolugdo quantitativa da rede educativa do municipio, avaliando a sua

adequabilidade as necessidades presentes, nomeadamente face aos cenarios populacionais
(presentes e futuros) e respetivos impactos na rede educativa, conclui-se que as condicdes fisicas do
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edificado sdo boas, contudo, revela-se a necessidade de reabertura de uma sala de Jardim de
Infancia (S. Lourengo de Mamporcéo) e também a criagdo de uma resposta de Creche.

Enquadrando as propostas educativas municipais em fungao dos objetivos definidos no
Programa Governamental para a Educagdo em vigor, o municipio esta neste momento recetivo as
propostas das escolas, no que respeita a medidas a integrar na candidatura ao Programa
(Inter)municipal de Promogdo do Sucesso Escolar, com vista a redu¢do das saidas precoces do
sistema educativo, ao enriquecimento das aprendizagens, aos desafios de integragdo do numero
crescente de alunos migrantes, a melhoria geral das condigbes pessoais e sociais de toda a
comunidade educativa.
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O concelho de Estremoz

Historia

Existem vestigios da presenga humana no concelho, pelo menos desde o periodo do Paleolitico. Da
época dos Romanos subsistem hoje vestigios arqueoldgicos de uma villa rdstica em Santa Vitéria do
Ameixial e do “Tanque dos Mouros”, estrutura de armazenamento e abastecimento de aguas, junto ao

lugar das Martires. Dos povos germanicos, mais precisamente dos Visigodos, existem os vestigios de
uma necropole na Herdade da Silveirona, na freguesia de Santo Estévao.

Da presenga mugulmana, o vestigio mais relevante sera um possivel arco em ferradura numa das
antigas portas da muralha do Castelo de Veiros.

D. Afonso Il outorga foral a Estremoz em 1258 e a Evoramonte em 1271. Por sua vez, de Veiros s6
se conhece o foral de 1510, concedido por D. Manuel I, mas sabe-se que o seu termo ja existia em
1258.

Em 1336 a Rainha Santa Isabel morreu em Estremoz, nos seus aposentos situados no Castelo
Medieval, sabendo-se que era seu habito passar longos periodos nesta povoagao.

Nas guerras pela independéncia, ainda no século XIV, Estremoz foi sempre um centro de primeira
importancia. Serviu véarias vezes de local de aquartelamento das tropas fiéis a Nuno Alvares Pereira,
que daqui atacavam os invasores castelhanos. Desta terra partiu o Santo Condestavel para a famosa
Batalha dos Atoleiros.

Ja no decorrer da Guerra da Restauragao, a Praga de Estremoz foi ampliada e fortemente protegida
por um sistema defensivo abaluartado, que abraga o centro histérico num perimetro com mais de
cinco quilémetros, cuja maior parte ainda hoje subsiste. Varias batalhas foram combatidas por corpos
militares aqui estacionados, como por exemplo a das Linhas de Elvas, a Batalha do Ameixial e a de
Montes Claros.

Por sua vez, durante as Guerras Liberais, em Estremoz ocorreu o chamado “Massacre dos
Armazéns”, no qual pereceram, assassinados as maos da populagao e parte do Exército, mais de 30
presos liberais. A célebre Convencdo de Evoramonte foi assinada nesta localidade do concelho de
Estremoz, a 26 de maio de 1834, e pds termo a esta guerra fratricida.

A 25 de Abril de 1974 as tropas do Regimento de Cavalaria 3 sairam de Estremoz em direcédo a
Lisboa, onde tiveram um papel fundamental para a queda do regime ditatorial. (texto retirado da
pagina da Camara Municipal de Estremoz).
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Territorio
O concelho de Estremoz integra o Alentejo, NUT Il, e o Alentejo Central, a NUTS Illl, cuja area
coincide com o distrito de Evora que integra 14 concelhos. Relativamente aos seus limites

administrativos, o concelho faz fronteira a Norte com o Alto Alentejo, a Este com Arraiolos, a Oeste
com Borba e a Sul com Redondo.

Encontra-se subdividido em 9 freguesias: Arcos, Evora Monte, Gléria, S0 Domingos de Ana Loura,
Veiros, Unido de Freguesias de Estremoz, Unido das Freguesias de Sao Lourengo de Mamporcéo e
Sao Bento de Ana Loura, Unido de Freguesias de Sao Bento do Cortico e Santo Estévao e Unido de
Freguesias do Ameixial (Santa Vitéria e Sdo Bento).

Figura 4: Insercao territorial do concelho
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Fonte: construcéo propria.

A sua posicdo geografica traduz-se num forte potencial para criagdo de sinergias com outros
concelhos pertencentes ao Alentejo Central e ao Alto Alentejo e com Espanha. Segundo o Plano
Regional de Ordenamento do Territério (PROT) Alentejo, Estremoz tem como vantagens territoriais
uma forte identidade e imagem urbana decorrente dos recursos histéricos, culturais e patrimoniais
(incluindo a arquitetura e o Centro de Ciéncia Viva de Estremoz), o sistema aquifero Estremoz-Cano,
0 eixo de especializagdo industrial no eixo das rochas ornamentais, a integracdo no corredor
transversal Lisboa-Vendas Novas-Montemor-o-Novo-Evora-Estremoz-Elvas-Campo Maior-Badajoz, a
consolidar, e no eixo urbano-industrial Estremoz/Borba/Vila Vigosa e a cidade de Badajoz.

No mesmo documento surge identificado também como um dos Centros Urbanos Estruturantes
(CUE) do Alentejo caracterizados por desenvolver um “leque de fungbes razoavelmente diversificado
ou um conjunto de fung¢des especializadas:

e Afirmar-se enquanto nds estruturantes do sistema urbano regional;

o Desenvolver redes de forte articulagdo com os centros urbanos regionais e os centros
urbanos complementares, consolidando subsistemas urbanos;

o Desempenhar fungdes de articulagdo supramunicipal e construir e dinamizar redes urbanas
potenciadoras de coesao e competitividade territorial;

e Cooperar na promogao conjunta de um espago socioecondémico territorialmente articulado e
que ofereca uma coesao produtiva e ou sécio-cultural;
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Afirmar redes multifuncionais e redes tematicas, eventualmente em complementaridade com
0s centros urbanos regionais, em que a proximidade ou a contiguidade urbana nao sao
requisitos necessarios;
Fomentar o inter-relacionamento institucional, com a participagcdo dos diferentes agentes
sociais e econémicos, publicos e privados.”

Carta Educativa do Concelho de

Figura 5: Modelo Territorial do PRTO Alentejo, 2010
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O Plano Diretor Municipal de Estremoz foi publicado no Diario da Republica no ano de 1995,
mediante Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 122/95. Foi, entretanto, alvo de revisdes tendo a
ultima entrado em vigor no dia 17 de setembro de 2015, conforme publicagdo no mesmo meio. A
revisdo decorre, por um lado, da necessidade de adequacgao as especificidades do territério € o seu
enquadramento regional, bem como a analise e avaliagdo das dinamicas territoriais, sociais,
econdmicas e institucionais. E, por outro lado, da necessidade de ajustamento a estratégia de
desenvolvimento territorial municipal de acordo com as tendéncias de evolugao demografica, social,
economica e de ocupacao do territorio.

Com a revisao, pretende-se a “valorizagédo e na sustentabilidade do territério, pretendendo alcangar
0s seguintes objetivos:

1. Afirmagdo do Concelho de Estremoz no contexto regional e nacional como area privilegiada de
oferta de atividades turisticas, de lazer e econdmicas, sustentadas no ambiente natural e nos
recursos enddégenos;

2. Conclusdo e manutencao da politica de infraestruturagdo e saneamento basico nos aglomerados
urbanos e rurais;

3. Desenvolvimento de uma perspetiva holistica (transversal na leitura estratégica e na agao sobre o
territério), envolvendo todos os protagonistas na sua quota-parte de participagao.”

Com recurso a varios “instrumentos de gestao territorial:

e UOPG 1 - Estremoz, Quintinhas e Equipamentos;

e UOPG 2 - Estremoz Expansao Sudeste;

e UOPG 3 - Estremoz Expansao Sudeste;

e UOPG 4 - antiga UNOR 1;

e UOPG 5 - Plano de Urbanizacdo da Cidade de Estremoz, incluindo a Area de Edificacdo em
Solo Rural Periurbano de Frandina - Casas Novas - Mamporcao;

e UOPG 6 - PIER ED 1 Ameixial;

e UOPG 7 - PU Martires, incluindo AESRP;

e UOPG 8 - PU S. Bento do Cortigo, incluindo AESRP;

e UOPG9 - PU Gléria, incluindo AESRP;

e UOPG 10 - PIER ED 2 Gloria Sul;

e UOPG 11 - Veiros Expansdo Nordeste;

e UOPG 12 - Evoramonte Sul;

e UOPG 13 - Evoramonte Expansao Este;

e UOPG 14 - S. Lourengo de Mamporcao Expansao Oeste;

e UOPG 15 - Montados da Serra d'Ossa (declaragdo como Paisagem de Interesse
Municipal).”

Relativamente as acessibilidades, a principal forma de acesso ao concelho é a Autoestrada A6 que
liga Lisboa a Madrid; complementada por um lItinerario Principal (IP), o IP2, que atravessa o concelho no
sentido aproximadamente Norte-Sul e faz a ligacdo entre o Centro e Norte do Pais e o Algarve.

As restantes infraestruturas rodoviarias, que estabelecem a distribuicdo interconcelhia e
intraconcelhia, incluem varias Estradadas Nacionais (EN) — EN4, EN18, EN372, EN245 ou ainda a
EN281 —, complementadas por estradas municipais (EM) e caminhos municipais (CM).

Quanto a rede ferroviaria, encontra-se atualmente desativada. A estagdo mais proxima encontra-se
em Evora (a cerca de 50 km) sendo necessario recorrer a um autocarro ou ao servigo de taxis para
chegar ao concelho.

Existe uma rede de autocarros assegurada pelas empresas Transportes do Alentejo Central e Rede
de Expressos.
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O municipio de Estremoz desenvolveu uma rede de transportes escolares municipal, que
asseguram as localidades em que ndo ha cobertura dos transportes publicos, e de transportes
adaptados (ver mapa na pagina seguinte). Esta rede é revista anualmente de acordo com as
necessidades manifestadas pelas familias que beneficiam destes servigos.

Figura 6: Rede de transportes escolares, 2023/2024
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Sistema urbano municipal

Estrutura urbana

De acordo com o Plano Diretor Municipal (PDM) — aprovado com a Resolugdo do Conselho de
Ministros em 1995, o territério municipal é dividido nas seguintes classes de espagos:

1)

2)

4)

“Cidade Patriménio — centro histérico da cidade, o qual revela uma coeréncia urbanistica
impar a salvaguardar, a condicionar e a inspirar no sentido de desenvolvimento da cidade.
Cidade Servicos — area que abrange a cidade contemporanea e o espaco de atividades
econdémicas e na qual prolifera uma série de servigos, equipamentos e estabelecimentos
comerciais e industriais que sustentam a dindmica vida diaria da cidade, com os seus fluxos
diarios de pessoas e bens entre a urbe e os aglomerados rurais e a regiao.

Cidade ecoldgica — zona periurbana da cidade de Estremoz, na qual se desenvolveram
pequenos, mas importantes nucleos urbanos de caracteristicas e vivéncias rurais, como € o
caso das Martires, da Fonte do Imperador, da Folgada, da Frandina, das Casas Novas e de
Mamporcao, varias Quintas de Recreio e Adegas que permitem que o sector vitivinicola seja
hoje uma das atividades econémicas com maior importancia no Concelho.

Mundo Rural — corresponde, em termos espaciais, ao restante territério concelhio e inclui os
varios aglomerados urbanos de cada uma das freguesias rurais.”

De agora em diante, a analise centra-se nos alojamentos familiares, fogos licenciados e
estabelecimentos escolares.

O valor mediano das vendas do concelho de Estremoz foi sempre inferior a média do Alentejo
Central. O pregco mediano de venda tem vindo a aumentar consistentemente no pais, ao contrario do
observado na regido e no concelho que se manteve com valores entre os 700€ e os 800€, situagao
decorrente das condi¢des do interior e interioridade.

Grafico 1: Valor mediano das vendas por m? de alojamentos familiares no concelho, no Alentejo

Central e no Continente, 2019-2022
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Fonte: INE, Estatisticas de pregcos da habitagcdo ao nivel local.

O concelho de Estremoz registou, entre 2019 e 2021, percentagens de densidade de alojamentos
familiares de cerca de 19 alojamentos por km?, acima da média regional (entre 13 e 14 alojamentos
por km?), e bastante inferiores & média de Portugal continental (mais de 64 alojamento por km?).
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Grafico 2: Densidade de alojamentos familiares por km?, no concelho, no Alentejo Central e no
Continente, 2019-2021
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Fonte: Pordata (INE - Estatisticas das Obras Concluidas).

Aprofundando a analise ao nivel das freguesias, no gréafico seguinte, observa-se que, em 2021, a UF
de Estremoz (Santa Maria e Santo André) registava o maior nimero médio de alojamentos familiares
por km? — 80,5. Enquanto a UF do Ameixial (Santa Vitéria e Sao Bento) tinha apenas 5,7 de
alojamentos deste tipo por Km?. A média do concelho era de 18,3.

Grafico 3: Niumero médio de alojamentos familiares por km?, por freguesia, 2021
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Fonte: Pordata (INE, Recenseamento da populagéo e habitagcdo - Censos 2021).

O numero total de fogos licenciados tem sido estavel ao longo dos ultimos seis anos e praticamente
circunscritos a UF de Estremoz (Santa Maria e Santo André) desde 2021.
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Grafico 4: Fogos licenciados (N.°) em construgdes novas para habitagado familiar, no concelho e por
freguesia, 2016-2021
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Fonte: INE, Inquérito aos projetos de obras de edificacdo e de demoligédo de edificios.

Relativamente aos estabelecimentos escolares, ndo se registaram grandes alteragbes em termos
numeéricos entre 2016/2017 e 2021/2022, quer na rede publica, quer na rede privada, o que revela
que o numero de alunos tem sido o suficiente para manter a maioria das escolas a funcionar.

Grafico 5: Numero de estabelecimentos escolares do ensino ndo superior, por natureza institucional
e por nivel de ensino, no concelho, 2016/2017-2021/2022

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1 | "“ LIl I I"I L
Publico | Privado = Publico | Privado | Piblico | Privade | Publico | Privado | Publico | Privado
. ’ . . Ensino
Pré-escolar 1° Ciclo 2° Ciclo 3 Ciclo Sectndano
2021 /2022 8 2 9 1 0 2 0 1
2020 / 2021 8 2 9 1 0 2 0 1
2019 /2020 8 2 9 1 0 2 0 1
2018 /2019 8 2 9 1 0 2 0 1
2017 /2018 8 2 9 1 0 2 0 1
2016 /2017 8 2 9 1 0 2 0 1

m2021 /2022 2020/2021 =2019/2020 w=2018/2019 w=2017/2018 wm2016/2017

Fonte: INE (Diregdo-Geral de Estatisticas da Educacédo e Ciéncia).
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Mobilidade e Transportes

Segundo o PROT Alentejo, uma das Opgbes Estratégicas de Base Territorial estabelecidas para o
Eixo estratégico IV (Afirmagao do Policentrismo e do Desenvolvimento Rural) foi “articular as redes de
acessibilidades e organizar os sistemas de transporte em torno de uma mobilidade sustentavel, de
forma a consolidar o sistema urbano policéntrico e a promover a equidade territorial”. Assim, a
mobilidade assume um papel estruturante, ndo s6 na base econdémica da regido, mas transforma-se
também numa condicao para reverter as assimetrias socioeconémicas, cada vez mais visiveis.

Com base nos movimentos pendulares a data dos censos de 2021, entram diariamente no concelho
1573 individuos e saem 1213 o que se traduz num saldo positivo dos movimentos pendulares. As
diferengas eram reduzidas, sobretudo entre os estudantes (entravam 333 e saiam 332).
Relativamente aos individuos empregados entravam 1240 e saiam 1199.

A evolugao da reparticdo modal dos movimentos pendulares, entre 2011 e 2021, dava conta de um
ligeiro refor¢co da importancia do automaével ligeiro em detrimento dos restantes modos de transporte,
passando do modo de elei¢cao de 65,9%, em 2011, para 69,2% das deslocagbes, em 2021.

Estes dados revelam uma enorme dependéncia do transporte individual, o que €& expectavel,
considerando que o tempo médio de viagem para quem utiliza transporte individual era, no ano de
2021, de cerca de 18 minutos, enquanto os das viagens por transporte coletivo duravam, em média,

perto de 30 minutos.

Gréfico 6: Transporte utilizado nos movimentos pendulares (%), no concelho, 2011 e 2021
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Fonte: Pordata (INE - XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagéo).

Relembramos que o concelho de Estremoz disponibiliza uma rede de transportes escolares bastante
completa como exposto no mapa em cima (figura 6 na pagina 20) que complementa a rede de
transportes publicos, mas que, mesmo em conjunto, ndo superam a opg¢ao pelo automaovel.
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Dinamica populacional

O capitulo seguinte tem por objetivo caracterizar o volume e a estrutura demografica da populagéo
do concelho de Estremoz e as respetivas evolugdes. A analise incidira na divisdo administrativa
referente ao concelho, mas também nas freguesias que a compdem, atendendo as especificidades
locais e a profundidade de anadlise que se pretende considerar.

As fontes de informagdo consultadas para a analise foram os Recenseamentos Gerais da
Populacdo e da Habitagéo (censos) de 1991, 2001, 2011 e 2021 e as Estatisticas Demograficas para
os anos dos periodos intercensitarios (entre os diferentes censos).

A informacgdo decorrente dos recenseamentos permite analisar o estado da populagédo, para os
diferentes momentos censitarios. Atendendo a que o Ultimo momento censitario se refere a 19 de abril
de 2021, a analise do estado da populagdo mais recente remete para esse momento.

No que diz respeito ao movimento da populagdo, o recurso as estatisticas demograficas permite
reconstituir as dindmicas natural e migratéria da populacdo, ao longo das ultimas décadas, isto é, ao
longo dos trés ultimos periodos intercensitarios.

Nesse sentido, sera considerada, de forma articulada, a analise do estado e a analise do movimento
da populagéao, a partir dos dados censitarios (andlise do estado da populagdo em 1991, 2001, 2011 e
2021) e das estatisticas demograficas (analise das dinamicas populacionais, ao longo do tempo, até
2021). Essa analise suportara o posterior calculo de projecées demograficas, a partir de cenarios que
contemplam tendéncias passadas de evolugao da populagéo.

As projecdes demograficas, nomeadamente da populagdo em idade escolar, e a escolha dos
cenarios considerados mais plausiveis terdo, entdo, como suporte a analise realizada ao nivel do
estado e movimento da populagédo que se expde de seguida.

Crescimento populacional intercensitario - evolugao da
populacao residente

Apresentam-se agora os valores referentes a populagédo recenseada em Portugal, nas regides do
Alentejo (NUT II), Alentejo Central (NUT IIl), Estremoz e respetivas freguesias, nos quatro ultimos
momentos censitarios (1991, 2001, 2011 e 2021), assim como o resultado da Taxa de Crescimento
Total (Tci)™ da populagéo, nos trés ultimos periodos intercensitarios (1991-2001, 2001-2011 e 2011-
2021), para as mesmas regides, concelho e freguesias.

A populagao residente recenseada em Portugal, em 2021, era de 10 343 066 individuos. No Alentejo
e no Alentejo Central, foram contabilizados 704 533 e 152 444 individuos residentes, respetivamente,
no mesmo momento censitario de 2021.

Tabela 1: Populagao residente nos momentos censitarios 1991, 2001, 2011 e 2021, Portugal,
Alentejo (NUTII), Alentejo Central (NUTIIIl), Estremoz (concelho) e Freguesias

. ix . Ano
Pais / Regido / Concelho / Freguesias
1991 2001 2011 2021
Portugal 9867 147 10356 117 10562 178 10 343 066
Alentejo 782 331 776 585 757 302 704 533
Alentejo Central 173 654 173 654 166 726 152 444
Estremoz 15461 15672 14 318 12 680
Arcos 1488 1339 1152 1016

12 A taxa de crescimento total intercensitario resulta do seguinte calculo: TCi = (P1-P0)/P0*100, sendo PO a
populagéao inicial do periodo intercensitario e P1 a populagéo final do periodo.
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; . . Ano
Pais / Regido / Concelho / Freguesias

1991 2001 2011 2021

Evora Monte (Santa Maria) 732 724 569 506

Gloria 769 616 532 452

Sdo Domingos de Ana Loura 463 436 341 269
UF de Estremoz (Santa Maria e Santo André) 8037 9011 8 662 7 887
UF de Sao Bento do Cortigo e Santo Estévao 899 828 773 680
UF de Sao Lourengo de Mamporcao e Sao Bento de 699 604 556 449

Ana Loura

UF do Ameixial (Santa Vitdria e S0 Bento) 1055 881 697 564
Veiros 1319 1233 1036 857

Fonte: INE, XIlI, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagao.

Quanto a evolugédo populacional, em Portugal verificou-se um crescimento positivo nos periodos
intercensitarios de 1991-2001 e 2001-2011. No terceiro e mais recente periodo intercensitario em
analise (2011-2021), a taxa de crescimento populacional foi negativa para o pais, com um decréscimo
de 2,1 individuos por cada 100. Desde a realizagao do primeiro recenseamento moderno em Portugal
(no ano de 1864), este é o segundo periodo intercensitario em que se regista um crescimento
populacional negativo no pais (o primeiro ocorreu entre os censos de 1960 e 1970).

A regido do Alentejo apresenta taxas de crescimento total negativas para os trés periodos
intercensitarios em andlise, o que revela uma tendéncia de perdas populacionais nestas regides
anterior a tendéncia registada para a média do pais. No Alentejo Central, o crescimento populacional
foi nulo entre 1991 e 2001, registando-se perdas populacionais mais acentuadas do que no Alentejo,
nas décadas seguintes.

Nesse sentido, em ambas as regides, ao longo das décadas, define-se e reforga-se um decréscimo
populacional, cuja tendéncia foi mais acelerada na NUTIII Alentejo Central do que na NUTII Alentejo,
de que a primeira faz parte. Com efeito, no ultimo periodo, o valor da taxa de crescimento total foi de -
7% para o Alentejo e de -8,6% para o Alentejo Central, valores claramente mais negativos do que a
média nacional (-2,1%). A variagdo da taxa de crescimento entre o primeiro e o terceiro periodo em
analise foi de -6,2 pontos percentuais para o Alentejo (variando de -0,7% para -7,0%) e de -8,6 para o
Alentejo Central (tendo variado de 0% para -8,6%). Assim, apesar de a regidao do Alentejo Central
apresentar um resultado de crescimento nulo no primeiro periodo em analise, quando o Alentejo ja
registava um crescimento negativo, a transigcdo para um crescimento negativo e o seu refor¢o, ao
longo do tempo, é mais forte na regido do Alentejo Central.

Tabela 2: Taxa de crescimento total intercensitario (%) 1991-2001, 2001-2011 e 2011-2021,
Portugal, Alentejo (NUTSII), Alentejo Central (NUTIII), Estremoz (concelho) e Freguesias

Pais / Regido / Concelho Periodo
1991-2001 2001-2011 2011-2021

Portugal 5,0 2,0 -2,1

Alentejo -0,7 -2,5 -7,0

Alentejo Central 0,0 -4,0 -8,6

Estremoz 1,4 -8,6 -11,4

Arcos -10,0 -14,0 -11,8

Evora Monte (Santa Maria) -1,1 -21,4 -11,1

Gldria -19,9 -13,6 -15,0

S3o Domingos de Ana Loura -5,8 -21,8 -21,1

UF de Estremoz (Santa Maria e Santo André) 12,1 -3,9 -8,9

UF de Sado Bento do Cortigo e Santo Estévao -7,9 -6,6 -12,0

UF de Sao Lourengo de Mamporcao e Sao Bento de Ana 13,6 79 19,2
Loura

UF do Ameixial (Santa Vitdria e Sdo Bento) -16,5 -20,9 -19,1

Veiros -6,5 -16,0 -17,3
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Fonte: Célculos proprios, a partir de INE, XlIlII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da
Populagéo.
Deste modo, numa visdo de conjunto, & percetivel que as perdas populacionais surjam ou se
acentuam do primeiro para o segundo e, de forma ainda mais acentuada, do segundo para o terceiro
€ ultimo periodo intercensitario (2011-2021).

A evolugao do crescimento da populagéo a nivel regional encerra dindmicas diferenciadas entre os
diferentes concelhos e freguesias que constituem as regides, o que justifica a analise a partir da
consideracao desses niveis de desagregacao geografica.

O concelho de Estremoz, que integra a regido do Alentejo Central e a do Alentejo, apresentou um
crescimento positivo, de 1,4%, entre 1991 e 2001. Contudo, nos periodos intercensitarios seguintes,
verificou-se uma inversdo no sentido do crescimento, para resultados negativos, que se foram
reforcando até 2021.

Para o crescimento populacional positivo do primeiro periodo contribuiu a Unido de Freguesias de
Estremoz (Santa Maria e Santo André), a freguesia mais populosa do concelho, com um efetivo
populacional mais de quatro vezes superior ao da maior parte das restantes freguesias, desde 1991.
Em 2021, esta freguesia apresentava um efetivo de 7 887, sendo secundada pela freguesia de Arcos
(com 1016 efetivos). Todas as restantes freguesias contam com um efetivo populacional inferior a
1000 individuos, de acordo com os dados do ultimo censo, sendo a menos populosa a de Sao
Domingos de Ana Loura (com 269 individuos). Em todas as freguesias, a exce¢do da mais populosa,
o crescimento populacional foi negativo em todos os periodos intercensitarios (tabela anterior).

Grafico 7: Taxa de crescimento total intercensitario (%) 1991-2001, 2001-2011 e 2011-2021,
Portugal, Alentejo (NUTSII), Alentejo Central (NUTIII), Estremoz (concelho) e Freguesias
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Fonte: Calculos préprios, a partir de INE, XllII, X1V, XV e XVI Recenseamentos Gerais da
Populacéo.

A dimensé&o territorial tem influéncia sobre os resultados do efetivo populacional e, como veremos a
frente, sobre a densidade populacional das diferentes freguesias. O reduzido efetivo populacional,
bom como a localizagdo de cada freguesia, no interior do concelho, pode determinar, a partida,
maiores oscilagdes no crescimento. No caso do concelho de Estremoz, as perdas populacionais sdo

39|Pagina



| Carta Educativa do Concelho de
Estremoz

significativas de uma forma generalizada. E disso que da conta a taxa de crescimento populacional
para os diferentes periodos intercensitarios, nas nove freguesias do concelho.

No ultimo periodo intercensitario (de 2011 a 2021), as freguesias que registaram um crescimento
populacional negativo mais acentuado, no conjunto das freguesias, foram as de Glodria (-15%), Veiros
(-17,3%), Unido de Freguesias do Ameixial (Santa Vitéria e Sao Bento) (-19,1%), Unido de
Freguesias de Sao Lourengo de Mamporcéo e Sdo Bento de Ana Loura (-19,2%) e Sdo Domingos de
Ana Loura (-21,1%) (tabela anterior e grafico seguinte). Contudo, em todas as freguesias do
concelho, o crescimento da populagdo é negativo, no ultimo periodo intercensitario, com resultados
que, em 8 das 9 freguesias, ultrapassam os -10%.

Os resultados da taxa de crescimento total por freguesias e concelho, a que se juntou a
tendéncia das regides do Alentejo Central (NUT IIl) e Alentejo (NUT Il) e do pais, nos trés periodos
intercensitarios, permitiram a identificagdo de grupos territoriais, por tipo de crescimento e evolugao
desse crescimento, a partir da seguinte tipologia:

» Decréscimo reforcado (em que se verificam niveis de decréscimo populacional elevado no ultimo
periodo intercensitario, e um refor¢co desse decréscimo do primeiro para o ultimo periodo);

» Decréscimo permanente (em que o crescimento se apresenta negativo nos diferentes periodos,
nao atingindo os valores negativos mais elevados, isto €, quando os valores da taxa de crescimento
total ndo atingem -20% em nenhum periodo intercensitario);

» Decréscimo esbatido (com crescimento negativo nos diferentes periodos, embora com um
esbatimento das perdas, para o ultimo periodo intercensitario);

* Inverséo para tendéncia negativa (de um crescimento positivo passou-se para um crescimento
negativo).

Assim, apresenta-se, de seguida, a distribuicido das 9 freguesias, concelho, regides e pais, pelos
grupos definidos na tipologia de crescimento.

Tabela 3: Pais, grupos de regides (Alentejo - NUT Il e Alentejo Central - NUT Ill), concelho
(Estremoz) e Freguesias (do concelho de Estremoz), em funcdo da dindmica de crescimento em trés
décadas (1991-2001, 2001-2011 e 2011-2021)

Tipo de crescimento , o .
' : Pais / Regides / Concelho / Freguesias

Inversdo para tendéncia negativa Portugal, Estremoz, UF Estremoz (Santa Maria e Santo André)
Decréscimo esbatido -
Decréscimo permanente Arcos, Evora Monte (Santa Maria)

Alentejo, Alentejo Central, Estremoz, Gléria, S. Domingos Ana Loura, UF Sdo
Decréscimo reforgado Bento do Cortigo e Santo Estévdo, UF Sdo Lourenco de Mamporcdo e Sdo
Bento de Ana Loura, UF Ameixial (Santa Vitdria e S3o Bento), Veiros

Fonte: Construcao prépria.

A maioria das freguesias apresenta, em termos de crescimento populacional, um decréscimo
reforgado: Gléria, S. Domingos Ana Loura, UF S&o Bento do Cortico e Santo Estévao, UF Sao
Lourengo de Mamporcéo e Sao Bento de Ana Loura, UF Ameixial (Santa Vitéria e Sdo Bento), Veiros.
Esse &, também, o caso das regides do Alentejo e Alentejo Central e do concelho de Estremoz.

O decréscimo permanente é o tipo de crescimento que se aplica as freguesias de Arcos e Evora
Monte (Santa Maria). A inversdo para tendéncia negativa € o tipo de crescimento que se aplica a
Unido de Freguesias de Estremoz (Santa Maria e Santo André), ao préprio concelho de Estremoz
(que se enquadra neste tipo de crescimento e no de decréscimo reforgado, pela particularidade da
tendéncia verificada) e a média do pais. Verifica-se, assim, que a grande maioria das freguesias do
concelho de Estremoz acompanha e contribui para a tendéncia de crescimento do Alentejo Central e
a do proprio Alentejo, apresentando um crescimento negativo permanente ou reforgado, ao longo dos
trés ultimos periodos intercensitarios, isto €, das ultimas trés décadas. Nenhuma das freguesias se
enquadra numa categoria da tipologia de crescimento com tendéncia positiva.
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Ora, o crescimento populacional negativo que se verifica no conjunto das freguesias, concelho e
regibes, com ritmos diferentes, mas quase sempre com forte intensidade, decorre das dinamicas
populacionais e das caracteristicas intrinsecas de cada territorio, e tem impacto na estrutura
populacional, que analisaremos a frente, assim como nas dinamicas populacionais futuras. Mas esse
crescimento tem, desde logo, impacto no volume global da populagédo de cada freguesia no final de
cada periodo em analise, assim como no que esse volume representa no conjunto do concelho.

Assim, das tendéncias evolutivas apresentadas, resulta que a freguesia com a maior proporgéo de
efetivos populacionais no conjunto da populagado do concelho de Estremoz, em 2021, é a Unido de
Freguesias de Estremoz (Santa Maria e Santo André). Esta freguesia concentra mais de metade
(62,2%) de toda a populagao do concelho. As restantes apresentam um peso populacional sempre
inferior a 10%, sendo a freguesia dos Arcos a segunda mais populosa (8% da populagdo do
concelho), seguida das de Veiros (6,8%), Unido das freguesias de Sdo Bento do Cortico e Santo
Estévao (5,4%), Unido das freguesias do Ameixial (Santa Vitéria e S0 Bento) (4,4%) e Evora Monte
(Santa Maria) (4%). As freguesias cuja populacdo € a menos expressiva no conjunto da populagao do
concelho séo Gldria (3,6%), Unido das freguesias (UF) de Sao Lourengo de Mamporcéo e S&o Bento
de Ana Loura (3,5%) e Sdo Domingos de Ana Loura (2,1%).

Tabela 4: Proporgao de populagao das freguesias no conjunto da populagdo do concelho de
Estremoz (%), 2021

Concelho Proporg¢do Populagdo (%)
Arcos 8,0
Evora Monte (Santa Maria) 4,0
Gloria 3,6
S3do Domingos de Ana Loura 2,1
Unido das freguesias de Estremoz (Santa Maria e Santo André) 62,2
Unido das freguesias de Sdo Bento do Cortigo e Santo Estévao 5,4
Unido das freguesias de Sdo Lourengo de Mamporcado e Sdo Bento de Ana Loura 3,5
Unido das freguesias do Ameixial (Santa Vitéria e Sdo Bento) 4.4
Veiros 6,8

Fonte: Célculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populacéao.

Vejamos, de seguida, os resultados da densidade populacional das diferentes freguesias, atendendo
ao volume populacional e sua distribuicao pela area total das mesmas.

Densidade populacional

Considerando a concentragdo desigual da populagdo na regido do concelho de Estremoz,
atendendo quer ao volume populacional, quer a area das diferentes freguesias, introduzimos na
andlise os valores da densidade populacional. Deste modo, os resultados para a densidade
populacional dao conta de que a UF Estremoz (Santa Maria e Santo André) concentrava, em 2021, o
maior volume de populagdo, a que correspondia, também, uma maior densidade populacional (123,4
hab./km?). A freguesia de Arcos, vizinha da Unido de Freguesias de Estremoz, apresenta o segundo
resultado mais elevado (42,5 hab./km?). Veiros, que delimita o concelho de Estremoz, a Norte regista
uma densidade populacional de 21,6 hab/ km?.

Em todas as restantes freguesias, independentemente da localizagdo e da dimenséo territorial, a
densidade populacional apresenta resultados inferiores a 20 habitantes por km?. As freguesias a sul e
oeste do concelho, nomeadamente Evora Monte (Santa Maria), Gléria e UF Ameixial (Santa Vitéria e S0
Bento), s&o aquelas cuja densidade populacional regista valores mais baixos, inferiores a 10 hab./km?.

Tabela 5: Densidade populacional (Pop./km2), concelho de Estremoz e freguesias, 2021

Freguesia / Concelho Densidade Populacional

Arcos 42,5

41|Pagina



| Carta Educativa do Concelho de
Estremoz

Freguesia / Concelho Densidade Populacional

Evora Monte (Santa Maria) 5,5

Gloria 6,2

S3do Domingos de Ana Loura 16,5
UF Estremoz (Santa Maria e Santo André) 123,4
UF Sdo Bento do Cortigo e Santo Estévdo 11,9
UF Sao Lourengo de Mamporcdo e Sao Bento de Ana Loura 10,3
UF Ameixial (Santa Vitdria e S3o Bento) 5,8

Veiros 21,6
Total Estremoz 25,0

Fonte: Célculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagao, Wikipédia,
Lista de freguesias do concelho de Estremoz, area (em km?).

Estrutura demografica da populacao residente

De acordo com as tendéncias de crescimento e alguma diversidade identificada, interessara
perceber de que forma esse crescimento se reflete na estrutura populacional do concelho e das
freguesias que a compdem. Introduzimos, de seguida, as piramides etarias,” o indice de
envelhecimento," as proporgdes etarias’ e as relagdes de dependéncia’® de Estremoz e das
freguesias em analise, no sentido de analisarmos a estrutura populacional das respetivas populagdes
para o ano de 2021, a partir da informagéo referente ao ultimo recenseamento populacional.

O conjunto das piramides etarias apresenta a reparticao da informagdo por sexo e idade, com
desagregacao da informagao para grupos etarios de cinco anos (quinquenais). Todas as piramides
representadas revelam uma forte oscilagdo na representagdo dos efetivos nos diferentes grupos
etarios da estrutura populacional (atendendo ao reduzido nimero de efetivos) com menor expressao
da populagéo jovem e adulta jovem, e pela mais forte presenga da populagdo adulta mais velha e da
populacdo idosa. Os grupos etarios cuja populagdo apresenta um menor peso no conjunto da
populacdo do concelho ou das freguesias, situam-se até aos 34 anos de idade, isto é, nas idades
mais jovens e ativas mais jovens. O grande grupo com mais expressao € o dos adultos, secundado
ou acompanhado do grupo da populagdo idosa, cuja expressao, no conjunto da populagdo da
generalidade das freguesias, € muito relevante. Verifica-se, ainda, uma sobrerepresentagdo da
populacao feminina face a masculina, nas idades mais avancadas. A feminizagdo do envelhecimento
decorre do efeito da sobremortalidade masculina e da mais elevada esperancga de vida feminina.

Em algumas freguesias, o reduzido efetivo populacional determina uma maior oscilagdo no peso
relativo da populagdo entre os diferentes grupos etarios e fortes variagdes entre grupos etarios
consecutivos. Verifica-se, ainda, em algumas freguesias, um maior peso relativo dos grupos etarios
mais jovens (nomeadamente até aos 10 anos) do que os das idades imediatamente mais velhas

13 As piramides etarias foram construidas com recurso ao Excel, a partir de propor¢des de efetivos (grupos
etarios anuais), para possibilitar comparagdes.

14 O indice de envelhecimento resulta do quociente entre a populagao idosa (65 e + anos) e a populagéo jovem
(0-14 anos completos) e é expresso em percentagem: IE=Pop.(65e+)/Pop.(0-14)*100. Refira-se que se
considerou como populacdo jovem, em termos etarios, a populacdo até aos 14 anos, atendendo ao critério
definido pelo INE, entidade produtora da informagao estatistica, e a desagregagdo etaria da informagéo, que
considera os grupos etarios com esta delimitagcdo. A populagdo idosa é considerada a partir dos 65 anos, sendo
0 grupo etario dos adultos delimitado pelos 15 e 64 anos completos.

15 As proporgdes etarias resultam do quociente entre o efetivo populacional de um grupo etario definido (aqui
consideraram-se os trés grupos funcionais — jovens, adultos, idosos) e o total da populagdo, sendo expressas em
percentagem.

16 As relagbes de dependéncia resultam do quociente entre a populagdo jovem e adulta (relagdo de
dependéncia dos jovens), a populagdo idosa e a populagdo adulta (relagdo de dependéncia dos idosos), ou entre
a populacdo jovem e idosa e a populagdo adulta (relacdo de dependéncia total). Os resultados séo,
habitualmente, expressos em percentagem.
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(entre 10 e 19 anos, por exemplo). Atendendo a reduzida dimensao populacional, a leitura desses
resultados devera ser feita com cautela, sendo que a recuperagdo da fecundidade ou a fixagéo de
populacdo ndo corresponde a um numero elevado de casos e pode revelar uma tendéncia
demografica pontual.

Grafico 8: Piramide etaria (%) do concelho

de Estremoz, 2021 o
80-84
75-79
70-74
90ou+ I 65 - 69
85-89 I . 6064
80-84 I Beo 00
75-79 [ P 250 54
10-74 I 1 84549
I ae
8 o0 oo S ——— s
Sain ] oy
$ isos — e
§ o — i
g 15-19
35-39 [ ] ot
30-34 | !
25-29 ] ok
20-24 1
15-19 [ ] 2
10-14 _ Efetivos (%)
5-9 I
v ]
s 4 3 2 1 o 1 2 3 4 s Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da

Efefivos (%) Populagéo.

Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da

P lacao.
opulagao Grafico 11: Piramide etaria (%) da freguesia

de Gloria, 2021

Grafico 9: Piramide etaria (%) da freguesia
de Arcos, 2021

.
au v N S
I
I S —
- ]
- ]
| I ——
| S S S w—
I

I ——
I
[ |
I
I
- ———— ]
54 3 2 4 0 1 2 3 4 5 Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da

Efefivos (%) Populacéao.

Efetivos (%)

Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da
Populacao.

Grafico 12: Piramide etéaria (%) da freguesia
de Sao Domingos de Ana Loura, 2021

Grafico 10: Piramide etaria (%) da freguesia
de Evora Monte (Santa Maria), 2021
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Grafico 13: Piramide etaria (%) da UF de
Estremoz (Santa Maria e Santo André), 2021
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Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da
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Grafico 14: Piramide etaria (%) da UF de Séo
Bento do Cortico e Santo Estévéao, 2021
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Grafico 15: Pirdmide etaria (%) da UF de
Mamporcédo e Séo Bento de Ana Loura, 2021
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Grafico 16: Piramide etaria (%) da UF de
Ameixal (Santa Vitéria e Sao Bento, 2021
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Grafico 17: Piramide etéaria (%) da freguesia
de Veiros, 2021
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Tabela 6: Populagao total e por grandes grupos funcionais (idades completas), por freguesias e
total do concelho de Estremoz, 2021

Freguesia / Concelho Total Jove:z) (0- Adu';:; (15- Idoso:)(65 €

Arcos 1016 102 571 343
Evora Monte (Santa Maria) 506 46 266 194
Gléria 452 34 272 146
S3do Domingos de Ana Loura 269 22 167 80

UF de Estremoz (Santa Maria e Santo André) 7887 996 4819 2072
UF de Sdo Bento do Cortigo e Santo Estévdo 680 67 384 229
'LAJrljadfoSuér(; Lourengo de Mamporcdo e Sdo Bento de 449 43 252 154
UF do Ameixial (Santa Vitéria e Sdo Bento) 564 51 337 176
Veiros 857 87 481 289
Concelho Estremoz 12680 1448 7549 3683

Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da Populagéo.

A andlise do indice de envelhecimento e das propor¢gdes dos grandes grupos etarios (jovens,
adultos e idosos) dao conta de elevados niveis de envelhecimento em todo o concelho de Estremoz,
mesmo que se verifique um perfil diferenciado de estruturas populacionais entre as freguesias do
concelho.

Tabela 7: indice de Envelhecimento, Proporcdo de Jovens, Adultos e ldosos e Relacdes de
Dependéncia (%), por freguesias e total do concelho de Estremoz, 2021

Propor¢io = Propor¢do = Propor¢do @ Rel.Dep. | Rel.Dep. Rel. Dep.

Freguesia / Concelho IE Jovens Adultos Idosos Jovens Idosos Total
Arcos 336,3 10,0 56,2 33,8 17,9 60,1 77,9
Evora Monte (Santa Maria) 421,7 9,1 52,6 38,3 17,3 72,9 90,2
Gldria 429,4 7,5 60,2 32,3 12,5 53,7 66,2
S3o Domingos de Ana Loura 363,6 8,2 62,1 29,7 13,2 47,9 61,1
UF de Estremoz (Santa Maria -, g 12,6 61,1 26,3 20,7 43,0 63,7
e Santo André)

UF de Sao Bento do Corticoe 5, ¢ 9,9 56,5 33,7 17,4 59,6 77,1
Santo Estévao

UF de S&o Lourenco de

Mamporcdo e Sdo Bento de 358,1 9,6 56,1 34,3 17,1 61,1 78,2
Ana Loura

UFNdo Ameixial (Santa Vitdria 345,1 9,0 59,8 31,2 15,1 52,2 67,4
e S3o0 Bento)

Veiros 332,2 10,2 56,1 33,7 18,1 60,1 78,2
Concelho Estremoz 254,4 11,4 59,5 29,0 19,2 48,8 68,0

Fonte: Calculos préprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagao.

Em todas as freguesias, em 2021, o numero de idosos n&o s era claramente superior ao de jovens
(o que resulta em indices de envelhecimento superiores a 100), como era sempre superior a 200%, o
que significa que, em todas as freguesias e, por isso mesmo, no proprio concelho, havia mais do
dobro de idosos relativamente ao niumero de jovens.

As duas freguesias mais a sul do concelho, Evora Monte (Santa Maria) (421,7%) e Gléria (429,4%)
registam os valores mais elevados, face aos restantes (tabela 7 e gréfico 18).

A freguesia com o resultado mais baixo — ainda assim com mais do dobro de idosos do que de
jovens — & a UF Estremoz (Santa Maria e Santo André), com 208 idosos por cada 100 jovens, em 2021.
Todas as restantes freguesias apresentavam, nesse ano, resultados entre 300 e 400%, para o indice
de envelhecimento. O concelho de Estremoz, cujo indice de envelhecimento € muito tributario do
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resultado da freguesia mais populosa, apresentava, em 2021, um resultado de 254,4%, ou seja, por
cada 100 jovens existiam 254,4 idosos.

Grafico 18: indice de Envelhecimento (%), por freguesias e total do concelho de Estremoz, 2021
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Fonte: Calculos préprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagao.

Os resultados das proporgdes etarias reforgam, em certa medida, a tendéncia descrita a partir dos
do indice de envelhecimento, mas revelam novas particularidades da estrutura populacional das
freguesias (gréfico seguinte).

A freguesia de Gldria (7,5%) e Sdo Domingos de Ana Loura (8,2%) sdo as que apresentam uma
menor proporgdo de jovens, sendo a de Evora Monte (Santa Maria) a que regista a maior proporgao
de idosos (38,3%).

As freguesias de S. Domingos de Ana Loura e a UF de Estremoz (Santa Maria e Santo André) séo
as que apresentam uma proporgdo de adultos mais elevada (62,1% e 61,1%, respetivamente) e as
propor¢des de idosos menos elevadas (29,7% e 26,3%, respetivamente), contribuindo para as médias
do concelho.

Em Estremoz, verificava-se, em 2021, uma propor¢cédo de jovens de 11,4%, e uma proporgédo de
adultos e idosos de 59,5% e 29,0%, respetivamente).
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Grafico 19: Proporgcédo de Jovens, Adultos e Idosos (%), por freguesias e total do concelho de
Estremoz, 2021
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Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da Populagéo.

Os resultados apresentados s&o reforcados pelos das relagdes de dependéncia (ver tabela 7). A
relacdo de dependéncia de jovens nao ultrapassa o valor de 20,7%, ou seja, 20,7 jovens por cada
100 adultos (valor registado na UF de Estremoz (Santa Maria e Santo André), onde a propor¢ao de
jovens era a segunda mais elevada do concelho e assume o valor mais baixo em Gléria (12,5%).
Quanto a relagao de dependéncia dos idosos, o resultado mais baixo encontra-se, novamente, na UF
de Estremoz (Santa Maria e Santo André) (com 43 idosos por cada 100 adultos, em 2021) e o mais
elevado em Evora Monte (Santa Maria) (72,9%). A soma da relagdo de dependéncia de jovens e de
idosos determina a relacdo de dependéncia total, cujos resultados mais elevados se encontram em
Evora Monte (Santa Maria) (90,2%, isto é, 90,2 jovens e idosos por cada 100 adultos. O valor médio
do concelho de Estremoz é de 68 jovens e idosos por 100 adultos, em 2021.

A estrutura populacional das freguesias com maior indice de envelhecimento revela um menor
numero de jovens face ao de idosos, assim como proporgdées mais reduzidas de populagado em idade
adulta (dos 15 aos 64 anos) e valores mais elevados para as relagdes de dependéncia. Os grupos
etarios com maior expressao sao, ainda assim, os que correspondem as idades férteis em que,
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atualmente, no nosso pais, se concentram os niveis mais elevados de fecundidade (nomeadamente,
a partir dos 30 anos). Ora, o volume e as estruturas populacionais influenciam fortemente os
comportamentos e as dinamicas populacionais, no que diz respeito ao movimento migratorio e
natural.

De seguida, analisaremos as dinamicas de crescimento total, natural e migratério do concelho de
Estremoz e respetivas freguesias, para o ultimo periodo intercensitario, o de 2011 a 2021.

Dindmica populacional - Crescimento Total, Natural e Migratoério

Anteriormente, ja tinham sido apresentados os resultados para a taxa de crescimento total referente
aos trés ultimos periodos intercensitarios. Concentramo-nos, agora, no crescimento verificado no
ultimo periodo (2011-2021) e no total da populagéo recenseada em 2021.

Tabela 8: Populacédo total em 2021 e Taxa de Crescimento total (%) no periodo intercensitario
2011-2021, por freguesias e total do concelho de Estremoz

Freguesia / Concelho Populagdo Total 2021 Tci 2011-2021
Arcos 1016 -11,8
Evora Monte (Santa Maria) 506 -11,1
Gldria 452 -15,0
S3do Domingos de Ana Loura 269 -21,1
UF Estremoz (Santa Maria e Santo André) 7887 -8,9
UF Sao Bento do Cortigo e Santo Estévao 680 -12,0
UF Sao Lourengo de Mamporcado e Sdo Bento de Ana Loura 449 -19,2
UF Ameixial (Santa Vitdria e Sdo Bento) 564 -19,1
Veiros 857 -17,3
Concelho Estremoz 12680 -11,4

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagéo.

A andlise dessa informagao indica que Sdo Domingos de Ana Loura é a freguesia com um efetivo
populacional mais reduzido (269), em 2021, e também a que apresenta um decréscimo populacional
mais forte (-21,1%), entre 2011 e 2021, sendo que as freguesias menos populosas foram, sobretudo,
as que registaram decréscimos populacionais relativos mais acentuados.

Assim, o menor numero de efetivos podera determinar, sobretudo, uma maior oscilagdo no
crescimento populacional, que foi negativo em todas as freguesias do concelho, no periodo de 2011 a
2021. Em sentido contrario, a freguesia com um decréscimo populacional menos acentuado foi a UF
Estremoz (Santa Maria e Santo André) (-8,9%), que apresenta um maior efetivo populacional.
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Grafico 20: Populacéao total em 2021 e Taxa de Crescimento total - TCi (%) no periodo
intercensitario 2011-2021, por freguesias do concelho de Estremoz
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Fonte: Calculos préprios, a partir de INE, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagao.

Para o aprofundamento da andlise da dindmica populacional (que influencia o volume e a estrutura
da populagdo entre dois momentos censitarios), consideraremos os resultados das duas
componentes do movimento da populagéo: a componente natural e a migratéria (ver tabela 2.9).

No balango do movimento natural, verificou-se, em todas as freguesias, ao longo do ultimo periodo
intercensitario, um crescimento negativo. Esse crescimento, medido pela taxa bruta de crescimento
natural, foi particularmente negativo nas freguesias de Veiros (com um decréscimo de 16,2
individuos, por cada 100, em termos naturais, ao longo do periodo, em termos médios anuais), mas
também, em Evora Monte (Santa Maria) (-12,1%), na UF Ameixial (Santa Vitéria e S0 Bento) (-
11,7%), UF Sao Lourengo de Mamporcéo e Sdo Bento de Ana Loura (-11,3%) e Gldria (-11%), todos
com resultados que igualam ou ultrapassam o valor de -11%. E na UF de Estremoz (Santa Maria e
Santo André), que o resultado da taxa de crescimento natural € menos negativo (-6,4%). No concelho
de Estremoz, a taxa de crescimento natural foi de -8,5%.

Ja o movimento migratério, com um valor global negativo para o concelho de Estremoz (de -3,6%, o
que significa uma perda populacional de 3,6 individuos por cada 100, ao longo do periodo
intercensitario, ou seja, menos negativa do que a referente ao crescimento natural), apresentou
resultados positivos em apenas 1 das 9 freguesias. Com efeito, a taxa da balanga migratéria
apresenta resultados que ndo compensam o efeito negativo das taxas de crescimento natural, uma
vez que acompanham a tendéncia de crescimento negativo, mesmo que com uma menor expressao,
em praticamente todo o concelho.

Assim, a unica freguesia com um crescimento migratério positivo, ao longo do ultimo periodo
intercensitario, é a de Evora Monte (0,4%). Todas as restantes freguesias — mas sobretudo as de S.
Domingos de Ana Loura (com -14,4%, a maior perda populacional relativa, em termos migratérios),
UF Séo Lourengo de Mamporcao e Sdo Bento de Ana Loura (-10%) e UF Ameixial (Santa Vitéria e
Sao Bento) (-9,4%) — registam taxas da balanga migratdria com resultados negativos, ou seja, com
perdas populacionais por via do crescimento migratoério.

No conjunto, é evidente que a dindmica natural se tem sobreposto, em particular na ultima década, a
dindmica migratéria, determinando um crescimento total negativo em todas freguesias e no concelho,
mesmo naquela que registou um ligeiro ganho migratério.
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Tabela 9: Populagéo residente em 2011 e 2021, total de nados-vivos e 6bitos 2011-2020 por local de residéncia, saldo natural e saldo migratério 2011-2021, Taxas Brutas
de Natalidade e Mortalidade, Taxa de Crescimento Natural e Taxa da Balanga Migratéria, Taxa de Total, Tipologia de Crescimento, por freguesias e concelho de Estremoz

Freguesia / Concelho Pop.2011 Pop.202 T::' Lol: S;::? S';Ii:? T?';.?t' TB:Y';;“' TCN*(%) TBN)I*(% TCT)*(% Tip. Cresc.**
Arcos 1152 1016 58 172 -114 -22 5,4 15,9 -10,5 -2,0 -12,5 3
Evora Monte (Santa Maria) 569 506 34 99 -65 2 6,3 18,4 -12,1 0,4 -11,7 3
Gloria 532 452 16 70 -54 -26 3,3 14,2 -11,0 -5,3 -16,3 4
S50 Domingos de Ana Loura 341 269 18 46 -28 -44 5,9 15,1 92 | 144 236 4
UF Estremoz (Santa Maria e Santo André) 8 662 7 887 671 1199 -528 -247 8,1 14,5 -6,4 -3,0 9,4 1
UF Sdo Bento do Cortigo e Santo Estévdo 773 680 42 117 -75 -18 5,8 16,1 -10,3 -2,5 -12,8 4
UF Sdo Lourengo de Mamporcdo e Sdo Bento de Ana Loura 556 449 38 95 -57 -50 7,6 18,9 -11,3 -10,0 -21,3 4
UF Ameixial (Santa Vitéria e Sdo Bento) 697 564 34 108 -74 -59 54 17,1 -11,7 9,4 -21,1 4
Veiros 1036 857 49 202 -153 26 5,2 213 | 162 | 27 -18,9 4
Concelho Estremoz 14318 12680 960 2108 -1148 -490 71 15,6 -8,5 -3,6 -12,1 led

Fonte: INE, Estatisticas Demograficas, 2011-2020; INE, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populacao.

Legenda: *TCN = Taxa de Crescimento Natural, TBM = Taxa da Balang¢a Migratoria, TCT = Taxa de Crescimento Total; **Categorias da Tipologia de Crescimento: 1 -
Inversdo para tendéncia negativa; 2 - Decréscimo esbatido; 3 - Decréscimo permanente; 4 - Decréscimo reforgado.
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Dindmica populacional - Natalidade e Fecundidade

Se, até aqui, a anadlise se centrou na evolugao da populagao até 2021, ano do ultimo censo, importa
agora compreender como tera evoluido a natalidade" e a fecundidade™ do concelho, considerando
as tendéncias até aqui reveladas. Essas tendéncias sdo as de um quadro de crescimento natural
negativo, ou seja, em que os resultados da mortalidade superam os da natalidade.

Consideraremos o indicador da intensidade da fecundidade para a analise, o indice sintético de
fecundidade (ISF)™ e situaremos os resultados do concelho de Estremoz no contexto nacional, pela
importancia de que se reveste o presente indicador. Mas comegamos a analise pela apresentacao da
evolugao do numero de nados-vivos em Estremoz, ao longo do periodo de 2011 a 2022.

Grafico 21: Nados-vivos (N), Concelho Estremoz, 2011-2022
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Fonte: INE, Estatisticas Demograficas, 2011-2022.

A evolugdo do numero de nados-vivos em Estremoz revela oscilagdes ao longo do periodo em
analise, registando-se um decréscimo, no nimero de acontecimentos, entre o inicio e o final do
periodo. Assim, se o numero de nados-vivos era de 124 em 2011, ja em 2022 registaram-se 89
acontecimentos. No inicio do periodo em analise, o pais foi atravessado por uma crise econdémica e
financeira, com repercussodes a nivel social e demografico, que justificam, também, a diminuicdo da
frequéncia absoluta da natalidade até 2014. A partir de 2015, inclusive, da-se uma recuperagao dos
valores, e uma tendéncia de evolugdo com oscilagbes que se deverdo, em parte, ao numero
relativamente reduzido de casos.

17 A natalidade & um fenédmeno demografico que diz respeito aos resultados globais da procriagdo, numa
determinada populagao.

18 A fecundidade, enquanto fendmeno demografico, diz respeito aos resultados da procriagdo da populagéo
feminina e/ou masculina, em idade fértil, sendo habitualmente considerado, sobretudo, no caso das mulheres, o
intervalo entre os 15 e os 50 anos exatos.

19 O ISF refere-se ao numero médio de filhos por mulher, numa populagdo, num determinado periodo em
andlise. O limiar de substituicdo das geracdes situa-se no valor de 2,1 filhos por mulher. Em Portugal, desde
1982 que o valor do ISF se situa abaixo do limiar de substituicdo das geragdes.
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Quanto a distribuicdo dos nados-vivos pelas freguesias, esta ndo é equitativa, o que resulta, por um
lado, da respetiva dimensdo e, por outro, das dindmicas que lhes estdo associadas (ver tabela
seguinte).

Assim, considerando as diferentes freguesias no seu conjunto, verificamos que é a Unido das
freguesias de Estremoz (Santa Maria e Santo André) que apresenta o maior numero de nados-vivos,
ao longo do periodo, sendo, também, a mais populosa. Todas as outras ndo chegam a registar uma
dezena de casos por ano e, em alguns casos, chegam a nao se verificar nados-vivos ao longo de
todo o ano.
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Tabela 10: Nados-vivos (N), por freguesia e concelho de Estremoz, 2011-2022

Freguesia / Concelho
Arcos
Evora Monte (Santa Maria)
Gldria
S3o Domingos de Ana Loura
UF Estremoz (Santa Maria e Santo André)
UF Sdo Bento do Cortigo e Santo Estévdo
UF Sao Lourengo de Mamporcdo e Sdo Bento de Ana Loura
UF Ameixial (Santa Vitdria e Sdo Bento)
Veiros

Concelho Estremoz

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

9 6 5 5 6 5 5 6 4 7 3
3 4 0 5 1 2 5 3 5 6 5
2 3 0 1 2 1 3 2 1 1 3
4 1 2 1 3 2 0 2 0 3 2
90 64 67 57 70 64 73 73 58 55 77
3 5 5 0 4 4 3 5 9 4 1

2 4
4 4
5 7 5 3 8 3 3 3 4
124 91 91 83 Y 9 100 101 90 92 106

Fonte: INE, Estatisticas Demograficas, 2011-2022.

2022

64

89
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Estes resultados, aqui apresentados em valores absolutos, ndo podem dissociar-se do volume
populacional da freguesia em que ocorrem, sobretudo quando se pretende realizar uma analise
comparativa. A grandeza absoluta associada a dimensao territorial e populacional e a falta de
informacgdo para o respetivo calculo ndo permite o célculo e a analise da tendéncia de evolugédo do
indice Sintético de Fecundidade (ISF) para as freguesias.

A vantagem de considerar, na analise, este indicador prende-se com o facto de considerar e
sintetizar ndo s6 a relagdo dos nados-vivos com a populagdo em que ocorrem, mas, também, a
respetiva distribuicdo etaria. Assim, na impossibilidade de o apresentar para todos os niveis de
desagregacao geografica com que temos vindo a trabalhar (incluindo a freguesia), apresentam-se,
assim, de seguida os resultados do ISF, em 2001 e de 2009 a 2022, para todos os concelhos do
Alentejo Central, para essa regido e a regidao do Alentejo e para o pais.

Os valores do indicador dao conta de que, em todos os anos em andlise, no conjunto dos 14
concelhos do Alentejo Central e das regides e pais, apenas o de Mour&o atinge um valor superior a
2,1 filhos por mulher (nos anos de 2020 e 2021), o limiar minimo para que se assegure a substituicdo
das geracodes.

E de notar que se, em 2001, Portugal apresentava, em média, uma fecundidade mais elevada do
que as regides do Alentejo e do Alentejo Central, a tendéncia inverte-se, ao longo do periodo, sendo
que as duas regides superam a média nacional, apresentando valores de 1,55 e 1,46 filhos por
mulher, respetivamente, no ano de 2022, ano em que Portugal atingiu 1,43 filhos por mulher.

Ja os concelhos do Alentejo Central assumem valores oscilantes, ao longo do periodo analisado, e
tendéncias divergentes entre si.

Mourdo (com 2,02 filhos por mulher), Vendas Novas (1,82), Portel e Redondo (ambos com 1,64
filhos por mulher) assumiam os valores mais elevados para o ISF, em 2022. Mora (0,98) e Alandroal
(1,06) apresentavam os resultados mais baixos, ambos muito proximos de 1 filho por mulher. Todos
os restantes concelhos apresentavam situagdes intermédias, mas, no conjunto, com niveis de
fecundidade francamente baixos. A analise dos resultados por concelho deve ser feita com cautela,
atendendo ao numero reduzido de casos.



Regido \ Anos
Portugal
Alentejo
Alentejo Central
Alandroal
Arraiolos
Borba
Estremoz
Evora
Montemor-o-Novo
Mora
Mourdo
Portel
Redondo
Reguengos de Monsaraz
Vendas Novas
Viana do Alentejo

Vila Vigosa
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Tabela 11: indice sintético de fecundidade, Portugal, Alentejo Central e respetivos concelhos, 2001, 2009-2022

2001
1,45
1,37

1,3
1,31
1,09
1,14
1,24

1,3
1,23
1,24

2,1
1,43
1,31
1,34

1,34
1,49

1,2

2009
1,35
1,32
1,22
1,09

1
1,21

1,13
1,28
1,07
1,09
1,77
1,16
1,09
1,61
1,17
1,07
1,18

2010
1,39
1,37
1,25
1,27
1,22
1,11
1,13
1,27
1,2
1,15
1,81
1,04
1,19
1,57
1,2
1,43
1,08

2011
1,35
1,35
1,33
1,34

1,2
1,07

1,56
1,45
1,23
0,92
1,45
0,98

15
1,22

1,31
1,18
1,09

2012
1,29
1,34
1,29
1,37

1,2
1,1

1,17
1,33
1,21
1,14

15
1,07
1,3
1,53
1,41
1,06
1,37

2013
1,21
1,24
1,2
1,08
1,01
1,72
1,2
1,16
1,08
1,19
1,21
1,38
1,15
1,16
1,32
1,16
1,22

2014
1,23
1,25
1,18
0,8
1,43
1,23
1,14
1,13
1,17
1,11
1,67
0,97
1,15
1,32
1,42
1,22
1,13

2015
1,31
1,36
1,3
1,42
0,97
1,39
1,34
1,22
1,31
1,18
1,47
1,36
1,34
1,66
1,6
1,33
1,07

2016
1,36
1,4
1,4
1,64
1,45
1,15
1,37
1,45
1,32
1,61
2,08
0,89
1,32
1,22
1,34
1,55
1,36

2017
1,38
1,39
1,37
0,99
1,24
1,62
15
1,33
1,24
1,01
1,74
1,78
1,3
1,32
1,55
1,49
1,44

2018
1,42
1,5
1,45
1,27
1,65
1,66
1,6
1,43
1,24
1,65
1,53
1,63
1,3
1,57
1,23
1,68
1,33

Fonte: Pordata (INE), Municipios, Populacéo, Fecundidade, ISF, 2001, 2009-2022.

2019
1,43
1,54
1,48
0,89
1,24
1,38
1,49
1,55
1,29
1,47
1,93
1,44
1,55
1,65
1,51
1,73
1,22

2020
1,41
1,55
1,46
1,48

1,4
1,39

1,53
1,42
1,36
1,52
2,44
1,58
1,07
1,52
1,55
1,84
1,48

2021
1,35
1,52
1,49
1,62
1,59
1,82
1,74
1,42
1,37
0,83
2,77
1,5
1,59
1,78
1,21
1,13
1,36

2022
1,43
1,55
1,46
1,06
1,21
1,59
1,49
1,46
1,37
0,98
2,02
1,64
1,64
1,49
1,82
1,28
1,13
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Em termos evolutivos, registam-se oscilagdes nos valores ao longo do periodo, nos diferentes
concelhos, sendo que, em alguns casos, se regista um aumento da fecundidade entre 2009 e 2022 e
a maioria dos concelhos com valores mais elevados de fecundidade, no inicio do periodo, regista,
também uma fecundidade mais elevada, no final do periodo. Ainda assim, alguns concelhos veem
diminuir a sua fecundidade e outros perdem lugar, em termos relativos, face aos restantes concelhos
da regido e face a média do Alentejo Central e do pais.

Um aumento generalizado dos resultados da fecundidade e natalidade ao longo do periodo seriam
bons indicadores do potencial de crescimento da populagdo. Contudo, a mortalidade mais elevada
limita esse potencial de crescimento. Os resultados da mortalidade, por sua vez, serdo determinados
pela estrutura populacional muito envelhecida das populagées analisadas, sendo o risco de
mortalidade justamente mais elevado nos grupos etarios mais velhos, fortemente representados em
todos os concelhos da regido.

Grafico 22: indice sintético de fecundidade, Portugal, Alentejo Central e respetivos concelhos,
2001, 2009-2022

Portugal e Alentejo Alentejo Central
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Fonte: Pordata (INE), Municipios, Populacédo, Fecundidade, ISF, 2001, 2009-2022.

No sentido de considerar a influéncia dos fluxos migratérios nos resultados da natalidade e
fecundidade, analisaremos, de seguida, informagéao relativa aos nados-vivos ocorridos no pais, nas
regides do Alentejo e Alentejo Central e no concelho de Estremoz, com maes de nacionalidade
estrangeira, no periodo de 2011 a 2022 (ver tabela e grafico seguintes).

Em 2011, a propor¢cédo de nados-vivos de maes estrangeiras foi de 3,2% no concelho de Estremoz
(ou seja, por cada 100 nados-vivos, 3,2 foram protagonizados por mulheres de nacionalidade
estrangeira), o que compara com o resultado de 5,4% na regido do Alentejo Central, 8,1% no Alentejo
e 10,3% para a média do pais. Nos anos seguintes, em Portugal e no Alentejo registou-se um
decréscimo na proporgao de nados-vivos filhos de maes estrangeiras, seguido de um crescimento até
ao final do periodo, sendo o ano de 2022 aquele em que se registou no pais e nas duas regides do
Alentejo a propor¢cdo mais elevada de nados-vivos de mulheres de nacionalidade estrangeira (que
alcancou o valor de 6,7% em Portugal).

O concelho de Estremoz, pela sua dimensao, apresenta uma forte oscilagdo nos resultados do
indicador, ao longo do periodo e, apesar de, em 2022 registar uma maior propor¢do de nados-vivos
filhos de maes estrangeiras (5,6%) do que no inicio do periodo, arrola um resultado cerca de trés
vezes inferior ao da média do pais.
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Tabela 12: Proporgédo de nados-vivos de mulheres de nacionalidade estrangeira (%), por pais,
regidao (NUT Il e Ill) concelho, 2011-2022

Pais / Regido / Ano
Concelho 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022
Portugal 10,3 9,8 8,9 8,7 8,4 8,8 9,7 10,8 12,3 13,4 13,6 16,7
Alentejo 8,1 7,5 6,7 6,5 6,2 6,2 6,5 7,5 9,1 11,3 11,2 13,5
Alentejo Central 54 4,6 3,1 4,6 3,8 3,7 4,1 3,9 5,4 5,7 6,8 8,4
Estremoz 3,2 5,5 2,2 7,2 1,1 6,4 5,0 3,0 1,1 4,3 3,8 5,6

Fonte: INE, Estatisticas Demograficas, 2011-2022.

Grafico 23: Proporgado de nados-vivos de mulheres de nacionalidade estrangeira (%), por pais,
regidao (NUT Il e Ill) concelho, 2011-2022
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Fonte: INE, Estatisticas Demograficas, 2011-2022.

Projecoes Demograficas

As projecdes demograficas sdo exercicios que apresentam resultados de possiveis evolugdes
populacionais, considerando hipéteses com um grau variavel de probabilidade e plausibilidade. O
objetivo das projecdes demograficas é, desde logo, o de compreender as consequéncias e
implicagbes da concretizagdo de determinadas hipéteses definidas, no que diz respeito a evolugao de
uma populagado. Essas hipéteses, por sua vez, baseiam-se em pressupostos associados a evolugao
das dindmicas demograficas naturais (fecundidade e mortalidade) e migratérias (imigracdo e
emigragao) que resultam em cenarios que poderao concretizar-se a prazo, e de acordo com os limites
temporais definidos, determinando tendéncias em termos de volume e estrutura de uma determinada
populagao.
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O documento metodoldgico sobre projegbes demograficas, produzido pelo INE (2020)*° apresenta,
para o pais e regides (NUTS Il), a aplicagdo do modelo de projecées demograficas por coortes e
componentes, um modelo consensualmente aceite, no dmbito das ciéncias sociais, e da analise
demografica, para a construgdo de projecbes demograficas. Nesta metodologia, considera-se a
distribuicdo etaria da populacéo, a qual se aplicam matrizes de crescimento demografico a populagao
residente de partida, em funcédo dos pressupostos definidos para a possivel evolugao populacional,
como base de sustentagao dos cenarios considerados.

Nesse sentido, e considerando a dinamica temporal de indicadores demograficos, sem considerar
variaveis exogenas (INE, 2020: 13), foram “definidas hipdteses sobre os niveis futuros da
fecundidade, mortalidade e migrag¢des, procedendo-se, de acordo com essas hipéteses, a atualizagao
sucessiva dos efetivos populacionais, por idade e sexo, até atingir o ultimo ano do periodo de
projecado.” (INE, 2020: 5)

A conjugacgao de hipéteses permitiu definir 4 cenarios de projecado da populagdo para Portugal e
regides NUTS II:

“CENARIO BAIXO: Neste cenario sdo consideradas as hipoteses pessimista para a fecundidade,
pessimista para a mortalidade e pessimista para as migracdes.

CENARIO CENTRAL: Neste cenario sdo consideradas as hipoteses de evolucdo central da
fecundidade, central da mortalidade e central das migracdes.

CENARIO ALTO: Este cenario resulta da combinacdo das hipéteses de evolugdo otimista da
fecundidade, otimista da mortalidade e otimista das migracdes.

CENARIO SEM MIGRACOES: Um cenério idéntico ao cenario central, mas sem migragdes.” (INE,
2020: 33, 34)

De acordo com as proje¢des apresentadas no documento referido e com a andlise aqui efetuada da
evolugcao demografica da regido do concelho de Estremoz, sera adotado o cenéario baixo, tendo em
conta as caracteristicas de crescimento evidenciadas pelas diferentes freguesias e pelo concelho, nos
trés ultimos periodos intercensitarios (que consideram a informagédo dos ultimos quatro censos). De
acordo com essas caracteristicas, considera-se que o cenario baixo sera o mais ajustado ao concelho
e respetivas freguesias, que apresentaram, no periodo até 2021, um decréscimo populacional. Com
efeito, na nossa andlise, de acordo com a tipologia de crescimento proposta, o concelho e todas as
freguesias se inseriram nos grupos de decréscimo reforgado, decréscimo permanente ou inversao
para tendéncia negativa. O cenario baixo sera o mais ajustado a esta tendéncia, ao pressupor: i) no
caso do resultado da fecundidade, a manutencéo dos valores do indice Sintético de Fecundidade nos
resultados imediatamente anteriores a projecdo (cerca de 1,42 filhos por mulher); no caso da
mortalidade, um abrandamento da evolugédo da esperancga de vida; no caso das migra¢des, um saldo
migratério negativo. (INE, 2020: 11-34)

A partir dos resultados de exercicio de projegdes apresentado pelo INE, fizemos uso dos resultados
por NUTS Il, por idade ano a ano, fazendo, a partir dessa informagao, um exercicio de apuramento
dos possiveis resultados associados ao concelho de Estremoz. Este € um exercicio cujos resultados
deverao sempre ser lidos com particular cautela, pela reduzida dimensao populacional associada ao
concelho, razéo pela qual ndo se opta pela andlise ao nivel das freguesias.

Assim, apresentam-se, de seguida, os resultados dessa aplicagdo, concretizados para o concelho
de Estremoz e para os grupos etarios escolares (até aos 19 anos) até ao ano de 2033, com
resultados para o final de cada quinquénio a partir de 2023. Ao longo do periodo em analise, o efetivo
populacional projetado para os grupos etarios assume uma tendéncia de crescimento negativo.

20 INE (2020), Documento metodoloégico. Projegdes de populagao residente. Consulta em www.ine.pt, file:///C:/
Users/35191/Downloads/DMET%20-%20ProjecoesPopula%C3%A7%C3%A302018_2020_vers
%C3%A30_4.0_final-2.pdf
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A partir da informagao censitaria de 2021, apurou-se a populagéo residente, por grupos etarios
escolares, entre os 3 e os 19 anos de idade, no sentido de perfazer o percurso escolar, em termos
etarios, até ao limite da escolaridade obrigatéria. Considerou-se, também, o peso percentual do
concelho no conjunto da regido do Alentejo, em termos populacionais, para 2021 (ver tabelas
seguintes).

Tabela 13: Populacao por grupos etarios escolares, total de idades escolares e total (n.°), concelho
de Estremoz e Alentejo Central, 2021

Grupos etarios escolares Total (idade Total 2021
Concelho / Regido escolar)
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19
Estremoz 297 366 192 310 333 226 1724 12680
Alentejo Central 3608 4845 2607 4100 4377 2930 22467 152444

Fonte: Calculos préprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagao.

Tabela 14: Populagéo por grupos etarios escolares (% do total), concelho de Estremoz e Alentejo
Central, 2021, Proporgao da populagao total (%) na regido do Alentejo Central, 2021

Prop. Pop. total

L. Total (idade na regido do
Grupos etdrios escolares (2021 i
Concelho / Regido P ( ) escolar) (2021) Alentejo

Central 2021
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19
Estremoz 2,34 2,89 1,51 2,44 2,63 1,78 13,60 8,3
Alentejo Central 2,37 3,18 1,71 2,69 2,87 1,92 14,74 100,0

Fonte: Calculos préprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagao.

A partir dos resultados relativos a populagéo residente total recenseada em 2021 (10 344 802 para
Portugal e 704 707 para o Alentejo) e das projecdes para o mesmo ano (tabela 15), de acordo com os
diferentes cenarios definidos, para Portugal e a regido do Alentejo, verificou-se uma maior
aproximacao dos resultados do cenario baixo (ou sem migragcdes) das projegcdes a populagao
observada através do censo. As tendéncias reveladas pelo cenario baixo também sdo compativeis
com as tendéncias de evolucao anterior (nos intervalos intercensitarios) que revelaram decréscimos
populacionais, alguns reforgados, em todos os concelhos, no periodo intercensitario mais recente.

Tabela 15: Projecdes da Populacéo Total para 2021, Portugal e Alentejo, por cenarios

Cenario
Pais/Regido
Baixo Central Alto Sem migragées
Portugal 10318912 10367765 10407301 10202247
Alentejo 702198 705049 706567 692737

Fonte: INE (2020), Projecdes da populacao residente 2018-2080.

A partir dos resultados das proje¢des associadas ao cenario baixo proposto pelo INE, consideram-
se ainda os seguintes pressupostos: i) a propor¢géo da populagdo do concelho de Estremoz face ao
total do Alentejo e Alentejo Central mantém-se ao longo do periodo em analise; ii) a variacao na
propor¢cao da populagdo por grupos etarios escolares, por concelho, ao longo dos periodos ou
quinquénios de 2023 a 2033, segue tendéncia média da regido do Alentejo, a partir do valor de
partida do concelho. Para tal, assume-se a proporgéo etaria de 2021 nos grupos etarios escolares, no
concelho.

Os resultados das proporgdes dos grupos etarios escolares do concelho de Estremoz e da regido do
Alentejo Central de 2021 comparam bem com os resultados das projegdes dos mesmos grupos
etarios e com as diferengas dos resultados entre grupos etarios do Alentejo (tabela 17). Dessa forma,
e assumindo a evolugao projetada para a populagdo em idade escolar no Alentejo (tabela 16 e 17), a
sua variagéo ao longo dos quinquénios em andlise (tabela 18), bem como a propor¢éo da populagéo
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do concelho de Estremoz e da regido do Alentejo Central, no conjunto da regido do Alentejo,
encontram-se os resultados do exercicio de projecdo da populacéo residente em idade escolar, por
grupos etérios, no concelho de Estremoz e na regido do Alentejo Central, para os anos de 2023, 2028
e 2033 (tabelas 19, 20 e 21, respetivamente).

Tabela 16: Projecdo da populagédo por grupos etarios escolares (n.°), cenario baixo, Alentejo, 2021,
2023, 2028, 2033

Ano Grupos etdrios escolares To::lé::f;l € Total
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19

2021 16242 22075 12580 18752 20284 14003 103936 702198

2023 16337 21755 11447 18887 19215 13982 101623 699098

2028 15561 21393 10793 16371 17588 12506 94212 677411

2033 14994 20357 10383 15996 16170 10616 88516 651530

Fonte: Célculos proprios a partir de INE (2020), Projegdes da populagcéo residente 2018-2080.

Tabela 17: Projecéo da populagéo por grupos etarios escolares (% do total), cenario baixo,
Alentejo, 2021, 2023, 2028, 2031

Ano Grupos etarios escolares Total (idade escolar)
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19

2021 2,31 3,14 1,79 2,67 2,89 1,99 14,80

2023 2,34 3,11 1,64 2,70 2,75 2,00 14,54

2028 2,30 3,16 1,59 2,42 2,60 1,85 13,91

2033 2,30 3,12 1,59 2,46 2,48 1,63 13,59

Fonte: Célculos proprios a partir de INE (2020), Projegdes da populacéo residente 2018-2080.

Tabela 18: Variagao do resultado da projecdo da populagdo por grupos etarios escolares em
quinquénios (%), cenario baixo, Alentejo, 2021-2023, 2023-2028, 2028-2031

Ano Grupos etarios escolares Total (idade escolar)
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19
2021-2023 1,03 -1,01 -8,60 1,17 -4,85 0,29 -1,79
2023-2028 -1,70 1,48 -2,69 -10,55 -5,54 -7,69 -4,32
2028-2033 0,18 -1,06 0,02 1,59 -4,41 -11,74 -2,31

Fonte: Calculos proprios a partir de INE (2020), Projegdes da populagdo residente 2018-2080.

Tabela 19: Projecédo da populagédo por grupos etarios escolares, cenario baixo, Estremoz e Alentejo
Central, 2023

‘. Total (idade
- Grupos etarios escolares
Concelho / Regido escolar)
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19
Estremoz 300 362 175 314 317 227 1695
Alentejo Central 3645 4796 2383 4148 4165 2939 22075

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagao e INE (2020),
Projecdes da populagao residente 2018-2080.

Tabela 20: Projecao da populagéo por grupos etarios escolares, cenario baixo, Estremoz e Alentejo
Central, 2028
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‘. Total (idade
Grupos etarios escolares
Concelho / Regido escolar)
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19
Estremoz 295 368 171 281 299 209 1622
Alentejo Central 3583 4867 2319 3710 3934 2713 21120

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagao e INE (2020),
Projecdes da populacao residente 2018-2080.

Tabela 21: Projecao da populagéo por grupos etarios escolares, cenario baixo, Estremoz e Alentejo
Central, 2033

‘. Total (idade
= Grupos etérios escolares
Concelho / Regido escolar)
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19
Estremoz 296 364 171 285 286 185 1584
Alentejo Central 3590 4815 2319 3769 3761 2394 20632

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagao e INE (2020),
Projecdes da populagao residente 2018-2080.

Os resultados apontam para uma diminuigdo gradual da populagdo em idade escolar, ainda que, ao
longo dos anos, em alguns dos grupos etarios escolares possa verificar-se um aumento pontual
decorrente de um maior numero de efetivos no grupo etario imediatamente mais jovem num ano de
analise anterior.
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Dinamica socioeconOmica

A caracterizagao socioecondmica do concelho que se apresenta neste subcapitulo baseia-se em
dados retirados do INE, em particular, em fontes de dados como o Sistema de Contas Integradas das
Empresas, das Estimativas Anuais da Populacdo Residente, Demografia das Empresas e
GEP/MSESS, MTSSS - Quadros de Pessoal.

Este subcapitulo inclui a caracterizacdo de cinco dimensdes principais: i) tecido empresarial, ii)
empregabilidade, iii) desemprego e dos apoios sociais, iv) populagdo ativa, taxas de atividade e
remuneracgdes e v) escolaridade e das qualifica¢des.

As andlises expostas neste subcapitulo focam-se no concelho de Estremoz e na sua comparagao
aos valores do Alentejo Central e de Portugal continental, de agora em diante também designado
como continente ou pais para facilidade de escrita e leitura.

Tecido empresarial

Tendo em vista a realizagdo de uma caracterizagao inicial do tecido empresarial de Portugal,? do

Alentejo, do Alentejo Central e do concelho de Estremoz, utilizaram-se varios indicadores que
revelam a sua dimensdo e robustez. O primeiro designa-se por densidade das empresas nao
financeiras e permite identificar onde existe maior nimero de empresas, em média, por km? e o
segundo indica quantas empresas ndo financeiras® existem em cada territorio por cada 100
habitantes.

O numero médio de empresas por km? foi estavel ao longo dos anos considerados nos trés
territérios. No concelho de Estremoz a densidade empresarial manteve-se sempre ligeiramente
superior face a média regional.

Relativamente ao nimero médio de empresas por cada 100 habitantes, o concelho de Estremoz
regista 14 empresas — um pouco acima dos valores do continente e do Alentejo Central (cerca de 13
empresas).

Estes dois indicadores indiciam um tecido empresarial com uma dimensao interessante em termos
de numero de empresas, em particular considerando que se trata de um concelho com uma dimensao
mediana no mapa do Alentejo central.

Tabela 22: Densidade empresarial e Numero médio de empresas nao financeiras por cada 100
habitantes, no concelho, no Alentejo Central e no Continente, 2019, 2020 e 2021

Densidade empresarial (NiUmero Numero médio de empresas por
Concelho/Regides/ Pais médio de empresas por Km?) cada 100 habitantes

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Continente 14,2 14,0 14,4 12,8 12,6 12,9

21 Apenas o Continente, sem contabilizar as Regides Autbnomas da Madeira e dos Agores.

22 Entidade juridica (pessoa singular ou coletiva) correspondente a uma unidade organizacional de producéo
de bens e/ou servigos, usufruindo de uma certa autonomia de decisdo, nomeadamente quanto a afetagdo dos
seus recursos correntes. Uma empresa pode exercer uma ou varias atividades, em um ou em varios locais. Uma
empresa corresponde a mais pequena combinagéo de unidades juridicas, podendo corresponder a uma unica. A
empresa, tal como é definida, € uma entidade econdémica que pode, em certas circunstancias, corresponder a
reunido de varias unidades juridicas. De facto, certas unidades juridicas exercem atividades exclusivamente em
proveito de uma outra unidade juridica e a sua existéncia s6 se explica por razées administrativas (por exemplo,
fiscais) sem que sejam significativas do ponto de vista econdémico. Pertence também a esta categoria uma
grande parte das unidades juridicas sem emprego. Frequentemente, as suas atividades devem ser interpretadas
como atividades auxiliares das atividades da unidade juridica-mae que elas secundam, a qual pertencem e a que
tém de estar ligadas, para constituir a entidade "empresa" utilizada para analise econdmica. (metainformagéo —
INE).
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Densidade empresarial (NiUmero Numero médio de empresas por
Concelho/Regides/ Pais médio de empresas por Km?) cada 100 habitantes

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Alentejo Central 2,8 2,7 2,8 13,2 13,0 13,3
Estremoz 3,6 3,5 3,5 14,3 14,0 14,1

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas/ INE - Estimativas Anuais da
Populagcao Residente).

E também importante perceber onde ha mais Pequenas e Médias Empresas (PMEs)® e Grandes
Empresas (GE). Como é sabido, o tecido empresarial portugués €, na sua quase totalidade,
constituido por PMEs, correspondendo o numero de Grandes Empresas (GE) a 0,1% do numero total
de empresas existentes no territério nacional.

O cenario é semelhante na regiao do Alentejo Central, onde existiam, em 2021, apenas 7 Grandes
Empresas. Ja no concelho de Estremoz nao existiam empresas desta dimensédo sendo o tecido
empresarial totalmente constituido por PMEs. Na tabela em baixo verifica-se uma ligeira diminuigdo
do numero de empresas no concelho em 2020 e um aumento também reduzido em 2021.

Considerando o numero total de empresas, o tecido empresarial do concelho de Estremoz
representava em 2021, 9% do total de empresas existentes no mesmo ano no Alentejo Central, pelo
que se pode concluir que o tecido empresarial concelhio era consideravel em comparagao com 0s
valores regionais.

Tabela 23: Numero de PMEs e de Grandes Empresas, no concelho, no Alentejo Central e no
Continente, 2019, 2020 e 2021

Concelho/ Total PMEs Grandes empresas
Regides/

Pais 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Continente 1260923 1244194 1283412 1259667 | 1242979 1282138 1256 1215 1274
A. Central 20 358 19 961 20 347 20 352 19 955 20 340 6 6 7
Estremoz 1835 1786 1797 1835 1786 1797 0 0 0

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Passamos, agora, a analise das Taxas de Natalidade e de Mortalidade das empresas n&o
financeiras, indicadores que mostram quantas empresas foram criadas e extintas, por ano, por cada
100 empresas ativas existentes.

No territério continental e na regidao do Alentejo Central observa-se que a taxa de natalidade das
empresas diminuiu entre 2019 e 2020 e tornou a aumentar em 2021.

No concelho de Estremoz observa-se uma queda no numero de empresas criadas por cada 100
existentes ao longo do periodo considerado. Em 2021 a taxa de natalidade de empresas era de
apenas 8,3%, ou seja, foram criadas cerca de 8 novas empresas por cada 100 existentes no
concelho.

Relativamente a taxa de mortalidade das empresas, verifica-se que no continente e na regido do
Alentejo Central houve quedas ligeiras do nimero de empresas extintas por cada 100 existentes.

A taxa de mortalidade das empresas no concelho de Estremoz diminuiu em 2020, mas tornou a
aumentar em 2021 quando perto de 11 empresas em cada 100 foram extintas, porém, com valores
sempre inferiores aos nacionais e regionais. Este quadro revela um tecido empresarial dinamico e
mesmo robusto, apesar de reduzido, capaz de enfrentar o cenario de crise iniciado com a pandemia
COVID-19 e decorrentes confinamentos.

23 A categoria das micros, pequenas e médias empresas (PME) é constituida por empresas que empregam
menos de 250 pessoas e cujo volume de negdcios anual ndo excede 50 milhdes de euros ou cujo balango total
anual ndo excede 43 milhdes de euros. (metainformagao — INE)
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Tabela 24: Taxas de Natalidade e de Mortalidade das empresas néao financeiras (%), no concelho,
no Alentejo Central e no Continente, 2019, 2020 e 2021

Concelho/ Taxa de Natalidade Taxa de Mortalidade
Regi6es/ Pais 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Continente 14,8 11,8 13,7 12,3 Pro 11,8 Pre 11,4
Alentejo Central 12,1 10,7 12,2 12,0 Pro 11,4 Pre 11,2
Estremoz 9,6 8,7 8,3 10,2 Pro 9,5 Pre 10,6

Fonte: Pordata (INE - Demografia das Empresas).
Legenda: Pro = Valor provisorio; Pre = Valor preliminar.

Para terminar a analise do tecido empresarial, introduz-se a analise da distribuigdo das empresas

ndo financeiras pelos setores de atividade, em se foca o Ultimo ano para o qual havia dados
disponiveis (2021).

No continente destacavam-se seis setores de atividade em termos de numero de empresas, pela
ordem: i) Comércio por grosso e a retalho (...), ii) Administrativas e dos servicos de apoio, iii)
Consultoria, cientificas, técnicas e similares, iv) Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca,

v) Saude humana e apoio social e vi) Alojamento, restauracdo e similares que, juntos, representavam
66% do tecido empresarial do pais.

No Alentejo Central o cenario altera-se, pois, o setor com numero de empresas passa a ser o da
Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca, seguido pelo do Comércio por grosso e a retalho
(...) e pelo das atividades Administrativas e dos servigos de apoio.

No concelho de Estremoz, o quadro geral altera-se em varios aspetos (ver tabela e grafico em
baixo).
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Tabela 25: Numero de empresas néao financeiras, total e por setor de atividade, no concelho, no Alentejo Central e no Continente, 2021

Concelho APQ E,G\V,

| Regides/ Total C’F P’ IE IT AQF,A CTDA [ CGR TA ARS IC 1 CCTS ASA E SHAS AEDR OA
Pais v F

gontlnent 1283412 114 075 979 65 529 4616 1244 94 131 208 708 34 859 104 493 23774 55130 136 592 178 374 56 534 105 007 36 672 62 695
A. Central 20 347 4424 51 1025 58 19 1192 3203 355 1760 224 508 1641 2 264 754 1457 550 862
Estremoz 1797 481 5 104 7 1 94 320 38 164 14 39 134 142 58 94 27 75

Fonte: Pordata (INE - Demografia das Empresas).

Legenda: A, PQ, C, F, P = Agric., prod. animal, caga, floresta e pesca; |IE = IndUstrias extrativas; IT = Industrias transformadoras; E, G, V, AQF, AF =
Elet., gas, vapor, agua quente e fria e ar frio; CTDA = Captacgéo, trat. e dist. de agua (...); C = Construgdo; CGR = Comércio por grosso e a retalho (...); TA
= Transporte e armazenagem; ARS = Alojamento, restauragao e similares; IC = Informagao e comunicagédo; | = Imobiliarias; CCTS = Consultoria, cientificas,

técnicas e similares; ASA = Administrativas e dos servigos de apoio; E = Educacdo; SHAS = Saude humana e apoio social; AEDR = Artisticas, de
espetaculos, desportivas e recreativas; OA = Outras atividades.
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As atividades da Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca assumiam, em 2021, o maior
peso em numero de empresas representando 26,8%. Seguia-se o setor do Comércio por grosso e a
retalho (...) com 17,8% e setor do Alojamento, restauragéo e similares com 9,1%.

Em conjunto, estes trés setores representavam perto de 54% do numero total de empresas sediadas
no concelho, ou seja, observa-se uma concentragao setorial de empresas no setores acima referidos.

Grafico 24: Percentagem de empresas por setor de atividade econémica, no concelho, 2021
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Fonte: Pordata (INE - Demografia das Empresas).

Legenda: A, PQ, C, F, P = Agric., prod. animal, cacga, floresta e pesca; |IE = Industrias extrativas; IT
= Industrias transformadoras; E, G, V, AQF, AF = Elet., gas, vapor, agua quente e fria e ar frio;
CTDA = Captacéo, trat. e dist. de agua (...); C = Construgcdo; CGR = Comércio por grosso e a retalho
(...); TA = Transporte e armazenagem; ARS = Alojamento, restauracao e similares; IC = Informacéo
e comunicacao; | = Imobiliarias; CCTS = Consultoria, cientificas, técnicas e similares; ASA =
Administrativas e dos servigos de apoio; E = Educagdo; SHAS = Saude humana e apoio social;
AEDR = Artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas; OA = Outras atividades.

Empregabilidade e emprego

Passamos a avaliar a empregabilidade, a comegar com o indicador relativo ao nimero médio de
pessoas ao servigo nas empresas nao financeiras.

Sendo o tecido empresarial nacional constituido, praticamente na sua totalidade, por PME’s, como
analisado anteriormente, 0 nUmero médio de pessoas por empresa €, naturalmente, baixo.

Na tabela seguinte, verifica-se que, em Portugal continental, cada empresa empregava, em média,
cerca de 3 pessoas, entre 2019 e 2021.

No Alentejo Central, o nimero médio de pessoas por cada empresa ndo financeira era menor, com
pouco mais de 2 pessoas por empresa, em média.

Em Estremoz, o nimero médio de pessoas por empresa era de 2 nos trés anos considerados.
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Tabela 26: NUmero médio de pessoas ao servico das empresas nao financeiras, no concelho, no
Alentejo Central e no Continente, 2019, 2020 e 2021

Concelho/Regides/ Pais 2019 2020 2021
Continente 3,2 3,2 3,2
Alentejo Central 2,4 24 24
Estremoz 2,2 2,2 2,1

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Vejamos, em seguida, quais os setores de atividade econdmica que mais empregam pessoas no
pais, no continente, na regido do Alentejo Central e no concelho de Estremoz, em média, e mais uma
vez focando o ano de 2021. Os valores médios representam o numero de pessoal ao servigo nas
empresas de cada setor no ano considerado sobre o total de empresas do mesmo setor, por isso,
pode acontecer que as medias sejam mais elevadas em setores onde o numero de empresas seja
reduzido (como é o caso das Industrias extrativas); por esse motivo, os dados devem ser lidos com
cuidado.

Em Portugal continental, os setores com valores meédios mais elevados de pessoal ao servigo das
empresas nao financeiras era, em primeiro lugar o da Captagdo, trat. e dist. de agua (...), com 28,2,
depois o das Industrias transformadoras, com 10,9 e as Industrias Extrativas, com 9,8. De destacar
ainda, os setores econdémicos da Informagdo e comunicagdo, com 6 e do Transporte e
armazenagem, com 5,2. Nos restantes setores econdmicos o numero medio de pessoas ao servi¢co
era inferior a 4.

No Alentejo Central, os setores econémicos com maior numero médio de pessoas ao servigo eram o
das Industrias transformadoras (9,2), o das Industrias extrativas (4,5) e o das atividades de
Transporte e armazenagem (4,1). Os outros setores tinham menos de 3 pessoas, em média, ao
servigo.

A representagao grafica da distribuicdo do pessoal ao servico das empresas nao financeiras por
setor de atividade no concelho de Estremoz (ver grafico seguinte) mostra um cenario similar ao
regional, embora com algumas diferencas — as empresas do setor das Industrias extrativas tinham ao
servigo, em média, 4,2 pessoas e as das atividades de Transporte e armazenagem, de Informagéo e
comunicagao e de Comércio por grosso e a retalho (...) com uma média superior a 2,5 pessoas cada
um.

Destes dados depreende-se que se trata de um tecido empresarial com alguma capacidade de
empregabilidade distribuida por diversos setores de atividade econdmica, ou seja, que nao é
particularmente dependente de nenhum setor em termos de empregabilidade, embora a atividade da
Agricultura, produgédo animal, caca, floresta e pesca se destaque pelo niumero elevado de empresas
(481 empresas), ligadas sobretudo a vinha, e a das Industrias extrativas pelo nimero médio de
pessoas ao servico, embora seja um setor que tem vindo a perder alguma da sua forga.
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Tabela 27: Numero médio de pessoal ao servigco de empresas nao financeiras, por setor de atividade econémica no concelho, no Alentejo Central e no
Continente, 2021

Concelho/ A,PQ, E,G,V,

Regises/ Pais CEP IE IT AQF AF CTDA C CGR TA ARS IC I CCTS ASA E SHAS AEDR OA
Continente 1,7 9,8 10,9 2,6 28,2 38 3,7 5,2 3,2 6,0 1,5 2,1 2,8 1,7 1,9 1,7 1,4
A. Central 1,8 45 9,2 0,0 0,0 2,7 2,5 41 2,4 2,8 1,3 1,6 1,7 1,2 1,7 1,2 1,4
Estremoz 1,6 42 0,0 1,0 0,0 2,4 2,6 2,8 2,1 2,6 1,2 1,7 1,2 1,2 2,1 1,3 1,5

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Legenda: A, PQ, C, F, P = Agric., prod. animal, caca, floresta e pesca; |IE = Industrias extrativas; IT = Industrias transformadoras; E, G, V, AQF, AF =
Elet., gas, vapor, agua quente e fria e ar frio; CTDA = Captacgéo, trat. e dist. de agua (...); C = Construgdo; CGR = Comércio por grosso e a retalho (...); TA
= Transporte e armazenagem; ARS = Alojamento, restauragao e similares; IC = Informagao e comunicagédo; | = Imobiliarias; CCTS = Consultoria, cientificas,

técnicas e similares; ASA = Administrativas e dos servigos de apoio; E = Educacao; SHAS = Saude humana e apoio social; AEDR = Artisticas, de
espetaculos, desportivas e recreativas; OA = Outras atividades: s.d. — sem dados.
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Grafico 25: NUmero médio de pessoal ao servigo de empresas nao financeiras, por setor de
atividade econdmica, no concelho, 2021
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Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Legenda: A, PQ, C, F, P = Agric., prod. animal, cacga, floresta e pesca; |IE = Industrias extrativas; IT
= Industrias transformadoras; E, G, V, AQF, AF = Elet., gas, vapor, agua quente e fria e ar frio;
CTDA = Captacéo, trat. e dist. de agua (...); C = Construgcéo; CGR = Comércio por grosso e a retalho
(...); TA = Transporte e armazenagem; ARS = Alojamento, restauracao e similares; IC = Informacéo
e comunicacgao; | = Imobiliarias; CCTS = Consultoria, cientificas, técnicas e similares; ASA =
Administrativas e dos servigos de apoio; E = Educagédo; SHAS = Saude humana e apoio social;
AEDR = Artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas; OA = Outras atividades: s.d. — sem
dados.

Importa também perceber a percentagem de empresas com menos de 10 trabalhadores existentes
no continente, na regiao do Alentejo Central e no concelho de Estremoz.

No grafico seguinte, verifica-se que a maioria das empresas do pais continental (96,2%), da regiéo
(97,1%) e do concelho de Estremoz (97%) empregam 10 ou menos trabalhadores.

Grafico 26: Empresas nao financeiras com menos de 10 trabalhadores, no concelho, no Alentejo
Central e no Continente, 2021 (%)

o7 97,1
97,0

Continente Alentejo Central Estremoz

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).
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Termina-se esta analise com uma caracterizagdo dos trabalhadores ao servigo das empresas,? em
termos de situagéo na profisséo, niveis de escolaridade, regime de trabalho e tipo de contrato.

O quadro nacional de trabalhadores por situagado na profissao era constituido, no ano de 2019, por
94,2% trabalhadores por conta de outrem, uma percentagem semelhante a da regido do Alentejo
Central (93,4%).

No concelho de Estremoz, no mesmo ano, 92,4% dos trabalhadores ao servigo das empresas era
trabalhador por conta de outrem.

Tabela 28: Trabalhadores ao servigco das empresas por situagao na profissdo, no concelho, no
Alentejo Central e no Continente, 2019 (%)

Concelho/Regides/ Membro A_tlvo de Trab_a_lhadS)r Trabalhador Por
. Empregador Cooperativa de Familiar nédo
Pais = Conta de Outrem
Produgao Remunerado
Continente 5,5 0,0 0,0 94,2
Alentejo Central 6,0 0,0 0,1 93,4
Estremoz 6,9 0,0 0,2 92,4

Fonte: Calculos préprios, a partir da Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

Na sequéncia dos resultados da analise do indicador da situagcdo na profissdo, vamos analisar os
niveis de escolaridade, o regime de trabalho e o tipo de contrato apenas para os Trabalhadores por
Conta de Outrem (TCO).

Em termos de escolaridade, e considerando como nivel de analise Portugal continental, o numero
de TCO com Ensino Superior correspondia, em 2019, a 20,8%. A maioria havia concluido o 3° ciclo
de escolaridade do Ensino Basico (26,3%) e o Ensino Secundario ou Pds-secundario (31%). Com
menores proporgdes, embora ainda de considerar, surgem os que terminaram apenas o 2° ciclo de
escolaridade (12,1%) e os que concluiram o 1° ciclo (9,1%).

A distribuicdo dos TCO pelos niveis de escolaridade concluido na regido do Alentejo Central
revelava menos TCO com Ensino Superior concluido (15,4%) e mais com o 1° ciclo (11,2%), com o 2°
ciclo (12,2%) e com o 3° ciclo (28,2%) do Ensino Basico e com o Ensino Secundario ou Pos-
secundario (32,4%).

Em comparagdo com o quadro nacional e regional, o concelho de Estremoz caracteriza-se por TCO
menos qualificados — percentagem mais reduzida do que concluiram o Ensino Superior (12,2%),
porém, verifica-se que existiam mais TCO com Ensino Secundario ou Pds-secundario concluido
(35,2%) do que o observado para a regiao.

Tabela 29: Trabalhadores por conta de outrem, por nivel de escolaridade, nos concelhos, no
Alentejo Central e no Continente, 2019 (%)

Secundario/Pés-

g:gi%eelgloll’ais <1°Ciclo 1° Ciclo 2° Ciclo 3¢ Ciclo secundario Superior
Continente 0,4 9.1 12,1 26,3 31,0 20,8
Alentejo Central 0,5 11,2 12,2 28,2 32,4 15,4
Estremoz 0,4 10,4 13,3 28,5 35,2 12,2

Fonte: Célculos proprios, a partir da Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

No grafico seguinte, é visivel que a maioria dos TCO trabalhavam em regime completo no territério
nacional (92,5%), na regido do Alentejo Central (93,2%) e também no concelho de Estremoz (94%).

24 Para estes indicadores utilizou-se a definicdo de empresa como “Entidade juridica (pessoa singular ou
coletiva) correspondente a uma unidade organizacional de produgado de bens e/ou servigos, usufruindo de uma
certa autonomia de decisdo, nomeadamente quanto a afetagéo dos seus recursos correntes. Uma empresa pode
exercer uma ou varias atividades, em um ou em varios locais.” (metainformagao — INE)
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Grafico 27: Trabalhadores por conta de outrem por regime de duragédo do trabalho, nos concelhos,
no Alentejo Central e no Continente, 2019 (%)
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Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

Relativamente ao tipo de contrato mais frequente entre os TCO, em Portugal Continental, na regido
do Alentejo Central e no concelho de Estremoz destacam-se dois tipos, ja que a maioria dos
trabalhadores tinha contratos a termo/a prazo ou permanentes/sem termo, com maior peso percentual
no caso dos ultimos o que aponta para alguma estabilidade de emprego.

As percentagens de TCO com contratos a termo/a prazo ou com contratos permanentes/sem termo
foram relativamente estaveis ao longos dos trés anos considerados, em particular no concelho de
Estremoz.

Os outros tipos de contratos tinham percentagens reduzidas ou nulas nos trés territorios.

Tabela 30: Trabalhadores por conta de outrem, por tipo de contrato, no concelho, no Alentejo
Central e no Continente, 2017, 2018, 2019 (%)

tempo

Concelho/ A termo/ a prazo indeterminado para A termo para Permanente/ sem
Regides/ P o cedéncia temporaria termo
P cedéncia temporaria

ais

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Continente | 31,0 324 324 0,1 0,1 0,0 3.3 3.3 29 649 636 64,0
A. Central 325 34,3 34,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,3 1,8 64,8 632 63,0
Estremoz 2712 2713 | 27,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0.4 716 714 71,2

Fonte: Célculos proprios, a partir da Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

Desemprego e apoios sociais

Nesta sec¢do comegamos por analisar alguns indicadores relativos ao desemprego, nomeadamente
as taxas de desemprego total, por sexo e por grupo etario, de acordo com os dados dos censos de
2001, 2011 e 2021, que dao conta do numero de desempregados sobre o total da populagéo ativa.

Na tabela seguinte verificamos que as taxas de desemprego totais foram particularmente elevadas
no ano de 2011, consequéncia da crise financeira mundial iniciada no mercado imobiliario dos
Estados Unidos da América. Nos outros anos em analise, 2001 e 2021, as taxas foram inferiores aos
10% em todos os territérios considerados, realcando-se que em 2021 as percentagens de
desempregados no total da populagéo ativa eram ligeiramente superiores aos de 2001 no pais, na
regiao do Alentejo Central e no concelho de Estremoz — rondando os 8%, os 6% e os 5%,
respetivamente.

Observemos agora as diferencas entre as taxas de desemprego masculina e feminina. A nivel
nacional, a evolugédo das percentagens de mulheres desempregadas € similar a das percentagens de
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homens desempregados, embora sempre ligeiramente superiores. No Alentejo Central a taxa de
desemprego das mulheres foi sempre superior & dos homens nos trés momentos censitarios.

No concelho de Estremoz, as taxas de desemprego dos homens foram consideravelmente inferiores
as da populagao feminina nos trés momentos.

Tabela 31: Taxa de desemprego segundo os censos, total e por sexo, no concelho, no Alentejo
Central e no continente (%), 2001, 2011 e 2021

Concelho/Regides/ Total Masculino Feminino

Pais 2001 2011 2021 2001 2011 2021 2001 2011 2021
Continente 6,9 13,2 8,1 5,3 12,5 7,2 8,7 13,9 8,9

Alentejo Central 6,3 11,2 6,1 3,7 10,4 5,7 9,5 12,1 6,6

Estremoz 59 10,9 53 3,3 9,8 4,6 9,1 12,1 6,1

Fonte: Pordata (X, XlI, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagao).

Na tabela em baixo expbem-se as percentagens de desempregados no total da populagao ativa por
grupos etarios. De uma forma geral, as percentagens de desempregados aumentaram no ano de
2011 nos varios grupos etarios como verificado na analise anterior. Dessa forma, focamos a analise

no ano de 2021.

Em Portugal continental, no ano de 2021, a taxa de desemprego era mais elevada nos grupos
etarios mais jovens — 18,4% no grupo com idades entre 15 e 24 anos e 9,3% entre os 25 e os 34
anos. Nos outros grupos etarios, as percentagens de desempregados eram inferiores aos 8%.

No Alentejo Central as percentagens de desempregados nos grupos etarios mais jovens eram um
pouco mais baixas — 16,2% entre os individuos entre os 15 e os 24 anos e 7,9% no grupo etario dos
25 aos 34 anos — e geralmente inferiores nas outras faixas etarias.

No concelho de Estremoz, o quadro era semelhante ao nacional e ao regional, ou seja, havia mais
desempregados por cada 100 ativos nos grupos etarios mais jovens — 15,2% entre os individuos
entre os 15 e 0os 24 anos e 9% na faixa dos 25 aos 34 anos.
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Tabela 32: Taxa de desemprego segundo os censos, por grupo etario, no concelho, no Alentejo Central e no continente (%), 2001, 2011 e 2021

Concelho/
Regides/ Pais
Continente
Alentejo Central
Estremoz

2001
12,4
12,8
14,0

15-24

2011
27,7
28,2
31,4

2021
18,4
16,2
15,2

2001
6,2
6,2
57

25-34
2011

12,3
12,1
12,9

35-44 45-54 55-64
2021 2001 2011 2021 2001 2011 2021 2001 2011 2021
9,3 5,3 10,8 6,8 5,7 12,1 6.5 7,9 14,0 7,8

7,9 4,9 9,6 5,1 4,3 8,7 4,8 7,0 9,1 5,0
9,0 4,8 9,3 3,9 3,8 7,4 3,9 5,6 6,9 3,7

Fonte: Pordata (X, XII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populacgéo).

Legenda: s.d. = Sem Dados.

2001
0,8
0,3
0,6

65 ou mais
2011 2021
0,4 3,0
0,2 2,2
0,0 1,8
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Por ultimo, exploram-se os dados relativos aos apoios sociais, em particular, o nUmero de beneficiarios
dos principais apoios e de pensdes disponiveis a populagéo portuguesa.

Comegamos por analisar a proporgéo de beneficiarios do Rendimento Social de Insergéo (RSI)® e do
subsidio de desemprego,® no total da populagdo residente com 15 e mais anos, que permite aferir
quantos individuos recebem estes apoios por cada 100 residentes com 15 ou mais anos.

As percentagens expostas na tabela seguinte indicam um numero reduzido de beneficiarios por cada
100 residentes com 15 ou mais anos, ou seja, poucos dependentes no continente, no Alentejo Central e
no concelho de Estremoz, nos trés anos considerados.

Tabela 33: Beneficiarios do Rendimento Social de Insergdo da Seguranca Social e do subsidio de

desemprego no total da populagdo residente com 15 e mais anos, no concelho, no Alentejo Central e no
continente (%), 2019-2021

. ) Rendimento Social de Insergao Subsidio de desemprego
Concelho/Regi6es/ Pais
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Continente 2,7 2,7 2,8 2,3 1,6 1,4
Alentejo Central 2,7 2,8 2,8 1,8 1,2 1.1
Estremoz 4,0 4,2 4,2 1,3 0,9 1,2

Fonte: Pordata (INE - Estimativas Anuais da Populagdo Residente).
Legenda: Pre = Valores preliminares.

Importa analisar, também, o peso dos beneficiarios do subsidio por doenga,?” do abono de familia,?® das
pensdes da Seguranca Social (SS) e da Caixa Geral de Aposentagdes (CGA) e das pensbes de
sobrevivéncia,” invalidez®® e velhice,* calculado sempre relativamente a populagéo residente com 15 ou
mais anos em cada unidade de territério analisada.

No que respeita as percentagens de beneficiarios do subsidio por doenga, verificamos que o numero de
beneficiarios por cada 100 residentes com 15 ou mais anos aumentou de forma progressiva entre 2020 e
2022 no continente, no Alentejo Central e no concelho de Estremoz. O aumento foi particularmente
elevado no ano de 2022 ano em que se registaram 20,9% de beneficiarios do subsidio por doenga no
quadro nacional, 21,1% na regido e 19,1% em Estremoz.

Quanto ao abono de familia, as percentagens também foram consideraveis nos trés anos em analise —
rondando os 9% no pais, no Alentejo Central e no concelho de Estremoz.

25 O rendimento social de inser¢do (RSI) € o montante que a seguranga social atribui mensalmente as familias
mais carenciadas para apoiar a sua subsisténcia e progressiva insercdo na comunidade e no mercado de trabalho. O
rendimento social de insergao foi criado em 2003, substituindo o rendimento minimo garantido.

26 O subsidio de desemprego é o montante compensatorio atribuido pela seguranga social durante um numero
limitado de meses enquanto o trabalhador que perdeu o seu emprego procura um novo trabalho.

27 O subsidio de doenga é o montante compensatério atribuido pela seguranga social enquanto o beneficiario esta
temporariamente incapacitado para trabalhar.

28 O abono de familia para criangas e jovens € o montante atribuido mensalmente pela seguranga social as
familias enquanto criam e educam os filhos.

29 A pensao de sobrevivéncia € o montante atribuido mensalmente pela seguranga social a familiares do
beneficiario falecido A pensido de sobrevivéncia € o montante atribuido mensalmente pela seguranga social a
familiares do beneficiario falecido.

30 A pensao de invalidez € o montante atribuido mensalmente pela seguranga social a quem tem incapacidade
permanente para trabalhar, mas n&o tem idade para se reformar.

31 A penséo de velhice é o montante atribuido mensalmente pela seguranga social a quem atinge uma determinada
idade e tempo de descontos. Os idosos que ndo descontaram anos suficientes ou que ndo estdo abrangidos por
qualquer sistema de protegéo social podem aceder a pensao social de velhice.
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Tabela 34: Beneficiarios do subsidio por doenca da Seguranca Social e do Abono de familia para
criangas e jovens da Seguranga Social, no total da populagéao residente com 15 e mais anos, no
concelho, no Alentejo Central e no continente (%), 2018-2021

. ) Subsidio por doenga Abono de familia
Concelho/Regi6es/ Pais
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Continente 10,5 12,3 20,9 9,1 8,8 9,1
Alentejo Central 9,0 12,0 21,1 8,9 8,7 9,1
Estremoz 7,2 11,7 19,1 8,1 8,2 8,5

Fonte: Célculos proprios, a partir de Pordata (INE - Estimativas Anuais da Populagado Residente;
[I/MTSSS).
Passamos agora a analisar as percentagens de pensionistas da Seguranga Social e Caixa Geral de
Aposentagdes. A nivel nacional o numero de pensionistas por cada 100 residentes com 15 ou mais anos
rondou os 39%, enquanto no Alentejo Central as percentagens atingiram os 48%.

No concelho de Estremoz, o total de pensionistas da Seguranga Social e Caixa Geral de Aposentagdes
era de cerca de 52 por cada 100 residentes com 15 ou mais anos.

A semelhanca do observado com as pensdes da SS e da CGA, as percentagens de beneficiarios de
pensdes por velhice também foram, no mesmo periodo, consideraveis nos trés territérios, com a
particularidade de terem sido bastante mais elevadas no ano de 2021 em comparagao com 2019 e 2022.

Em Estremoz, as percentagens deste indicador também surgiram sempre superiores face as regionais e
as nacionais.

Quanto as pensdes de invalidez, as percentagens de beneficiarios foram bastante reduzidas nos trés
territérios em 2019 e em 2022 e consideraveis em 2021.

Em termos de pensbes de sobrevivéncia, nos trés anos analisados, as percentagens de beneficiarios
deste apoio no total dos residentes com 15 ou mais anos também s&o consideraveis — perto de 8% no
pais e rondando os 10% na regido do Alentejo Central e perto de 11% no concelho de Estremoz.

Este cenario enquadra-se nas caracteristicas demograficas associadas aos territérios em analise, ou
seja, no cenario de envelhecimento na regido do Alentejo Central e no concelho de Estremoz, em que a
relacdo de dependéncia de idosos é elevada.

Tabela 35: Beneficiarios de pensdes da Segurancga Social e Caixa Geral de Aposentacgdes, de velhice,
de invalidez e de sobrevivéncia, no total da populagao residente com 15 e mais anos, no concelho, no
Alentejo Central e no continente (%), 2018-2020

Concelhos/ SS e CGA Velhice Invalidez Sobrevivéncia

Eﬁg‘“’ 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Continente 392 390 389 225 320 224 19 224 17 77 18 78
A. Central 488 483 483 271 398 266 34 268 33 98 33 97
Estremoz 5156 51,1 515 296 428 288 30 291 32 107 31 108

Fonte: Célculos proprios, a partir de Pordata (INE - Estimativas Anuais da Populagdo Residente;
ISS/MTSSS).

Populacao ativa, taxas de atividade e remuneracgoes
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Nesta seccdo analisam-se os indicadores referentes a populagédo ativa®* e as taxas de atividade,*
recorrendo aos dados dos censos, e aos ganhos médios mensais dos Trabalhadores por Conta de
Outrem (TCO) fazendo a analise por sexo, por nivel de escolaridade e por setor de atividade econémica.

Comecgamos por analisar os indicadores sobre a populagéo ativa, ou seja, os ativos a partir dos 15 anos
considerados como mao-de-obra disponivel para trabalhar e onde se inserem todos os trabalhadores que
estdo empregados e desempregados.

Na tabela seguinte verifica-se que, no continente, houve um aumento de mais de 2800 ativos entre o
primeiro e o ultimo periodo censitario, € uma perda francamente acentuada de populagdo ativa no
periodo censitario seguinte, ou seja, em 2021 (uma perda de mais de 190 mil ativos).

Na regiao do Alentejo Central, a perda de ativos foi também consideravel e constante: mais de 4 188
entre 2001 e 2011 e 7371 no periodo censitario seguinte.

O cenario no concelho de Estremoz foi semelhante ao regional — perda de 540 ativos entre 2001 e 2011
e de 710 entre 2011 e 2021.

Tabela 36: Populacao ativa total segundo os censos, no concelho, no Alentejo Central e no continente,
2001, 2011, 2021

Concelho/ Regiao/ Pais 2001 2011 2021
Continente 4778 115 4780 963 4 590 360
Alentejo Central 80 752 76 564 69 193
Estremoz 6 889 6 349 5639

Fonte: Pordata (INE - XIlI, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagéao).

Completa-se a analise da populagdo ativa com as taxas de atividade que permitem aferir onde é que
existem mais individuos a partir dos 15 anos que podem ser considerados mao de obra disponivel para
trabalhar, empregados ou desempregados, sobre o total da populagdo com 15 ou mais anos.

Em termos relativos, na tabela seguinte, observa-se que, nos trés anos em analise, existiram sempre
mais ativos por cada 100 individuos com 15 ou mais anos, no continente, por comparagao com a regiao
do Alentejo Central e, em particular, com o concelho de Estremoz que se ficou numa taxa de 50%.

Tabela 37: Taxas de atividade segundo os censos (%), no concelho, no Alentejo Central e no
continente, 2001, 2011, 2021

Concelho/ Regiao/ Pais 2001 2011 2021
Continente 57,5 55,8 53,4
Alentejo Central 54,0 52,9 51,7
Estremoz 50,8 50,2 50,2

Fonte: Pordata (INE - XIlI, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagéao).

32 Conjunto de individuos com idade minima de 15 anos que, no periodo de referéncia, constituiam a méo de obra
disponivel para a produgdo de bens e servigos que entram no circuito econémico (empregados e desempregados).
(metainformacao - INE)

33 A taxa de atividade representa o numero de ativos por cada 100 pessoas com 15 e mais anos. Os ativos sdo a
mao de obra disponivel para trabalhar, incluindo-se na populagdo ativa os trabalhadores que estdo empregados e
desempregados.
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A analise dos ganhos médios mensais® (ver tabela seguinte) mostra como no territorio nacional os
valores revelam uma tendéncia de aumento quando considerados os anos de 2017, 2018 e 2019,
atingindo os cerca de 1210€ no ultimo ano.

No concelho de Estremoz, os ganhos médios mensais também aumentaram como nos outros territorios,
porém, mantiveram-se com valores sempre consideravelmente inferiores aos nacionais e regionais —
998€ em 2019.

Tabela 38: Ganho médio mensal total dos trabalhadores por conta de outrem, no concelho, no Alentejo
Central e no continente, 2017, 2018, 2019 (€)

Concelho/ Regiao/ Pais 2017 2018 2019
Continente 1133 1170 1210
Alentejo Central 992 1021 1 046
Estremoz 931 971 998

Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

Importa também aferir as diferengas entre homens e mulheres no que respeita aos ganhos médios
mensais. A tabela que se segue mostra que as diferencas salariais entre TCO masculinos e femininos
permanece uma questéo a resolver a nivel nacional (TCO do sexo feminino ganhavam, em média, no ano
de 2019, menos 225€), regional (-170€) e concelhio (-207€).

Enquanto no continente e no Alentejo Central os valores das diferengas salariais entre homens e
mulheres reduziu, ainda que de forma muito ligeira, no concelho de Estremoz verifica-se um aumento
ligeiro.

Tabela 39: Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, por sexo, e diferenca
mulheres-homens, no concelho, no Alentejo Central e no continente, 2017, 2018, 2019 (€)

Concelhos/ Homens Mulheres Diferenga mulheres-homens
Regiao/ Pais 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Continente 1237 1274 1312 1011 1047 1087 -226 -227 -225
A. Central 1075 1107 1124 895 918 953 -180 -188 -170
Estremoz 1028 1069 1098 829 863 891 -199 -206 -207

Fonte: Calculos préprios, a partir da Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

A relagao entre o nivel de escolaridade concluida e os ganhos médios mensais dos TCO demonstra que
os salarios médios do pais, da regido do Alentejo Central e do concelho de Estremoz aumentam
consoante o nivel de escolaridade concluida também aumenta.

De notar que os ganhos médios mensais sdo geralmente inferiores na regido e no concelho em
comparagdo com os nacionais exceto no caso dos TCO sem escolaridade concluida que ganham em
meédia mais do que no pais.

A comparagao dos ganhos médios mensais do concelho com os regionais demonstra que os valores
praticados em Estremoz sdo geralmente inferiores, com excegdo dos TCO que tém o 2° ciclo de
escolaridade concluido.

Este cenario contribui para explicar porque o nivel de escolaridade se mantém baixo entre a populagéo
ativa que nao vé, assim, necessidade de procurar vias educativas para aumentar a escolaridade
concluida.

34 O ganho mensal é o montante que o empregado recebe de facto todos os meses. Para além da remuneragéo de
base, inclui outras remuneragdes pagas pelo empregador, como horas extra, subsidio de férias ou prémios.
(metainformacgao — INE)
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Tabela 40: Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, por nivel de escolaridade
concluida, no concelho, no Alentejo Central e no continente, 2019 (€)

Secundario/

g:;;ﬂ;‘g; < escoslzr’;:da 4o 1°Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Pés-  Superior
secundario

Continente 789 870 913 951 1117 1890

A. Central 811 841 896 921 1011 1574

Estremoz 809 838 915 940 991 1359

Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

A andlise dos ganhos médios mensais dos TCO por setor de atividade econémica que os emprega
mostra que os valores no concelho de Estremoz sdo geralmente inferiores aos do continente e da regido
do Alentejo Central, em praticamente todos os setores de atividade econémica.

A excecédo é o setor dos Servigos, em que os ganhos médios mensais eram, em 2019, equivalentes a
962€, ou seja, mais elevados do que o observado para o Alentejo Central.

Tabela 41: Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, por setor de atividade
econdmica, no concelho, no Alentejo Central e no continente, 2019 (€)

Concelho/ Regides/

Pais A,PA,C,S,P I,C,E, A IT Construgao Servigos
Continente 1210 946 1144 1155 1025
A. Central 1046 925 1143 1195 888
Estremoz 998 889 1036 1042 962

Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

Legenda: A, PA, C, S, P = Agricultura, produgao animal, caga, silvicultura e pesca; |, C, E, A =
Industria, construgao, energia e agua; IT = Industrias transformadoras.

Para finalizar a analise relativa aos salarios dos TCO, importa comparar o salario minimo nacional e a
remuneragado base média mensal desses trabalhadores com o mesmo tipo de situagéo profissional.

Grafico 28: Diferenca entre a remuneragao base média mensal dos trabalhadores por conta de outrem
e o salario minimo nacional, no concelho, no Alentejo Central e no continente, 2017, 2018 e 2019 (€)
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Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS).

As diferencas entre salario minimo nacional e a remuneragao base média mensal foram mais elevadas
no continente nos trés anos considerados e foram aumentando ligeiramente.
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Enquanto na regido do Alentejo Central rondaram os 250€ ou os 260€ e no concelho de Estremoz foram
perto de 200€ com valores relativamente estaveis ao longo da série.

Escolaridade e qualificagbées da populacao

Nesta seccdo, prossegue-se a caracterizagdo socioeconémica da populagdo com a andlise dos niveis
de escolaridade dos residentes com 15 ou mais anos e da taxa de analfabetismo, utilizando, com esse
objetivo, os dados dos recentes censos realizados em 2021.

No grafico em baixo observa-se que mais de 40% da populagdo com 15 ou mais anos residente em
Portugal continental tinha o Ensino Secundario (23,6%) ou o Ensino Superior (20%) como nivel de
escolaridade concluido mais elevado. No mesmo ano, ainda se registava 22,2% da populagdo com o 1°
ciclo, 9,4% com o 2° ciclo e 17,8% com o 3° ciclo do Ensino Basico.

No Alentejo Central, o quadro geral era menos favoravel apesar de valores proximos aos nacionais,
destacando-se, sobretudo, os 8% de residentes com 15 ou mais anos sem escolaridade concluida e os
16,4% que tem Ensino Superior concluido.

Ja no concelho de Estremoz, o quadro geral era desfavorecido quando comparado com a regido e o
pais. A maioria dos residentes com 15 ou mais anos tinha o 3° ciclo do Ensino Basico concluido (17,65%)
ou o Ensino Secundario (23,8%). Além disso, havia mais residentes sem escolaridade concluida (10,2%)
do que no pais e na regido; e eram menos o0s que tinham o Ensino Superior concluido (14%).

Grafico 29: Populagéo residente com 15 ou mais anos segundo os censos por nivel de escolaridade
completo mais elevado, no concelho, no Alentejo Central e no continente (%), 2021

Superior
1
Médio -]
Secundario |
3* ciclo
1
2° ciclo
I
L .=,
Sem esc.
EE—
0 5 10 15 20 25 30
Sem esc. 1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo | Secundano Médio Supenor
Estremoz 10,2 236 9.8 175 238 1,0 140
Alentejo Central 8,0 239 97 175 234 1.1 164
Continente 58 222 94 178 236 1.1 20,0

Estremoz Alentejo Central mContinente

Fonte: Pordata (X, XlI, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagéao).

As taxas de analfabetismo referem-se ao peso que a populagao de residentes com 10 ou mais anos que
ndo sabe ler nem escrever no total da populagdo de residentes com 10 ou mais anos.*

35 Individuo com 10 ou mais anos que n&o sabe ler nem escrever, isto &, incapaz de ler e compreender uma frase
escrita ou de escrever uma frase completa. (metainformacgéao - INE)
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Em 2021, a taxa de analfabetismo é de apenas 3% a nivel nacional, mas ainda atinge os 5,2% na regiédo
do Alentejo Central e os 7,1% no concelho de Estremoz — 5,3% entre os homens e 8,8% entre as
mulheres.

Grafico 30: Taxa de analfabetismo segundo os censos, total e por sexo, no concelho, no Alentejo
Central e no continente (%), 2021
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Continente
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Fonte: Pordata (X, XlI, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populacéo).
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Sistema educativo concelhio

Estabelecimentos escolares: identificacao e descricao

A analise do sistema educativo do concelho foi realizada tendo como referéncia o ano letivo de
2022/2023 sobre o qual, no inicio do processo de recolha de informacao, existiam dados em todas as
dimensobes necessarias.

A rede escolar do concelho de Estremoz inclui um total de 5 Unidades Orgénicas (UO): 2 da rede
publica e 3 na rede privada (ver mapa). Descrevem-se em baixo as UO quanto ao numero de
estabelecimentos e as valéncias.

Figura 7: Localizagédo dos estabelecimentos escolares do concelho

—a

Froneesa)

Fonte: construgéo propria.
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A rede publica inclui um Agrupamento de Escolas (AE) e uma Escola Nao Agrupada.

O AE da Estremoz é constituido por 11 estabelecimentos escolares assinalados no mapa anterior a
branco:

1. Escola Basica Sebastido da Gama, Estremoz (EB Sebastido da Gama), com oferta de 2° e 3°
ciclo do Ensino Basico;

2. Escola Basica do Caldeiro, Estremoz (EB do Caldeiro), com oferta de Pré-escolar e de 1° ciclo
do Ensino Basico;

3. Escola Basica da Mata, Estremoz (EB da Mata), com oferta de Pré-escolar e de 1° ciclo do
Ensino Basico;

4. Escola Basica de Veiros, Estremoz (EB de Veiros), com oferta de Pré-escolar e de 1° ciclo do
Ensino Basico;

5. Escola Bésica de Sdo Bento do Cortico, Estremoz (EB de Sao Bento do Cortico), com oferta de
Pré-escolar e de 1° ciclo do Ensino Basico;

6. Escola Bésica de Arcos, Estremoz (EB de Arcos), com oferta de Pré-escolar e de 1° ciclo do
Ensino Basico;

7. Escola Basica de Sdo Domingos de Ana Loura (EB de Sdo Domingos de Ana Loura), com oferta
de 1° ciclo do Ensino Basico;

8. Escola Basica de Glodria, Estremoz (EB de Gléria), com oferta de Pré-escolar e de 1° ciclo do
Ensino Basico;

9. Escola Basica de Santa Vitéria do Ameixial, Estremoz (EB de Santa Vitéria do Ameixial), com
oferta de 1° ciclo do Ensino Basico;

10. Escola Basica de Evoramonte, Estremoz (EB de Evoramonte), com oferta de Pré-escolar e de
1° ciclo do Ensino Basico;

11. Jardim de Infancia de Santa Maria, Estremoz (JI de Santa Maria), com oferta de Pré-escolar.

A Escola Secundaria Rainha Santa Isabel, Estremoz (ES Rainha Santa Isabel), com oferta de 3° ciclo do
Ensino Basico e de Ensino Secundario (numero 12 no mapa, a verde).

Na rede privada existem trés UO, duas da rede solidaria e um da rede lucrativa (assinalados no mapa a
amarelo):

13. Creche e Jardim de Infancia Rainha Santa Isabel (CJI Rainha Santa Isabel), com as valéncias
de Bercario, Creche e Pré-escolar;

14. Creche do Centro Social e Paroquial de Santo André (Creche CSP de Santo André), com as
valéncias de Bergario, Creche e Pré-escolar;

15. Creche Sao Francisco de Assis, com as valéncias de Bercario e Creche.

Passamos a apresentar uma analise detalhada dos estabelecimentos escolares das redes publica e
privada em trés dimensdes: i) informagdes gerais; ii) espacos e equipamentos e estado de conservagao;
iii) irradiacéo, populacéo base e areas de abrangéncia.

Todos os edificios da rede publica do concelho de Estremoz foram construidos de raiz para a fungéo de
ensino e a maioria foi construida na segunda metade do século XX, com a exce¢éo do JI de Santa Maria,
estabelecimento do AE de Estremoz, que data de 2003.

Os estabelecimentos escolares do Agrupamento s&o propriedade do Municipio, enquanto a ES Rainha
Santa Isabel é do Ministério da Educacgéo (Parque Escolar, S.A.).

Relativamente as novas construgdes e requalificagdes, foi requalificado o novo edificio na ES Rainha
Santa Isabel no ano de 2010; e no AE de Estremoz foram intervencionados a EB do Caldeiro € a EB de
Gléria em 2003, a EB Sebastido da Gama em 2011 e a EB da Mata em 2012.
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Tabela 42: Informacgdes gerais sobre estabelecimentos escolares da rede publica

Ano de Ano da
Ano de ~ . L
. . = construgdo = Construido altima
Unidades Estabelecimentos construgao R . . . =
A e do edificio de raiz para Propriedade intervencao
Organicas escolares do edificio . k o
- mais o ensino (+50% do
original e
recente edificio)
EB Sebastido da Gama 1959 - Sim Municipio de Estremoz 2011
EB do Caldeiro 1950 - Sim Municipio de Estremoz 2003
EB da Mata 1948 - Sim Municipio de Estremoz 2012
EB de Veiros 1958 - Sim Municipio de Estremoz 2007
EB de Sao Bento do 1962 - Sim Municipio de Estremoz 2006
Cortico
AE de EB de Arcos 1959 - Sim Municipio de Estremoz 2005
Estremoz | EB de S&o Domingos 1962 ; Sim Municipio de Estremoz 2004
de Ana Loura
EB de Gldria 1951 - Sim Municipio de Estremoz 2003
EB de Santa Vitoria do 1964 - Sim Municipio de Estremoz -
Ameixial
EB de Evoramonte 1964 - Sim Municipio de Estremoz 2007
JI de Santa Maria 2003 - Sim Municipio de Estremoz -
ES Rainha Santa Isabel 1962/1963 2010 Sim Ministério da Educagao 2010
CJI Rainha Santa Isabel * s.d. s.d. s.d. Centro de Bem Estar s.d.
Social de Estremoz
Centro Social e
Creche CSP de Santo André * s.d. s.d. s.d. Paroquial de Santo s.d.
André
Creche Sao Francisco de Assis * s.d. s.d. s.d. Dulce de Jesus Cheira s.d.

Rouquina Garcia
Fonte: Unidades Organicas.

Legenda: ME = Ministério da Educacéo; s.d. = Sem Dados.

Estado de conservacao dos espagos e equipamentos

Nesta seccao identificam-se os espagos e equipamentos escolares internos e externos das 5 UO e
avalia-se o estado de conservagdo dos mesmos de acordo com os dados enviados por cada entidade
(tabelas em baixo). O Estado de Conservagdo (EC) foi avaliado pelos representantes de cada UO
considerando uma escala de cinco niveis em que 1 = Muito Mau; 2 = Mau; 3 = Satisfatorio; 4 = Bom; 5 =
Muito Bom.

Numa analise geral verifica-se que 0s espagos e equipamentos disponiveis sdo consideravelmente
menos nos estabelecimentos escolares do AE de Estremoz localizados nas zonas rurais, uma situagao
sobre a qual importa refletir uma vez que a Educagéo Pré-escolar e o 1° ciclo do Ensino Basico sao anos
estruturantes para o sucesso nos ciclos/niveis de ensino seguintes.

Comegamos por analisar os espagos interiores dos estabelecimentos escolares destinados a realizagéo
de atividades letivas diversas. Nas duas UO da rede publica, a maioria dos espacgos identificados foi
avaliada pelos respetivos representantes com um estado de conservagao satisfatério, bom ou muito bom,
exceto as salas de aula da escola sede do AE de Estremoz que receberam avaliagdo de nivel 2 (mau
estado).

No que respeita aos espacos interiores para a realizagao de tarefas profissionais de cariz organizacional
ou outras tarefas de docentes, ndo docentes e de alunos e encarregados de educagao, o quadro geral é
similar. Apenas na EB Sebastido da Gama foram avaliados espagos com estado de conservagdo mau — a
sala dos Educadores de Infancia, as salas de reunides e de trabalho, a sala dos alunos — ou muito mau —
a sala dos Assistentes Operacionais.

Sobre os espagos e equipamentos interiores para outras utilizagdes foi novamente apenas no AE de
Estremoz que surgiram avaliagbes negativas quanto ao estado de conservagdo, nomeadamente a
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Secretaria e os sanitarios na EB Sebastiao da Gama e os sanitarios na EB de Santa Vitéria do Ameixial
avaliados com nivel mau; e os espagos para brincar na EB de Sdo Domingos de Ana Loura com muito
mau.

Passamos agora a analise dos espagos exteriores. Na ES Rainha Santa Isabel, os espacos
identificados receberam, na sua maioria, uma avaliagdo de satisfatério ou bom, com excegdo dos
espacos verdes classificados com mau estado de conservacgéo. Ja no AE de Estremoz foram em maior
ndmero os espagos avaliados com satisfatério, bom ou muito bom, mas existem igualmente alguns
espagos que receberam nivel 1 ou 2 (muito mau ou mau) — o parque infantii na EB do Caldeiro, a
vedacao exterior e os espagos de recreio da EB de Veiros, o parque infantil da EB de Arcos, os espagos
de recreio da EB de Sao Domingos de Ana Loura, o recreio coberto da EB de Gldria, o parque infantil da
EB de Santa Vitéria do Ameixial e os bancos de exterior do JI de Santa Maria.

Acerca dos equipamentos disponiveis para utilizacbes diversas, verifica-se que os computadores se
encontram em estado degradado na EB do Caldeiro, na EB de Veiros, no JI de Santa Maria e, ainda, na
EB de Evoramonte onde a avaliagdo de computadores e de tablets é de nivel 1. Ha ainda a assinalar a
avaliagéo de nivel 2 (mau) dos equipamentos desportivos na EB do Caldeiro.

A avaliagédo geral de varias questées ao nivel dos edificios da rede publica revela um quadro positivo
relativamente a rede elétrica e aos acessos aos espagos escolares interiores e exteriores. Na ES Rainha
Santa Isabel ndo estdo ainda garantidas as questdes do conforto térmico e da eficiéncia energética.
Enquanto no AE de Estremoz, a rede de internet ndo é suficiente na EB Sebastido da Gama e na EB do
Caldeiro (questao que, entretanto, foi intervencionada durante a elaboragdo do presente documento); a
rede de saneamento foi avaliada com nivel 2 (mau) na escola sede; o conforto térmico ndo esta garantido
na EB Sebastido da Gama, questao avaliada como muito mau estado, e na EB de Veiros; e a eficiéncia
energética € uma questao por resolver na EB do Caldeiro. Ao nivel dos equipamentos s&o os elevadores
da escola sede, os materiais desportivos na EB do Caldeiro, na EB de Sdo Domingos de Ana Loura e na
EB de Evoramonte e os materiais laboratoriais na EB do Caldeiro € na EB de Evoramonte que precisam
ser requalificados ou alterados.

Como outros aspetos importantes, os atores locais destacaram, no AE de Estremoz, a necessidade de
ter um edificio (novo) sem fissuras de forma a poder utilizar todas as salas disponiveis, um laboratério de
ciéncias, devidamente equipado, para atividades praticas, salas de Educagdo Visual e Educagao
Tecnoldgica adequadamente equipadas, computadores, videoprojectores, quadros interativos, armarios
seguros onde 0s alunos possam colocar os seus equipamentos, sala de musica devidamente equipada,
sala para alunos com necessidades especificas equipada com materiais atualizados e inovadores e um
ginasio. Na ES Rainha Santa Isabel acrescentam que gostariam de ter uma sala de aula do futuro, sala
de convivio para os alunos, pavilhao desportivo fechado e equipamento audiovisual atualizado.
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Tabela 43: Numero (N) e Estado de Conservacao (EC) dos espacos interiores para atividades letivas, 2023

Espacgos
. . Salas de Salas Salas de Salas de Pavilhdo . Salas de Lab. de para Salas de
Unidades Organicas/ aula polivalente | i tormatica | estudo | desportivo Oficinas musica ciéncias alunos | CAF/AAAF
Estabelecimentos escolares S com PEI

N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC

EB Sebastido da Gama 29 2 - - 1 4 - - 2 2 - - - - 2 3 3 4 - -

EB do Caldeiro 8 3 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

EB da Mata 10 3 2 4 - - - - - - - - - - - - - - - -

EB de Veiros 4 3 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

EB de S. B. do Cortigo 3 5 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

AE de EB de Arcos 5 5 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Estremoz | EB de S. D.de Ana 1 4 i _ ) _ _ _ _ i _ i _ i i _ i _ ) i

Loura

EB de Gldria 3 3 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

EB de S.V. do Ameixial 2 3 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

EB de Evoramonte 3 4 1 4 - - - - - - - - - - - - - - - -

JI de Santa Maria 2 4 1 4 - - - - - - - - - - - - 1 4 - -

ES Rainha Santa Isabel 48 4 - - 3 3 - - 2 3 1 4 - - 5 4 1 4 - -
CJI Rainha Santa Isabel sd. | sd s.d. | sd s.d. sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd s.d. | sd s.d. | sd s.d. | sd s.d. s.d
Creche CSP de Santo André sd. | sd s.d. | sd. | s.d. sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd sd. | sd sd. | sd. | sd. | sd s.d. s.d
Creche Sao Francisco de Assis sd. | sd sd. | sd. | sd. sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd sd. | sd. | sd sd. | sd. | sd s.d. s.d

Fonte: Unidades Orgéanicas.

Legenda: PEI — Programa Educativo Individual; CAF — Componente e Apoio a Familia; AAAF — Atividades de Animacédo e de Apoio a Familia;
s.d. = Sem Dados.
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Tabela 44: Numero (N) e Estado de Conservacao (EC) dos espacgos interiores para trabalho, 2023

Salas de Gabinete
. o S§Ias_de Salas de Salas de Salas de Sala_s~ de recegao Salas da Biblioteca/ de apoio L
Unidades Organicas/ direcao/ Docentes Edu. de AO/TAE reunides/ as Ass. de Centro de aos Auditérios
Estabelecimentos escolares coord. Infancia trabalho familias/d alunos documentagio |
a APEE alunos
N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC
EB Sebastido da Gama 9 3 1 5 1 2 1 1 7 2 1 3 1 2 1 4 2 3 1 3

EB do Caldeiro -
EB da Mata
EB de Veiros - - - - - - - - - - -
EB de S. B. do Cortico - - - - - - - - - - - -
AE de EB de Arcos - - - - - - - - -

Estremoz | EB de S. D.de Ana
Loura

EB de Gléria - - - - - - - - - - -
EB de S.V. do Ameixial - - - - - - - - - - - -
EB de Evoramonte - - - - . - - - - - -

-
w
-
w

'
'
1
1
1
1
-

w
'

1
-
a

'

1

JI de Santa Maria - - - - 1 4 - - - - - - - - - - - - - -
ES Rainha Santa Isabel 8 4 1 4 - - 1 4 1 4 2 4 1 4 1 4 1 4 1 5
CJI Rainha Santa Isabel sd. | sd | sd | sd | sd | sd |sd sd | sd sd | sd | sd |5 %] 54 | sda | 9|9 54 | sd
Creche CSP de Santo André sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. sd | sd s.d. s.d. sd | sd s.d. | s.d.
Creche Sao Francisco de Assis sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | s.d. sd | sd s.d. s.d. sd | sd sd. | s.d.

Fonte: Unidades Organicas.

Legenda: AO = Assistente Operacional; TAE = Técnico Auxiliar de Educagao; APEE = Associagado de Pais e Encarregados de Educacgéo; s.d. =
Sem Dados.
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Tabela 45: Numero (N) e Estado de Conservacao (EC) dos espacos interiores para outras utilizagdes, 2023

. Espacos Salas' c_Ie
Unidades Organicas/ Refeitério | Bar/Bufete | Cozinha s: dr::?sc;.s Secretaria | Portaria pr_’arg cog:glo Balneérios | Sanitarios
Estabelecimentos escolares brincar alunos

N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC

EB Sebastido da Gama 1 4 1 3 1 4 1 3 1 2 1 3 4 3 - - 5 3 16 2

EB do Caldeiro 1 3 - - 1 3 - - - - - - 5 3 - - - - 4 3

EB da Mata 1 3 - - - - - - - - - - 2 3 - - - - 4 3

EB de Veiros - - - - - - - - - - - - - - - - - - 3 3

EB de S. B. do Cortigo 4 - - - - - - - - - 1 4 - - - 2 4

AE de EB de Arcos 1 5 - - 1 5 1 5 1 5 - - 8 4

Estremoz Ec?u?: S.D.de Ana i ) _ i _ i i i _ ) _ _ 1 1 i i i _ 3 4

EB de Gléria 1 4 - - 1 4 - - - - - - 1 3 - - - - 4 3

EB de S.V. do Ameixial - - - - - - - - - - - - 3 3 - - - - 4 2

EB de Evoramonte - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

JI de Santa Maria 1 3 - - - - - - - - - - 1 3 - - - - 3 3

ES Rainha Santa Isabel 1 3 1 3 1 4 1 5 - - 1 4 - - 1 3 8 3 15 3
CJI Rainha Santa Isabel sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | s.d.
Creche CSP de Santo André sd. | sd | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | s.d.
Creche Sao Francisco de Assis sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | s.d.

Fonte: Unidades Orgéanicas.

Legenda: s.d. = Sem Dados.
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Tabela 46: Numero (N) e Estado de Conservacéao (EC) dos espacos exteriores, 2023

Ved E E P R Campos e
i . edagao spagos spagos arques ecreio Horta para
Unidades Organicas/ exterior verdes | derecreio | infantis coberto | pedagégica de Bancos Mesas pratica de
Estabelecimentos escolares desporto desporto
N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC
EB Sebastido da Gama 1 3 4 3 4 3 - - 3 3 1 3 1 4 16 3 - - 2 3
EB do Caldeiro 1 3 - - 5 3 1 2 2 3 1 3 1 3 - - - -
EB da Mata 2 4 - - 2 3 2 3 1 3 - - 1 3 - - - - 1 3
EB de Veiros 1 1 - - 1 2 1 3 1 3 1 4 - - - - - - - -
EB de S. B. do Cortigo 1 3 - - 1 4 - - - - - - - 1 5 - - -
AE de EB de Arcos 1 4 1 5 1 5 1 1 5 1 3 1 4 5 4 - - 1 4
Estremoz | EB de S. D.de Ana
1 3 - - 1 1 - - - - - - - - - - - - -
Loura
EB de Gléria 1 4 - 1 4 1 1 - - - - - - - - - -
EB de S.V. do Ameixial - - 1 4 3 3 1 2 2 3 - - - - - - - - -
EB de Evoramonte 1 5 - - 1 3 1 4 2 4 - - - - 7 3 10 3 - -
JI de Santa Maria 1 4 - 1 4 1 3 2 4 - - 1 2 - - -
ES Rainha Santa Isabel 1 4 1 2 - - - - - 1 3 2 3 - - - - 1 3
CJl Rainha Santa Isabel sd | sd s.d s.d s.d s.d s.d s.d s.d s.d sd. | sd s.d s.d s.d s.d s.d s.d s.d s.d
Creche CSP de Santo André sd | sd sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd.
Creche Sao Francisco de Assis sd | sd sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | s.d. s.d.

Fonte: Unidades Organicas.

Legenda: s.d. = Sem Dados.
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Tabela 47: Numero (N) e Estado de Conservacéo (EC) dos equipamentos para varias utilizacbes, 2023

Comp. Conjuntos
) o com Quadros . de Instr. de Equip. Equip. de Equip.de
Umdag!es Organicas/ Computadores Tablets ligagdo a interativos Projetores materiais musica desportivos | laboratério | audiovisual
Estabelecimentos escolares X .
internet pedagdgicos
N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC
EB Sebastido da Gama 92 3 7 3 51 3 11 4 32 4 704 4 40 3 20 4 421 3 7 3
EB do Caldeiro 6 2 - - 6 2 6 3 - - - 14 2 10 2 - -
EB da Mata 22 3 6 3 22 3 6 4 1 4 84 3 6 5 2 3 33 4 3 4
EB de Veiros 4 2 - 3 2 2 3 - - 1 3 - - - - - - -
EB de S. B. do Cortigo 4 3 - - - - - - - - - - - - - - -
AE de EB de Arcos 4 4 1 4 4 3 2 5 1 3 4 - - - - - - - -
Estremoz
EB de S.D.de Ana 3 4 | - -3 a1 a1 ale a1 5 oo
Loura
EB de Gldria 4 4 - - 4 4 2 4 10 3 5 3 - - -
EB de S.V. do Ameixial 2 4 - - 2 5 2 5 2 5 3 3 10 5 2 4 4 5 2 4
EB de Evoramonte 4 1 1 1 4 1 1 4 - - - - - - - - - - -
JI de Santa Maria 3 2 - - 3 2 - - - - 180 4 2 3 175 3 - - - -
ES Rainha Santa Isabel 131 3 - - 113 3 11 3 34 3 s.d. 3 0 s.d. 4 s.d. 3 6 3
CJl Rainha Santa Isabel s.d. s.d. sd | sd s.d. s.d sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | s.d.
Creche CSP de Santo André s.d. s.d. sd | sd s.d. s.d sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | s.d. | s.d.
Creche Sao Francisco de Assis s.d. s.d. sd | sd s.d. s.d sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | sd. | s.d.

Fonte: Unidades Orgéanicas.

Legenda: s.d. = Sem Dados.
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Tabela 48: Avaliacado geral do estado dos edificios, 2023

Acessos
Unidades Organicas/ Rede Rede Rede de Confort Confort Eficiéncia a Acesso Elevadore Materiais Materiais
Estabelecimentos interne | elétric saneament o o o espagos S aos desportivo L.
P o energética . e s laboratoriais
escolares t a o térmico | luminico exteriore | edificios s
s
EB Sebastido 2 3 2 1 3 4 4 4 1 5 3
da Gama
EB do Caldeiro 2 3 3 3 4 2 3 3 - 2 2
EB da Mata 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4
EB de Veiros 2 3 3 2 4 - 4 - - - -
EB Qe S.B.do 3 3 4 3 4 4 4 5 _ - -
Cortico
éE de EB de Arcos 3 4 4 4 4 - 5 5 - 3 -
stremo
5 EB de S. D.de 4 4 4 3 4 3 3 4 ) 5 )
Ana Loura
EB de Gléria 3 3 3 3 3 3 3 3 - - -
EB de S.V. do 4 4 4 3 4 3 4 4 - 3 3
Ameixial
EB de
Evoramonte 3 3 3 3 5 3 5 5 B 2 2
Jl de Santa 3 4 4 5 5 5 5 5 ; 3 3
Maria
ES Rainha Santa Isabel 4 4 3 4 2 2 3 4 5 4 4
CJI Rainha Santa Isabel s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
2;%?26 CSP de Santo s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
2;2?:9 S&o Francisco de s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.

Fonte: Unidades Organicas.

Legenda: s.d. = Sem Dados.

N|Pagina




| Carta Educativa do Concelho de Estremoz

Irradiacdo e Areas de influéncia

Para terminar a analise dos estabelecimentos escolares apresentam-se indicadores relativos a
irradiacdo que se referem a questdo da mobilidade dos alunos em termos de tempo (considerando
como tempo maximo de viagem casa-escola os 20 minutos) e de transportes, o nimero maximo de
alunos que o edificado esta licenciado para acolher e a area de influéncia de cada um.

Os tempos de viagem casa-escola expostos na tabela em baixo podem ser considerados
adequados em todos os estabelecimentos escolares da rede publica, tendo em conta que a EB
Sebastido da Gama, sede do AE de Estremoz, e a ES Rainha Santa Isabel tém ofertas Unicas no
concelho (2° e 3° Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario), ou seja, servem a todos os alunos de
todas as freguesias.

Os estabelecimentos com oferta de Pré-escolar e de 1° ciclo encontram-se dispersos por diversas
freguesias do concelho e podem acolher entre 18 criangas, no caso da EB de S. B. do Cortigo, € as
232 criangas, na EB da Mata. No total do AE de Estremoz, considerando todos os niveis de ensino,
ha capacidade para receber até 1658 alunos. Na ES Rainha Santa Isabel, o nimero maximo de
alunos que pode receber é de 924.

Relativamente as areas de influéncia, além do identificado na tabela, Ensino Bésico, unica no
concelho, serve todas as freguesias. O mesmo acontece com a oferta de Ensino Secundario na ES
Rainha Santa Isabel.

Tabela 49: Irradiagcao maxima, populagédo base e area de influéncia dos estabelecimentos
escolares, 2023

Irradiagao’

. Populagao
g ESta;’setl:?)(l:a"::;ntos Distancia Tef“'°° de Meio de k?a_se 2 Areas de influéncia’
viagem maxima
(Km) (minutos) transporte
Gldria, Evoramonte, Santa
Vitéria, S. Bento do Cortico,
EB Sebastido da Gama 17 25 Carro 720 S. Bento do Ameixial,
antiga freguesia de Santo
André
. . UF de Estremoz (antiga
. EB do Caldeiro 3 15 A pé 192 freguesia de Santo André)
Q . UF de Estremoz (antiga
S EB da Mata 3 15 Apé 232 freguesia de Santzg Ma?ia)
E EB de Veiros 1 10 A pé 70 Veiros
» . UF de Sao Bento do
E EB de S. B. do Cortico 10 20 Carro 70 Cortico e Santo Estévio
< | EB de Arcos 6 10 Carro 118 Arcos
EB de S. D.de Ana Loura 8 15 Carro 18 Sao Domingos de Ana
EB de Gléria 8 15 Carro 70 Gloria
EB de S.V. do Ameixial 7 12 Carro 48 UF Ameixial
EB de Evoramonte 1 10 A pé 70 Evoramonte
JI de Santa Maria 1 10 Carro 50 UF do Ameixial
Arcos, Veiros, S. Lourenco
de Mamporcao, S.
ES Rainha Santa Isabel 17 25 Autocarro 924 Domingos de Ana Loura,
antiga freguesia de Santa
Maria
CJI Rainha Santa Isabel s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
Creche CSP de Santo André s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
Creche Sao Francisco de Assis s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.

Fonte: Unidades Orgéanicas.
Legenda: s.d. = Sem dados.

Notas: 'Os dados sobre a Irradiagdo devem ser preenchidos relativamente ao aluno residente no
concelho que mora mais longe da escola que frequenta; 2Niumero maximo de alunos que a escola
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pode acolher considerando as salas de aula; *Freguesias ou Unides de freguesia que estdo na area
de influéncia de cada escola.
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Ofertas educativas e formativas

O proximo ponto descreve as ofertas educativas existentes no concelho de Estremoz que
compreendem: a oferta de Bergario e Creche (rede privada, lucrativa e solidaria), Pré-escolar (rede
privada, lucrativa e solidaria e rede publica), os trés ciclos de Ensino Basico (rede publica) que
apresenta, além da oferta considerada mais regular, vias e percursos curriculares alternativos para a
recuperacao de aprendizagens, e o Ensino Secundério, com a disponibilizagdo de cursos cientifico-
humanisticos e Cursos Profissionais (rede publica).

Educacao de primeira infancia

A educagédo de Primeira Infancia integra as ofertas de Bercgéario e Creche para criangas com idades
compreendidas entre os 3 meses e os 3 anos e a oferta de Pré-escolar destinada a criangas com
idades compreendidas entre os 3 e os 5 anos de idade, que antecede imediatamente o 1° ciclo do
Ensino Basico. Estas ofertas tém uma importancia acrescida no desenvolvimento socioeducativo das
criangas e, por um lado, garantem uma melhor preparagao para a entrada no periodo de escolaridade
obrigatdria e, por outro lado, atuam como complemento e apoio a agao educativa das familias.

A préxima tabela apresenta o numero de criangas por instituicao (3 instituigdes no total; 30 criancas
em Bercério e 88 criangcas em Creche), salas (Bercario 3 salas, Creche 6 salas) e respetiva Taxa de
Ocupagéo maxima*® - isto &, a percentagem de lugares ocupados em cada instituigdo, de acordo com
pardmetros pré-estabelecidos que sugerem a margem para integragdo de mais criangas —
correspondendo a 100% no total do concelho em Bercario e 91,7% em Creche, para o ano letivo
2022/2023. Quando estas taxas estdo proximas ou ultrapassam a ordem dos 100% significa que a
margem para integragcao de novas criangas em qualquer das valéncias € ja muito diminuta, pelo que
as instituicdes se encontram lotadas, ou pelo menos, muito perto da sua lotagdo maxima. Ora no caso
de Estremoz, como se pode verificar na tabela, a Taxa de Ocupagcdo média do concelho é
particularmente elevada o que realga o problema da escassez desta oferta, a qual tera de ser
analisada considerando, por um lado, a necessidade de atrair e fixar casais jovens em idade fértil
para o concelho e, por outro lado, os resultados da anéalise demografica apresentados anteriormente.

Tabela 50: Numero de criancgas inscritas em Bercgario e Creche, por entidade, niumero de salas e
Taxa de Ocupagédo Maxima, 2022/2023

Taxa de Taxa de
. ocupacao ocupagao

U6 Bergario Creche Berrt);é?'io Crgcge

(%) (%)
N N N N
Criancas Salas Criancas Salas

CJl Rainha Santa Isabel 10 1 36 2 100,0 112,5
Creche CSP de Santo André 10 1 28 2 100,0 87,5
Creche S. Francisco de Assis 10 1 24 2 100,0 75,0
Total Concelho 30 3 88 6 100,0 91,7

Fonte: Entidades de Solidariedade Social e Privadas.

Legenda: s.d. = Sem Dados.

36 Para averiguar a Capacidade (n°® maximo de alunos) = Salas*ponto médio, ou em alguns casos maximo, dos
limites/referenciais da dimensao de turma (10 em bergario, 16 em creche e 22,5 no pré-escolar). Note-se que
para as salas foram apenas consideradas as que sdo exclusivamente de aulas, identificadas pelos
agrupamentos e entidades no inquérito administrativo de 2022, ou na informacao facultada pelas instituicdes; de
seguida, efetuou-se o Balango: Numero de alunos 2022/23 — Capacidade (n° maximo de alunos); e, finalmente,
calculou-se a Taxa de Ocupagéo: Numero de alunos /balango *100.
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A Educacéo Pré-escolar no concelho de Estremoz € maioritariamente providenciada pela rede de
escolas publica, mas também pela rede privada solidaria. A proxima tabela apresenta o numero de
alunos por escola, numero de salas e respetivas Taxas de Ocupagéo para o ano letivo de 2022/2023.

Na rede publica 242 criangas frequentavam a Educagéo Pré-escolar em 2022/2023. Estas criangas
estdo distribuidas pelos 8 estabelecimentos do AE de Estremoz, e pelas 13 salas disponiveis,
estando a Taxa de Ocupagédo maxima proxima dos 83%. No geral, as taxas de ocupacgdo oscilam
entre valores mais ou menos preocupantes, de acordo com o estabelecimento e a freguesia. As taxas
mais elevadas sao encontradas, por exemplo, no JI de Santa Maria (100%) e na EB de Arcos (quase
98%) e as mais baixas na EB de Evoramonte (35,6%) e de Veiros (40%).

O numero total de criangas a frequentar a educagao Pré-escolar na rede privada era de 6 - 43 no
CJI Rainha Santa Isabel distribuidas por 2 salas, o que equivale a uma Taxa de Ocupacao de 44,4%;
e 22,5% na Creche CSP de Santo André, em 1 sala, sendo a Taxa de Ocupacgédo nesta rede de
54,1%.

No concelho, considerando rede publica e privada, a Taxa de Ocupagdo média ao nivel da
educacao Pré-escolar surgia superior aos 76%.

No cOmputo geral, as taxas de ocupagéao atingem valores elevados, sendo de destacar os casos dos
estabelecimentos escolares da rede publica (com as exce¢des das EB de Veiros, S. Bento do Carrigo
e de Evoramonte).

Tabela 51: Numero de criancgas inscritas em Pré-Escolar, Rede Publica, numero de salas e Taxa de
Ocupagado Maxima, 2023

Taxa de
Estabelecimentos escolares Pré-Escolar gg::?]:ggz)
N Criancas N Salas

EB do Caldeiro 42 2 93,3

EB da Mata 84 4 93,3

EB de Veiros 9 1 40,0

EB de S. Bento do Cortigo 12 1 53,3

éftf'ezoz EB de Arcos 22 1 97,8
EB de Gldria 20 1 88,9

EB de Evoramonte 8 1 35,6

JI Santa Maria 45 2 100,0

Total 242 13 82,7

CJI Rainha Santa Isabel 43 3 44 4

Rede privada = Creche CSP de Santo André 20 1 22,5
Total 63 5 541

Total Concelho 305 17 76,3

Fonte: Agrupamento de Escolas de Estremoz.

Ensino Basico

O Ensino Basico compreende trés ciclos de escolaridade e abarca as criangas e jovens com idades
compreendidas entre os 6 anos e os 14 anos de idade.

A oferta compreende as vias de carater geral e as ofertas de Percursos Curriculares Alternativos e
de PIEF — Programas Integrados de Educagao e Formagao.

Ao nivel do 1° ciclo, 408 alunos frequentavam as 9 escolas do Agrupamento da rede publica do
concelho, em 2022/2023, distribuidos pelas 24 salas disponiveis. A taxa de ocupagao encontrava-se
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perto dos 74%, nao indiciando problemas de sobrelotagdo. Contudo, uma andlise desagregada das
Taxas de Ocupacgdo mostra como algumas escolas estdo mais proximas da sua lotagdo maxima do
que outras, apontado para focos de maior pressdo, como acontece com a EB de Gléria (94%) da
freguesia, como o nome indica, Gldria.

Havia ainda a registar, para o0 mesmo ano letivo, a existéncia de 3 alunos em ltinerancia
matriculados no 1° ciclo no AE de Estremoz.

Tabela 52:, Numero de alunos matriculados no 1° ciclo, Agrupamento de Escolas de Estremoz,
numero de salas e Taxa de Ocupagao Maxima, 2023

1° ciclo Taxa de
a o
AE Estremoz N Criancas N Salas ocupacci;:lt:) do 1
EB do Caldeiro 123 6 89,1
EB da Mata 118 6 85,8
EB de Veiros 25 2 54,3
EB de S. Bento do Cortico 24 2 52,2
EB de Arcos 28 2 60,9
EB de S. Domingos de Ana Loura 18 1 78,3
EB de Gloéria 43 2 93,5
EB de Santa Vitéria do Ameixial 24 2 52,2
EB de Evoramonte 5 1 21,7
Total Concelho 408 24 73,9

Fonte: Agrupamento de Escolas de Estremoz.

No ano letivo de 2022/2023 a oferta de 2° ciclo existia na EB Sebastido da Gama abarcando um
total 233 alunos (25 salas no total) e uma Taxa de Ocupacgéo total de aproximadamente 35,8%.

Nesta escola funcionava, ainda, uma turma de PCA com 11 alunos para o mesmo ano letivo
(2022/2023).

O 3° ciclo era frequentado, em 2022/2023, por um total de 312 alunos e compreendia uma Taxa de
Ocupacao Maxima na ordem dos 75%. A distribuicdo dos alunos pelos estabelecimentos escolares
era a seguinte:

e EB Sebastidao da Gama com 156 alunos, 9 salas e uma Taxa de Ocupacgao de 66,7%.
Destes alunos, ha aqui a referir 13 frequentavam uma turma PCA e 9 um PIEF.
¢ ES Rainha Santa Isabel com 156 alunos, 7 salas e uma Taxa de Ocupacgao de 85,7%.

Ensino Secundario

Em 2022/2023 eram 434 os alunos que frequentavam o Ensino Secundéario na ES Rainha Santa
Isabel. Esta escola apresenta uma oferta variada, compreendendo 4 cursos cientifico humanisticos e
6 cursos profissionais. A maioria frequentava os primeiros (quase 85%), sobretudo nas areas de
Ciéncias e Tecnologias e Linguas e Humanidades e apenas cerca de 16% estava matriculado num
dos cursos profissionais. A tabela seguinte resume a informacgao.

Tabela 53: NUmero de alunos matriculados no ensino secundario, por curso e via de ensino, na
rede publica e %, 2022/2023

Curso Alunos %
Ciéncias e Tecnologias 141 32,5
Ciéncias Socioecondmicas 48 11,1
Linguas e Humanidades 131 30,2
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Curso Alunos %
Artes Visuais 43 9,9
Total CCH 363 83,6
CT de Acao Educativa 10 2,3
CT de Eletrénica, Automagao e Computadores 16 3,7
CT de Gestao de Equipamentos Informaticos 17 3,9
CT Eletrotécnica 7 1,6
CT Turismo 18 4.1
CT de Animagéo de Turismo 3 0,7
Total CP 71 16,4
Total ES 434 100,0

Fonte: Agrupamento de Escolas de Estremoz.

A Taxa de Ocupacao do nivel secundario na escola referida era de 79,7% para o ano letivo em
evidéncia.

Educacao e Formacao

O Centro de Emprego e Formagao Profissional de Evora - Servico de Emprego de Estremoz surge
como unica oferta de oportunidades de formagao para adultos no territério concelhio e a sua area de
abrangéncia inclui, além de Estremoz, os concelhos de Borba, Vila Vigosa e Alandroal.

No ano letivo de 2022/2023, foram realizados 42 cursos no concelho de Estremoz que integraram
um total de 659 formandos, 31 na sede de concelho (494 formandos), 2 em Evora Monte (20
formandos), 2 em Sao Bento do Ameixial (24 formandos), 1 em Sao Bento do Cortigo (16 formandos),
3 em Sao Lourengo de Mamporcao (47 formandos)) e 3 em Veiros (58 formandos). A maioria dos
cursos que foram lecionados incluem-se nas areas Agricola (14), da Higiene e Seguranca (6),
Pecuaria (4) e Saude (4), mas também se realizaram cursos em areas Comportamentais, do Digital,
da Educagao, das Florestas, do Turismo e, ainda, cursos de Portugués Lingua de Acolhimento. Na
tabela seguinte encontra-se a distribuicdo detalhada dos cursos pelas areas e freguesias ou unides
de freguesia com os respetivos numeros de formandos.

Tabela 54: Cursos lecionados e numero de formandos integrados no IEFP, por area e por
freguesia/unidao de freguesia, 2022/2023

Freguesias/ Unides de

Cursos Area Formandos freguesia
Condugéo e Operagao com o Trator em Seguranca Agricola 14 Estremoz
éiljﬁ/i‘ﬁ?)oe cg)e Produtos Fitofarmacéuticos - EXTRA Agricola 26 Estremoz
Condugéo e Operagédo com o Trator em Seguranga Agricola 16 Estremoz
Operador de Maquinas Agricolas Agricola 17 Estremoz
Condugéo e Operagédo com o Trator em Seguranga Agricola 14 Estremoz
Propess~os e Métodos de. ProtegéoﬂFi‘tossanitéria ede Agricola 11 Estremoz
Aplicagédo de Produtos Fitofarmacéuticos
Condugéo e Operagao com o Trator em Seguranca Agricola 15 Estremoz
Condugéo e Operagao com o Trator em Seguranca Agricola 15 Estremoz
Condugéo e Operagao com o Trator em Seguranca Agricola 15 Estremoz
Comunicagéo Interpessoal e Assertividade Comportamental 16 Estremoz
Proficiéncia Digital - Nivel Basico Digital 18 Estremoz
Proficiéncia Digital - Nivel Basico Digital 15 Estremoz
Proficiéncia Digital - Nivel Intermédio Digital 16 Estremoz
Técnicas Agéo Educativa Educacéo 12 Estremoz
Utilizagao da Motosserra nas Operacdes Florestais Florestal 17 Estremoz
mZtnourtrgggggras - Constitui¢ao, Utilizagdo e Florestal 15 Estremoz
Ambiente, Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho - Higiene e Seguranca 15 Estremoz

conceitos basicos
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A Freguesias/ Unides de
Cursos Area Formandos 9

freguesia
Amblgnte, S’eguranga, Higiene e Saude no Trabalho - Higiene e Seguranca 15 Estremoz
conceitos basicos
Amble_nte, Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho - Higiene e Seguranca 15 Estremoz
conceitos basicos
Amble_nte, Sgguranga, Higiene e Saude no Trabalho - Higiene e Seguranca 15 Estremoz
conceitos basicos
Ambiente, Segurancga, Higiene e Saude no Trabalho - Higiene e Seguranca 15 Estremoz

conceitos basicos
Higiene e Seguranca Alimentar e Sistema HACCP Higiene e Seguranca 15 Estremoz
Protegdo de Ruminantes e Equinos em Transporte de

= Pecuéria 15 Estremoz

Longa Duragéo
Protegéo de Bummantes e Equinos em Transporte de Pecuaria 15 Estremoz
Longa Duragéo
Protegéo de Bumlnantes e Equinos em Transporte de Pecuaria 21 Estremoz
Longa Duragéo
Portugués Lingua de Acolhimento Portugués 20 Estremoz
Portugués Lingua de Acolhimento Portugués 20 Estremoz
EFA Técnico/a Auxiliar de Saude Saude 13 Estremoz
Deonto!og|a e Etica Profissional no Apoio a Saude 15 Estremoz
Comunidade
Deonto!ogla e Etica Profissional no Apoio a Saude 15 Estremoz
Comunidade
Lingua Inglesa - Informagéo e Orientacdo Turismo 18 Estremoz
Pr_estagéo~de Cuidados Humanos Basicos - Saude 10 Evoramonte
Alimentagéo
Comunicagéo Interpessoal e Assertividade Comportamental 10 Evoramonte
Condugéo e Operagao com o Trator em Seguranca Agricola 14 Séo Bento do Ameixial
Nocdes e Normas de Qualidade Qualidade 10 Sao Bento do Ameixial
Praticas de Seguranga,_ Higiene e Saude nos Servigos Turismo 16 S30 Bento do Cortico
de Andares em Hotelaria
Aplicag&o de Produtos Fitofarmacéuticos - EXTRA Agricola 16 Sao Lourengo de
CATALOGO g Mamporcao
Aplicagéo de Produtos Fitofarmacéuticos - EXTRA Agricola 15 Sao Lourengo de
CATALOGO 9 Mamporcao

= = . Sé&o Lourengo de
Condugéo e Operagao com o Trator em Seguranca Agricola 16 Mamporcao
Aplicagéo de Produtos Fitofarmacéuticos - EXTRA Agricola 15 Veiros
CATALOGO 9
Prevengéo e Combate a Incéndios Florestal 23 Veiros
Protegéo de I?umlnantes e Equinos em Transporte de Pecuaria 20 Veiros
Longa Duragéo

Fonte: IEFP.

Educacao inclusiva

Recentemente verificou-se um relevante desenvolvimento em termos das orientagdes nacionais
para as escolas publicas, que visa a construgao e consolidagdo da educacgao/escola inclusiva. Essas
orientagdes pretendem, em termos gerais, estimular ambientes educativos com cobertura universal
das necessidades dos alunos e que estas se enquadrem devidamente no processo de
ensino/aprendizagem praticado. A publicagdo do Decreto-Lei n°® 54/2018, de 6 de julho estabelece
“(...) os principios e as normas que garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a
diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do
aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa” (n.° 1,
art.° 1 Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho). As medidas que este documento legal destaca estédo
organizadas de acordo com trés niveis de intervengdo: medidas universais, medidas seletivas e
medidas adicionais, e sdo atribuidas por intermédio da intervengcédo das estruturas competentes, ao
longo do percurso escolar dos alunos, de acordo com as necessidades que vao sendo evidenciadas.

Assim, as Medidas Universais preveem a diferenciagcdo pedagdgica; adaptagdes curriculares;
privilegiam o enriquecimento curricular; o desenvolvimento psicossocial das criangas/jovens e das
competéncias sociais e académicas; as Medidas Seletivas estédo ligadas aos percursos curriculares
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diferenciados, com adaptacdo curricular mais leve e promocdo de ambientes de reforco de
aprendizagens e de acompanhamento/suporte consistente; e, finalmente, as Medidas Adicionais
envolvem as adaptagdes curriculares mais expressivas, dado que preveem a construgdo de um Plano
Individual de Transi¢édo (PIT) que complementa e precede o Programa Educativo Individual (PEI), e
que estdo mais focadas em metodologias e estratégias de ensino estruturado e no desenvolvimento
de competéncias de autonomia pessoal e social.

A tabela seguinte indica o numero de alunos do AE de Estremoz, por ciclo de ensino, e da ES
Rainha Santa Isabel (3° ciclo e Ensino Secundario) que em 2022/2023 beneficiava de medidas
seletivas, adicionais e de PEI.

Como se pode constatar, a maioria dos alunos beneficiava de medidas seletivas (6,3% de todos os
alunos do concelho a partir do 1° ciclo), com especial incidéncia no 3° ciclo (por constituir, também, o
ciclo de ensino com mais alunos em todo o concelho).

Tabela 55: Numero de alunos com medidas seletivas, adicionais e PEl e % sobre o total de alunos,
por ciclo de ensino, 2022/2023

Ciclo de Medidas Medidas
Ensino Seletivas % Adicionais % PEI %
1° ciclo 31 7.5 8 1,9 8 1,9
2° ciclo 17 7.3 11 47 11 4,7
3° ciclo 30 55 8 1,5 8 1,5
Secundario 24 55 6 1,4 6 1,4
Total 102 6,3 33 2,0 33 2,0

Fonte: Célculos a partida das UO.

Para além destes dados, de referir que 3,3% das criangas da educagéo Pré-escolar de todo o
concelho beneficiavam de Intervengao Precoce; e que, na rede publica (AE de Estremoz), algumas
dessas criangas contavam também com a frequéncia no Centro de Apoio a Aprendizagem.

O AE de Estremoz e a ES Rainha Santa Isabel contavam com o funcionamento e apoio da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacgido Inclusiva (EMAEI), que se constitui como um recurso
organizacional especifico e destinado a prestar apoio a aprendizagem e a inclusao, visando adaptar o
processo de ensino-aprendizagem as caracteristicas individuais de cada aluno. Além destes recursos,
existiam ainda os Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA), uma estrutura de apoio que agrega os
recursos humanos e materiais, saberes e competéncias existentes na escola, valorizando uma
componente de trabalho colaborativa e holistica; os Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) que
trabalham os dominios da orientagdo escolar e vocacional e o acompanhamento psicolégico e apoio
psicopedagdgico; os Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) que, como o nome indica, visa
0 apoio e acompanhamento dos alunos e respetivas familias, respondendo a diversas necessidades;
e a Agao Social Escolar (ASE) cujo funcionamento e o ambito das medidas socioeducativas visam
fomentar a integracao e igualdade de acesso e sucesso de todos os alunos.

As escolas de Estremoz estdo ainda na area de influéncia do CERCI Estremoz onde funciona o
Centro de Recursos para Inclusdo (CRI) que presta apoio e trabalha em parceria com as escolas do
concelho.

Apoios e complementos educativos

Os apoios socioeducativos de Estremoz destinam-se, sobretudo, as criangas e jovens do concelho
que beneficiam de Agdo Social Escolar. Desta maneira, a Camara Municipal de Estremoz
providencia: comparticipagdo nas refeicbes escolares; transporte escolar para todos os alunos; mas
também, e mais geral, faculta apoio aos projetos desenvolvidos pelas escolas e promove atividades
de apoio a familia e componentes extracurriculares para os alunos; e ainda, promove a atribuicdo de
Bolsas de Mérito a estudantes em situagdo de maior vulnerabilidade socioeconémica.
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De acordo com dados facultados pelo AE Estremoz, em 2022/2023, 69 alunos matriculados em Pré-
escolar (28,5%), beneficiavam de escaldo A e B da Agdo Social Escolar, 118 alunos do 1° ciclo
(correspondendo a cerca de 26,8% dos alunos); 79 alunos do 2° ciclo (correspondendo a cerca de
37,4% dos alunos de 2° ciclo) e 67 alunos do 3° ciclo (correspondendo a cerca de 42,9% dos alunos
de 3° ciclo). No caso da ES Rainha Santa Isabel, 33 alunos do 3° ciclo beneficiavam de ASE, ambos
os escalbes, e 119 alunos do Ensino Secundario, constituindo cerca de 27% do total dos alunos de
ensino secundario.

E ainda referido que foram facultadas refeicdes escolares a 657 alunos do AE de Estremoz
(abarcando 63% do total dos alunos), 113 alunos eram utilizadores de transporte escolar (ou seja,
correspondendo a cerca de 11% do total dos alunos do Agrupamento) e 653 beneficiavam de
prolongamento de horario (correspondendo, também, a cerca de 63% do total dos alunos).

Além dos apoios associados a Agao Social Escolar, estdo previstos no &mbito do Programa Escola
a Tempo Inteiro, Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e as Atividades de Animacao e Apoio
a Familia (AAAF).

As AEC estao destinadas aos alunos do 1° ciclo do Ensino Basico e compreendem varias areas
complementares as aprendizagens curriculares e escolares. As AAAF visam o acolhimento dos
alunos de Pré-escolar fora do horario escolar, e compreendem também diferentes atividades. No seu
conjunto, estas atividades tém muita relevancia no quadro da oferta educativa nacional e no apoio
socioeducativo. Enquadram principios de inclusdo, uma vez que garantem o acesso gratuito a
componentes ludicas, artisticas e desportivas a todas as criangas com idades compreendidas entre
os 3 e 0s 9 anos de idade, matriculadas na rede publica.

Para o ano letivo de 2022/2023, as AEC eram muito diversificadas e variavam de escola para
escola, assim e no total dos dados recolhidos:

e 362 alunos frequentavam as Atividades Fisicas e Desportivas, correspondendo a 88% do
total dos alunos de 1° ciclo;
e 297 alunos frequentavam a atividade de Expressdes, cerca 72% do total dos alunos de 1°

ciclo;

e 213 alunos estavam inscritos em Inglés, sendo aproximadamente 52% dos alunos de 1°
ciclo;

e 162 alunos estavam matriculados em Mdusica, ou seja, a volta de 39% do total dos alunos de
1° ciclo;

e 151 estavam inscritos em Ciéncias, quase 37% do total dos alunos de 1° ciclo;

e 25 praticavam Judo, correspondendo apenas a 6% do total dos alunos;

e 58 frequentavam uma atividade de Xadrez, isto € 14% do total dos alunos de 1° ciclo;

e 72 estavam inscritos na atividade Leituras Criativas, ou seja quase 18% dos alunos de 1°
ciclo;

e 49 praticavam Patinagem, correspondendo a cerca de 11% dos alunos de 1° ciclo;

e Apenas 18 estavam matriculados na atividade Barristica, sendo apenas 4% dos alunos;

e E, finalmente, apenas 28 alunos frequentavam aulas de Teatro, sendo também a volta de
7% do total dos alunos de 1° ciclo do Agrupamento.

Em AAAF estavam inscritos 230 alunos, ou seja, correspondendo a cerca de 96% do total dos
alunos de Pré-Escolar.

Outros apoios da Camara Municipal de Estremoz

Além dos apoios mais convencionais prestados na area da Educacdo, a Camara Municipal de
Estremoz, enquanto Cidade Educadora (Projeto iniciado a 26 de maio de 2023), prevé outros apoios
e mobilizacdo de recursos — em forma de projetos e programas ao servigo da populagdo —
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relacionados, sobretudo, com a area da Agao Social, com a promog¢ao do bem-estar e com atividades
culturais e desportivas dos municipes.

Entre outras atividades e iniciativas, sdo promovidas: a Academia Sénior de Estremoz e varios
outros projetos destinados a comunidade sénior; a Natagdo para Bebés; o Projeto Golfinhos: a
Natacdo para criangas de Pré-escolar; o Projeto Gerontomotricidade, que consiste no
desenvolvimento de atividades regulares uma vez por semana nos lares; Projetos de promocgao da
leitura; Projetos de divulgacao do patriménio histérico de Estremoz; Teatro; Promocao de atividades e
ocupacao das férias; Atividades ao ar livre e caminhadas, entre outros.

Destacam-se, por isso, os Programas de Apoio a Cultura e Desporto que disponibilizam recursos
financeiros para as associagbes locais promotoras de atividades complementares educativas, de
participacéo civica e de aprendizagem coletiva.

Outras informacodes

O AE de Estremoz integra o Programa TEIP (Territérios Educativos de Intervengao Prioritaria) na
sequéncia de indicadores socioecondmicos mais desfavorecidos e de alguns indicadores de
desempenho mais problematicos que se prendem, sobretudo, com a existéncia de comunidade de
etnia cigana residente em bairros degradados ainda existentes no concelho.

Perante a analise das metas estabelecidas para os itens a avaliar:
- Taxa de insucesso escolares- meta atingida no 1° ciclo do ensino basico;

- Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas- meta atingida no 1° ciclo do
ensino basico;

- Taxa de alunos que melhoram ou mantiveram a média final das suas classificagbes relativamente
ao ano anterior - meta atingida no 1° e 3° ciclos do ensino basico;

- Taxa de percursos diretos de sucesso - meta atingida no 3° ciclo do ensino basico;

- Taxa de interrupgcédo precoce do percurso escolar — meta atingida no 2° e 3° ciclos do ensino
basico;

- Média das faltas injustificadas por aluno- meta atingida no 1° ciclo do ensino basico;

- Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula- meta nao
atingida;

- Envolvimento da comunidade educativa e medidas organizacionais — meta completamente
atingida;
- Areas de capacitacdo — meta completamente atingida;

conclui-se que do Programa TEIP do Agrupamento de Escolas de Estremoz, produziu um impacto
positivo na comunidade educativa do concelho, no ano letivo 2023/2024.

A ES Rainha Santa Isabel teve um contrato de autonomia por altura da constituicdo dos novos
agrupamentos escolares o que explica porque em Estremoz ainda existem duas unidades organicas
da rede publica, assim como a auséncia de um projeto educativo unico desde a educagao Pré-escolar
até ao 12° ano, para uma populagdo escolar total de pouco mais de 1600 alunos.
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Populacao escolar

Alunos

A caracterizagdo do corpo discente inclui, em primeiro lugar, o nimero de alunos total, na rede
publica e privada, por nivel/ciclo de ensino e por UO. Em segundo lugar uma breve caracterizagédo
socioecondmica — sexo, alunos com Agado Social Escolar (ASE), escolaridade média dos
Encarregados de Educacdo (EE), naturalidade dos alunos e dos EE e dados sobre alunos com
necessidades especificas. Alguns destes indicadores serdo posteriormente utilizados na
contextualizagdo do desempenho escolar do concelho que constitui o subcapitulo seguinte.

O numero total de alunos do concelho de Estremoz manteve-se relativamente estavel nos trés anos
letivos. Entre os ciclos/niveis de ensino nota-se um aumento ligeiro do numero de criancas
matriculadas na educagdo Pré-escolar e de alunos matriculados no Ensino Basico e no Ensino
Secundario.

Grafico 31: Numero total de alunos no concelho, por ciclo/nivel de ensino, 2020/2021, 2021/2022,
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Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

O numero total de alunos aumentou muito ligeiramente nas duas UO da rede publica. Na tabela em
baixo encontram-se os numeros discriminados por UO, estabelecimento escolar e ciclo/nivel de
ensino.

Grafico 32: Numero de alunos no concelho, por Unidade Orgéanica, 2020/2021, 2021/2022,
2022/2023
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Unidades Organicas.
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Rede/
uo

AE de Estremoz

Tabela 56: Alunos por nivel/ciclo de ensino e por estabelecimento escolar/UO, 2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023

Estabelecimentos
escolares/ UO

EB Sebastido da Gama
EB do Caldeiro

EB da Mata

EB de Veiros

EB de S. B. do Cortigo
EB de Arcos

EB de S. D.de Ana Loura
EB de Gloéria

EB de S.V. do Ameixial
EB de Evoramonte

JI de Santa Maria

ES Rainha Santa Isabel

Total na Rede Publica

CJl Rainha Santa Isabel
Creche CSP de Santo André
Creche Séao Francisco de Assis

Total na Rede Privada
Total no concelho

Berg.

0
s.d.
s.d.
s.d.
s.d.
s.d.

Cre.

PE

s.d.

2020/2021
10
ciclo

20
ciclo

203

30
ciclo

160

Ens.
Sec.

395
395
s.d.
s.d.
s.d.
s.d.
s.d.

Berg.

0
s.d.
s.d.
s.d.
s.d.
s.d.

Cre.

0

s.d.
s.d.
s.d.
s.d.
s.d.

PE

247
s.d.
s.d.
s.d.
s.d.
s.d.

2021/2022
10
ciclo

385
s.d.
s.d.
s.d.
s.d.
s.d.

Fonte: Unidades Organicas.

Fonte: s.d. = Sem Dados.

20
ciclo

225

30
ciclo

150

Ens.
Sec.

Berg.

Cre.

PE

2022/2023
10
ciclo

2° 3° Ens.
ciclo ciclo Sec.
233 156 -

- 156 368
233 312 368
s.d. s.d s.d
s.d. s.d s.d
s.d. s.d s.d
s.d. s.d s.d
s.d. s.d s.d
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Os proximos indicadores, de caracterizagao socioecondémica dos alunos, foram calculados apenas
para o ano letivo 2022/2023 — sexo, percentagem de alunos sem ASE, escolaridade média dos EE,
naturalidade dos alunos e dos EE e descricao dos alunos com medidas seletivas, adicionais, PEI e ou
em Centros de Apoio a Aprendizagem.

A distribuigao dos alunos das duas UO do concelho de Estremoz por sexo revela um equilibrio entre
raparigas e rapazes.

Grafico 33: Alunos por sexo, por Unidade Orgénica, 2022/2023
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Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

No grafico seguinte verificamos que nas duas UO da rede publica as percentagens consideraveis de
alunos que sdo beneficiarios de ASE (escaldes A e B) eram, em 2022/2023, sempre superiores aos
20% em cada ciclo/nivel de ensino, sendo a média do concelho de 30,2% de alunos carenciados.

Importa referir que o quadro geral do AE de Estremoz aponta para um cenario de maiores
percentagens de alunos beneficiarios de ASE (escalées A e B), em particular quando se analisa o
ciclo de estudos comum a ES Rainha Santa Isabel, o 3° ciclo do Ensino Basico — 42,9% dos alunos
desse ciclo do Agrupamento beneficias de Ac¢do Social Escolar contra os 32,3% na Escola
Secundaria.

Gréfico 34: Alunos beneficiarios da Agao Social Escolar (%), por Unidade Orgéanica, 2022/2023
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Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

Analisemos agora a escolaridade média dos EE, calculado com base nos anos de estudo
percorridos até a escolaridade concluida de cada individuo.*

37 Tomaram-se por referéncia os seguintes anos de escolaridade percorridos por cada ciclo/nivel de ensino:
Sem escolaridade = 0; 1° ciclo = 4; 2° ciclo = 6; 3° ciclo = 9; Ensino Secundario = 12; Pés-Secundario = 13;
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A escolaridade média dos EE no AE de Estremoz (média de 9,7 anos) é inferior 8 da ES Rainha
Santa Isabel (11,4 anos). A diferenca é consideravel quando comparamos entre EE com alunos
matriculados no 3° ciclo, no ano letivo de 2022/2023, favoravel na Escola Secundaria (11,6 anos) face
ao Agrupamento (8,5 anos de escolaridade média). Ou seja, os EE da ES Rainha Santa Isabel sdo
mais escolarizados.

Grafico 35: Escolaridade média dos Encarregados de Educacgédo (anos), por Unidade Organica,

2022/2023
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Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

A maioria dos alunos da rede publica era de naturalidade portuguesa. Os alunos de origem
estrangeira assumiam em 2022/2023 um peso interessante no AE de Estremoz (praticamente 5%) o
que corresponde ao aumento ligeiro de populagdo migrante na sede de concelho, tal como visto no
capitulo de analise das dindmicas populacionais concelhias.

Grafico 36: Naturalidade dos alunos, por Unidade Organica, 2022/2023
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

No caso da naturalidade dos Encarregados de Educagéo, as percentagens iguais as da naturalidade
dos alunos no caso da ES Rainha Santa Isabel, e ligeiramente superiores no do AE de Estremoz. O
que significa que nesta UO, além dos alunos migrantes de primeira geracdo, estdo presentes alunos
filhos de migrantes.

Grafico 37: Naturalidade dos encarregados de educagao, por Unidade Orgéanica, 2022/2023

Licenciatura = 15; Mestrado = 17; Doutoramento = 18.
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Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

Considerando as medidas direcionadas aos alunos com necessidades especificas, na tabela
seguinte, verifica-se que sdo em maior numero os que beneficiam de medidas seletivas em todos os
ciclos/niveis de ensino das duas UO, com exceg¢ao das criangcas que frequentam a educacao Pré-
escolar no AE de Estremoz. Na mesma UO, no 3° ciclo existem percentagens consideraveis de
alunos com medidas adicionais, com Programa Educativo Individual (PEI) e a frequentar o Centro de
Apoio a Aprendizagem (CAA); e que sofrem de problemas de saude emocional (4 alunos), linguagem
(1), cognitivos (43), motores (1) e multideficiéncia (1).

Na ES Rainha Santa Isabel, cerca de 10% dos alunos do 3° ciclo e 8% dos que frequentam o Ensino
Secundario beneficiavam de medidas seletivas e apenas 2% beneficiava de outros apoios.
Destacavam-se os alunos com problemas de saude fisica (2), cognitivos (4), psicossocial Global /
inclui espectro autismo (1) e multideficiéncia (1).

Tabela 57: Alunos com medidas seletivas, adicionais, Plano Educativo Individual (PEI), que
frequentam os Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA) e que beneficiam do Prolongamento Horario
(PH), por Unidade Organica, 2022/2023

Ciclo/ Seletivas Adicionais PEI CAA Com PH Tg;al
uo Nivel alunos
n % n % n % n % n %
Pré-esc. 4 1,7 - - - - - - - - 242
1° Ciclo 34 8,3 5 1,2 5 1,2 5 1,2 - - 411
AE 2° Ciclo 14 6,0 6 2,6 6 2,6 6 2,6 - - 233
3° Ciclo 22 14,1 13 8,3 13 8,3 13 8,3 1 0,6 156
3° Ciclo 15 9,7 1 0,6 1 0,6 1 0,6 - - 154
ES Ens. Sec. 29 7,9 7 1,9 7 1,9 7 1,9 - - 368
Fonte: Calculos proprios, a partir de Unidades Organicas.
Docentes

A analise ao corpo docente do sistema educativo do concelho de Estremoz foca-se no ano letivo de
2022/2023 e considera o numero total de docentes no concelho, a distribuicdo por nivel/ciclo de
ensino e por UO; as distribuigdes por sexo, grupo etario e vinculo contratual; e, por fim, os racios de
alunos por docente.

No ano 2022/2023 existiam nas duas UO da rede publica 176 docentes — 101 no AE de Estremoz e
75 na ES Rainha Santa Isabel. De referir que o Agrupamento contava com mais 6 docentes sem
fungdes letivas; e que a Escola Secundaria estavam afetos mais 3 docentes igualmente sem fungdes
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letivas e outros 3 em mobilidade. No entanto, nas analises seguintes consideraram-se apenas 0s
docentes com fungdes letivas.

A estes acrescentam-se mais 8 educadores de infancia da rede privada, num total de 184 docentes.

Tabela 58: Docentes por nivel/ciclo de ensino e por estabelecimento escolar (N) e Unidade
Organica, nas redes publica e privada, 2022/2023

. 2022/2023
Rede | Estabelecimentos — - o o -
/UO | escolares Bercario/ | Pre- 1 2° ciclo 3 Ensino | r.))
Creche escolar | ciclo ciclo | Secundario
EB Sebastido da Gama - - - 32 30 62
EB do Caldeiro - 2 6 - 1 9
EB da Mata - 4 6 - 1 11
S EB de Veiros - 1 2 - - 3
£ | EBdeS.B. do Cortico - 1 2 - - 3
% | EBde Arcos - 1 2 - - 3
L | EBdeS.D.deAnaloura - - 1 - - 1
O EB de Gléria - 1 2 - - 3
'2 | EBde S.V. do Ameixial - - 2 - - 2
EB de Evoramonte - 1 1 - - 2
JI de Santa Maria - 2 - - - 2
Total AE de Estremoz - 13 24 32 32 - 101
ES Rainha Santa Isabel - - - - 45 68 75
Total Rede Publica 0 13 24 32 77 68 176
CJI Rainha Santa Isabel 0 3 - - - - -
Creche CSP de Santo André 2 1 - - - - -
Creche Sao Francisco de Assis 2 0 - - - - -
Total Rede Privada 4 4 - - - - 8
Total Concelho 4 17 24 32 77 68 184

Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

Legenda: s.d. = Sem Dados; n.a. = Nao se Aplica.

Notas: 'O total de docentes na ES Rainha Santa Isabel é de 75, ou seja, alguns docentes s&o aulas
ao 3° ciclo do Ensino Basico e ao Ensino Secundario.

Vejamos agora a distribuicdo por sexo, grupo etario e vinculo contratual. O grafico seguinte apenas
inclui o Agrupamento e a Escola Secundaria, porque nas UO da rede privada sobre as quais foi
fornecida informacgao, a totalidade dos docentes era do sexo feminino, que revela a feminizagdo do
corpo docente — 79,2% no AE e 68% da ES eram mulheres.

Grafico 38: Docentes por sexo (%), por Unidade Organica, 2022/2023
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Unidades Organicas.
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Relativamente aos grupos etarios, a distribuicdo dos docentes indicia um corpo docente envelhecido
nas duas UO da rede publica — perto de 70% dos docentes do concelho tem mais de 51 anos, ou
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seja, uma parte consideravel de docentes vai sair do sistema educativo durante o periodo de vigéncia
da presente Carta Educativa.

Grafico 39: Docentes por grupo etario (%), por Unidade Orgénica, 2022/2023
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Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

A distribuicao dos docentes por tipos de vinculo contratual revela que na rede publica a maioria dos
educadores de infancia e dos professores do Ensino Basico e Secundario tinha vinculos contratuais
estaveis (quadro de Agrupamento ou de Escola). Ainda assim, eram de considerar as percentagens
de docentes do quadro de zona pedagdgica e contratados — 37,6% no AE de Estremoz e 18,7% na
ES Rainha Santa Isabel.

Este indicador, juntamente com o anterior, mostra um quadro preocupante que podera colocar em
causa a sustentabilidade dos projetos atuais e futuros.

Gréafico 40: Docentes por vinculo contratual (%), por Unidade Organica, 2022/2023
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Fonte: Calculos proprios, a partir das Unidades Organicas.

Para terminar, expdem-se no grafico seguinte os numeros médios de alunos por docente. De acordo
com as informagdes cedidas pelas UO da rede publica, o numero de alunos por docente é bastante
reduzido em todos os ciclos/niveis de ensino, o que facilita 0 acompanhamento personalizado aos
alunos, aspeto bastante referido por varios atores locais durante as auscultagdes.

Grafico 41: Numero médio de alunos por docente (N), por Unidade Orgéanica, 2022/2023

107|Pagina



ses-—————ee—e————————————sse-ssseeesssssn | Carta Educativa do Concelho de Estremoz

20 18,6
17,0
10
73 76
' 6,4
4.9
I Fh
0

Pré-escolar  1° Ciclo 2 Ciclo 3° Ciclo 3* Ciclo Ens Concelho
Secundaro  (media)
AE de Estremoz ES Rainha Santa Isabel Media do

concelho

Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

Outros profissionais

A andlise da populacdo escolar termina com a apresentagao geral do numero de profissionais das
redes publica e privada; uma breve caracterizagdo apenas dos profissionais da rede publica
considerando a distribuicao por sexo, grupo etéario e vinculo contratual; e, por ultimo, com os racios de

alunos por assistente operacional/técnico auxiliar de educacéo nas duas redes.

Além dos docentes, trabalhavam no sistema educativo concelhio publico de Estremoz outros 141
profissionais, a maioria assistentes operacionais (82 no AE de Estremoz e 30 na ES Rainha Santa

Isabel).

108|Pagina



| Carta Educativa do Concelho de Estremoz

Tabela 59: Outros profissionais por tipo (N), por Unidade Organica, nas redes publica e privada, 2022/2023

2022/2023
Assistentes
Unidades Organicas Estabelecimentos Escolares operacionais/Técnicos = Assistentes Técnicos Coordenadores = Encarregado Total
auxiliares de técnicos especializados técnicos s
educacao
EB Sebastido da Gama 35 8 5 1 1 50
EB do Caldeiro 11 - - - - 11
EB da Mata 12 - - - - 12
EB de Veiros 4 - - - - 4
EB de S. Bento do Cortigo 3 - - - - 3
AB de Arcos 4 - - - - 4
AE de Estremoz EB de S. Domingos de Ana Loura 1 - - - - 1
EB de Gloéria 4 - - - - 4
EB de Santa Vitéria do Ameixial 2 - - - - 2
EB de Evoramonte 2 - - - - 2
JI de Santa Maria 4 - - - - 4
Total AE de Estremoz 82 8 5 1 1 97
ES Rainha Santa Isabel 30 30 8 4 1 44
Total Rede Publica 113 15 9 2 2 131
CJI Rainha Santa Isabel 8 2 - 1 s.d. 11
Creche CSP de Santo André 10 2 2 2 s.d. 16
Creche Sao Francisco de Assis 8 1 - 1 s.d. 10
Total Rede Privada 26 5 2 4 s.d 37
Total Concelho 138 21 1 6 2 178

Fonte: Calculos proéprios, a partir de Unidades Orgéanicas.

Legenda: s.d. = Sem Dados.
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Apresentam-se as distribuicdes destes profissionais por sexo, grupo etario e vinculo contratual.

No primeiro gréfico é visivel que a quase totalidade dos profissionais escolares ndo docentes sdo do
sexo feminino — 92,8% no AE de Estremoz e 90,6% na ES Rainha Santa Isabel.

Gréfico 42: Outros profissionais por sexo (%), por Unidade Orgénica, 2022/2023
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Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.
A distribuicdo dos outros profissionais escolares pelos grupos etarios revela um quadro de
envelhecimento claro, a semelhanca do verificado para o corpo docente.

No ano letivo considerado, as percentagens de profissionais com mais de 51 anos, ou seja, nos
grupos etarios de maior idade eram particularmente elevadas — perto de 51% no AE de Estremoz e
75% na ES Rainha Santa Isabel.

Grafico 43: Outros profissionais por grupo etario (%), por Unidade Orgéanica, 2022/2023
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Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

A maioria dos profissionais tinha vinculos contratuais estaveis como se pode verificar no grafico
seguinte — 81% no AE de Estremoz e 91,4% na ES Rainha Santa Isabel tinham contratos por tempo
indeterminado.

As percentagens de profissionais com contratos a termo eram consideraveis, em particular no AE de
Estremoz (14,9%) a que acrescia 4,3% (N = 4) profissionais empregados ao abrigo do Contrato
Emprego Insergéao.

Grafico 44: Outros profissionais por vinculo contratual (%), por Unidade Organica, 2022/2023
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Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

Para terminar, apresentam-se os numeros médios de alunos por Assistente Operacional (AO) por
alunos na rede publica.

Os numeros médios de alunos por AO eram, em 2022/2023, adequados. A média do concelho era
de 12,9 alunos por cada profissional, bastante reduzida no AE de Estremoz que apresenta o valor
mais elevado na EB de Sao Domingos de Ana Loura (18 alunos/AO). A média do Agrupamento (12,7)
era similar a registada na ES Rainha Santa Isabel (13,4 alunos/AQO).

Grafico 45: Numero médio de alunos por assistente operacional (N), por Unidade Orgénica,
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Fonte: Célculos proprios, a partir de Unidades Organicas.
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Desempenho escolar

Para analisar o desempenho escolar do concelho de Estremoz, recorremos aos dados fornecidos
pelas proprias UO e as bases de dados disponiveis no Infoescolas. A partir dos dados disponiveis
foram construidos varios indicadores adaptados a cada nivel de ensino de acordo com as
informagdes disponiveis.

Nomeadamente, a evolucao das classificagbes internas e externas (estas apenas ao nivel do Ensino
Secundario) e dos percursos diretos de sucesso ao longo dos trés ultimos anos letivos e em
comparagédo com as médias nacionais;* a tendéncia de progresséo das taxas de percursos diretos de
sucesso transformados em indices,* através da analise dos declives;* o nimero de alunos retidos,
transferidos e com anulagées de matricula.

Durante a analise e leitura dos dados desta secgao importa ter em conta que o contexto pandémico
e os respetivos confinamentos, desafios e limitagbes, atingiram em pleno os anos letivos em andlise,
incluindo a area da avaliagdo dos alunos. Nomeadamente, com a nao realizagdo das Provas
Nacionais de Exame no 9° ano decretada pelo Ministério da Educacéo.

No Ensino Basico

Neste ciclo de escolaridade a aferigdo acerca do desempenho escolar baseia-se na analise das
taxas de percursos diretos de sucesso, ou seja, na percentagem de alunos que terminou o 1° ciclo
nos 4 anos previstos. As classificacbes sao de ordem qualitativa pelo que ndo podem ser alvo de
anadlises estatisticas.

No 1° ciclo de escolaridade as taxas de percursos diretos de sucesso rondaram os 90% nos trés
anos letivos considerados, quer no AE de Estremoz quer a nivel nacional.

Tabela 60: Taxas de Percursos Diretos de Sucesso (PDS), indices (média nacional comparavel =
100) e Declives face a média nacional, do 1° ciclo, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

. 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Declive
Unidades indi
Organicas %UO %N  indice %UO %N e" © %Uu0o %N indice
AE de Estremoz 876 871 1006 905 888 101,8 883 896 98,6 -1,0

Fonte: Célculos proprios, a partir de Infoescolas.

38 No caso dos Percursos Diretos de Sucesso, utilizam-se os dados do Infoescolas em que a “média nacional
comparavel”, & a percentagem alunos do pais com um perfil semelhante aos do Agrupamento que concluiram os
ciclos de estudo nos anos previstos (4 no 1° ciclo, 2 no 2° ciclo, 3 no 3° ciclo e 3 no Ensino Secundario).

39 indices s&o os valores das classificagdes internas/externas ou dos percursos diretos de sucesso obtidos no
Agrupamento em cada ano, transformados em percentagem da média regional no caso das classificagbes e da
média nacional comparavel no caso dos percursos diretos de sucesso, nesse ano. Este indicador permite
comparar em termos percentuais a diferenga positiva ou negativa dos valores do Agrupamento as médias
regionais e nacionais padronizadas ao valor 100. Para analise do indice considera-se: < 100% - diferenca
negativa (< -5% pouco acentuada e > - 5% muito acentuada); = 100% - diferen¢a nula, ou seja, o valor do
Agrupamento € igual ao valor da média regional/nacional; > 100% - diferenga positiva (< 5% pouco acentuada e
< 5% muito acentuada).

40 Declives resume a progressdo dos resultados pois mede a inclinagdo de uma reta ajustada
matematicamente ao conjunto de valores dos indices obtidos pelo Agrupamento em todos os anos em analise,
segundo a equacéo de regressao: y=ax+b, onde y designa o valor ajustado da reta correspondente ao ano x e a
designa o declive. Assim, o declive representa uma variagdo tendencial de a pontos percentuais no indice y
estimado pela reta, por cada ano x do periodo observado. Para analise do declive considera-se: < -2% =
decréscimo acentuado; -2% e 0% = decréscimo ligeiro; 0% e 2% = melhoria ligeira; > 2% = melhoria acentuada.
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A evolugédo da diferenga entre as taxas de percursos diretos de sucesso do Agrupamento e a
respetiva média nacional comparavel (porque foram comparados com alunos com perfis idénticos)
padronizadas ao valor 100, revela uma tendéncia de estabilidade (declive inferior a 2%) e de
proximidade a média nacional, favoravel ao concelho considerando os indicadores socioeconémicos
analisados no capitulo das dinAmicas socioeconémicas e no subcapitulo da populagéo escolar.

Grafico 46: Progressao dos indices (média nacional comparavel = 100) e Declives face a média
nacional das taxas de percursos diretos de sucesso do 1° ciclo, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
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Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.

Na tabela seguinte verifica-se que o nimero de alunos transferidos, com anulagbes de matricula,
retidos por excesso de faltas ou com absentismo elevado foi particularmente reduzido ou mesmo nulo
no total do numero de alunos a frequentar o 1° ciclo em cada um dos anos letivos em analise.
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Tabela 61: Alunos transferidos, com anulacdes de matricula, retidos por excesso de faltas (menores ou maiores de 18 anos) e com absentismo elevado
(%), por unidade organica da rede publica, no 1° ciclo

2019/2020 2020/2021 2021/2022
uo i N Retido . . - . i . - Retido .
Transferidos = Anulagées s Absentismo = Transferidos | Anulacoes Retidos @ Absentismo Transferidos Anulagdes s Absentismo
AE de
Estremoz 1.9 0,0 24 24 1,6 0,0 3,4 3.4 2,2 0,2 0,5 0,2

Fonte: Unidades Organicas.
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As médias de Cl do AE de Estremoz do 2° ciclo do AE de Estremoz foram elevadas ao longo dos
anos letivos em analise, posicionando-se no nivel 4 na escala de classificagao de 1 a 5 valores. Além
disso, ao longo do periodo aumentaram ligeiramente.

Grafico 47: Médias de Classificagdes internas (Cl), do 2° ciclo, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

O numero relativo de alunos que termina o 2° ciclo nos 2 anos previstos tem aumentado no AE de
Estremoz ainda que de forma pouco acentuada e em 2020/2021, o Agrupamento conseguiu superar a
média nacional.

Tabela 62: Taxas de Percursos Diretos de Sucesso (PDS), indices (média nacional comparavel =
100) e Declives face a média nacional, do 2° ciclo, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

) 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Declive
Unidades indi

Organicas %UO %N  indice %UO %N e" © %Uu0o %N indice

AE de Estremoz 89,3 936 954 906 942 961 91,5 943 97,1 0,8

Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.

A evolugédo da diferenga entre as taxas de percursos diretos de sucesso do Agrupamento e a
respetiva média nacional comparavel padronizadas ao valor 100, mostram uma tendéncia de melhoria
ligeira e de aproximagao a média nacional — o desvio negativo em 2018/2019 face a média nacional
ainda era de 5% e no ultimo ano é de apenas 3%.

Neste ciclo de estudos, o desempenho é mais uma vez favoravel ao concelho considerando os
indicadores socioeconémicos previamente expostos.

Grafico 48: Progressao dos indices (média nacional comparavel = 100) e Declives face a média
nacional das taxas de percursos diretos de sucesso do 2° ciclo, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
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Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.
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Tal como no ciclo anterior, o numero de alunos transferidos, com anulagdes de matricula, retidos por
excesso de faltas ou com absentismo foi insignificante nos trés anos letivos considerados.
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Tabela 63: Numero de alunos transferidos, com anulagbées de matricula, retidos por excesso de faltas (menores ou maiores de 18 anos) e com absentismo
elevado (%), por unidade organica da rede publica, no 2° ciclo

Uo 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Transferidos | Anulagdes Retidos Absentismo Transferidos Anulagées Retidos | Absentismo Transferidos Anulagdes Retidos @ Absentismo
AE de Estremoz 34 0,0 2,5 25 1,6 04 2,0 2,0 1,7 04 1,3 1,3

Fonte: Unidades Organicas.
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No 3° ciclo as médias de Cl das duas UO da rede publica foram elevadas, geralmente mais
proximas do valor 4 na escala de classificagdo e revelam melhorias constantes, ainda que ligeiras,
sempre com uma vantagem minima da ES Rainha Santa Isabel.

Um cenario que coincide com o quadro de favorecimento daquela escola no que respeita aos
indicadores socioecondmicos tal como identificado anteriormente.

Grafico 49: Médias de Classificagbes internas (Cl), do 3° ciclo, por Unidade Orgénica, 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022
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Fonte: Calculos proéprios, a partir de Unidades Orgénicas.

Na sequéncia do contexto pandémico, no periodo considerado, ndo foram realizadas provas de
exame nacional no 3° ciclo do Ensino Basico por decisdo do Ministério da Educacgao.

As taxas de percursos diretos de sucesso foram, nas duas UO da rede publica, elevadas — cerca de
80% dos alunos terminaram o 3° ciclo nos 3 anos previstos nos trés anos letivos em analise.
Geralmente, as percentagens melhoraram o longo do periodo, embora se note que as percentagens
nacionais tenham sofrido aumentos mais elevados.

Tabela 64: Taxas de Percursos Diretos de Sucesso (PDS), indices (média nacional comparavel =
100) e Declives face a média nacional, do 3° ciclo, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

Unidades 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Declive
Orgénicas %UO %N indice % UO %N indic  %UO %N indice

e
AE de Estremoz 774 | 749 1033 74,1 78,7 94,2 78,7 @ 82,1 93,6 -4,9
ES R. S. Isabel 78,9 @ 81,2 97,2 80,0 | 83,7 956 83,7 @ 88,5 96,2 -0,5

Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.

A evolugdo da diferenga entre as taxas de percursos diretos de sucesso do Agrupamento e da
Escola Secundaria e as respetivas médias nacionais comparaveis padronizadas ao valor 100, dao
conta de uma progressao estavel na ES Rainha Santa Isabel (declive = -0,5) e de proximidade a
média nacional (desvios inferiores a 5%).

No AE de Estremoz observa-se uma tendéncia acentuada de afastamento da média nacional
(declive = -4,9%) que provocou a perda da vantagem competitiva do Agrupamento obtida em
2018/2019 para desvios negativos nos anos seguintes (-6%).

O desempenho das duas UO coincide com os cenarios socioeconémicos que apontam para um
cenario mais desfavorecido no AE de Estremoz.
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Grafico 50: Progressdo dos indices (média nacional comparavel = 100) e Declives face 8 média
nacional das taxas de percursos diretos de sucesso do 3° ciclo, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
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Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.

No 3° ciclo do Ensino Basico o niumero de alunos transferidos, com anulagbes de matricula, retidos
por excesso de faltas ou em situagdo de absentismo também foi irrisorio (sempre inferior aos 5% do
nuamero total de alunos).
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Tabela 65: Numero de alunos transferidos, com anulagbées de matricula, retidos por excesso de faltas (menores ou maiores de 18 anos) e com absentismo
elevado (%), por unidade organica da rede publica, no 3° ciclo

2019/2020 2020/2021 2021/2022
vo Transferidos | Anulagdes Retidos Absentismo Transferidos Anulagées Retidos | Absentismo Transferidos Anulagdes Retidos @ Absentismo
AE de Estremoz 25 1,9 2,5 25 4,0 4,0 2,0 2,0 4,5 1,3 1,3 1,3
ES R. S. Isabel 3,6 0,6 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 0,0 3,2 0,6 0,6 0,0

Fonte: Unidades Organicas.
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No Ensino Secundario

Na ES Rainha Santa Isabel as médias de Cl e de CE foram positivas — superiores a 14 valores no
caso das Cl e entre os 10 e os 12 valores no caso das CE. A diferenca entre CE e Cl é normal uma
vez que internamente sao varios os instrumentos de avaliagdo, porém, convém notar que enquanto
as Cl tém aumentado, as CE, pelo contrario, apresentam uma tendéncia de diminuicdo. Ao nivel dos
cursos profissionais, a média de Cl de 2020/2021 também foi positiva — 14,75 valores.

Grafico 51: Médias de Classificagbes internas (Cl) e de Classificacdes externas (CE), do Ensino
Secundario, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

No Ensino Secundario é possivel incluir na analise as médias de Classificagdes Externas (CE) em
comparagdo com a média nacional. Na tabela, verifica-se que a média da Escola Secundaria diminuiu
em 2020/2021, mas tornou a aumentar no ano seguinte.

Tabela 66: Médias de Classificacdes externas (CE), indices (média nacional = 100) e Declives face
a média concelhia, dos Cursos Cientifico-humanisticos, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

. 2019/2020 2020/2021 2021/2022 Declives
Unidades Média Média Média
Organicas CE Indices CE Indices CE Indices
ES R. Santa Isabel 12,04 91,7 10,44 94,1 11,42 100,8 4,5
Média nacional 13,13 100,0 11,10 100,0 11,33 100,0 -

Fonte: Calculos proprios, a partir de Unidades Organicas.

A evolugdo das diferencas percentuais entre as médias de CE da ES Rainha Santa Isabel e as
médias nacionais padronizadas ao valor 100, realgca uma progressédo de aproximagao acentuada da
Escola a média nacional (declive = 4,5%) — em 2020/2021 a Escola atingiu uma média similar a do
pais.

Grafico 52: Progressao dos indices (média nacional = 100) e Declives face & média regional das
médias de classificagdes externas do Ensino Secundario, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
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Fonte: Célculos proprios, a partir de Juri Nacional de Exames.
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Nos cursos cientifico-humanisticos, as taxas de percursos diretos de sucesso aumentaram ao longo
dos anos letivos de forma consideravel. Em 2020/2021, a ES Rainha Santa Isabel atingiu uma taxa de
84%.

Tabela 67: Taxas de Percursos Diretos de Sucesso (PDS), indices (média nacional comparavel =
100) e Declives face a média nacional, do Ensino Secundario, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

. 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Declive
Unidades indi
Organicas %UO %N  indice %UO %N indice %UO %N ' ndi¢
ESR. S. Isabel 609 598 102,0 715 67,7 1057 840 729 1153 6,6

Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.

A evolugao da diferenga entre as taxas de percursos diretos de sucesso da Escola Secundaria e a
respetiva média nacional comparavel padronizada ao valor 100, demonstra uma tendéncia de
melhoria acentuada (declive = 6,6%) que coloca o concelho em vantagem competitiva face ao cenario
nacional.

Grafico 53: Progressao dos indices (média nacional comparavel = 100) e Declives face a média
nacional das taxas de percursos diretos de sucesso do Ensino Secundario, 2018/2019, 2019/2020,

2020/2021
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Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.

Como as classificagbes dos cursos profissionais dependem da conclusao dos mesmos, ndo existem
dados para os trés anos o que inviabiliza o calculo dos indices e declives, ou seja, das progressdes
em comparagao com as médias concelhias.

Compensa-se a auséncia desses dados com as taxas de conclusdo dos cursos profissionais e,
relativamente aos alunos que nao concluiram os cursos profissionais no tempo previsto, outros trés
indicadores: i) os que continuam inscritos em cursos profissionais; ii) os que estdo inscritos noutras
modalidades de ensino; iii) os que ndo estdo inscritos no Ensino Secundario. A leitura destes trés
indicadores inverte-se porque desvios negativos na UO representam um desempenho mais positivo,
ou seja, indicam menores percentagens de alunos que ndo concluiram os cursos profissionais no
tempo previsto em comparacdo com o observado no cenario nacional; e desvios positivos
representam progressées no sentido de aumentar essas percentagens, logo, sdo progressdes
negativas para a UO.

Vejamos as taxas de conclusdo dos cursos profissionais na ES Rainha Santa Isabel e como tém
aumentado ao longo dos anos letivos em analise.

Tabela 68: Taxas de conclusdo, indices (média nacional comparavel = 100) e Declives face & média
nacional, dos Cursos Profissionais, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

. 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Declive
Unidades indi
Organicas %UO %N  indice %UO %N indice %UO %N ' ndi¢
ESR. S. Isabel 375 621 604 815 630 1293 792 648 1222 309

Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.
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A evolucdo da diferenca entre as taxas de conclusdao da Escola e as respetivas médias nacionais
comparaveis padronizadas ao valor 100, mostram uma progressao de melhoria acentuada (declive = -
30,9%) que deu origem a um posicionamento de vantagem competitiva do concelho sobre o cenario
nacional (desvios superiores a 20%).

Grafico 54: Progressao dos indices (média nacional comparavel = 100) e Declives face a média
nacional das taxas de conclus&o dos Cursos Profissionais, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
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Fonte: Calculos préprios, a partir das Unidades Organicas.

As taxas de ndo conclusao de alunos que permanecem inscritos no ensino profissional passaram a
nulas em 2019/2020 e 2020/2021, ou seja, ndo tem havido alunos que nido concluem os cursos
profissionais nos 3 anos previstos e que continuam inscritos nesta modalidade de ensino.

Tabela 69: Taxas de ndo conclusédo de alunos que continuam inscritos no ensino profissional,

indices (média nacional comparavel = 100) e Declives face & média nacional, dos Cursos
Profissionais, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

. 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Declive
Unidades indi —
Organicas %UO %N indice %UO %N  indice %UO %N o€
ESR. S. Isabel 250 20,4 1226 00 197 0,0 00 177 00 61,3

Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.

As percentagens de alunos que ndo concluiram os cursos profissionais nos 3 anos previstos e que
se inscreveram noutras modalidades de ensino foram sempre mais elevadas na ES Rainha Santa
Isabel em comparagcdo com as médias nacionais. Além disso, verifica-se que aumentaram entre
2018/2019 e 2020/2021.

Convém notar, porém, que estas percentagens se referem a um total de 24 alunos em 2018/2019,
27 em 2019/2020 e 24 em 2020/2021.

Tabela 70: Taxas de ndo conclusdo de alunos inscritos noutras modalidades de ensino, indices
(média nacional comparavel = 100) e Declives face a média nacional, dos Cursos Profissionais,
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

. 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Declive
Unidades indi —
Organicas %UO %N  indice %UO %N indice %UO %N ' ndic
ESR. S. Isabel 8,3 43 1933 111 40 2751 125 39 3226 646

Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.

A comparagédo com as médias nacionais padronizadas ao valor 100 confirma que a percentagem de
alunos que ndo concluiu os cursos profissionais no tempo previsto € que se inscreveu noutras
modalidades de ensino aumentou no periodo considerado no concelho em comparagdo com o
cenario nacional.
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Grafico 55: Progressao dos indices (média nacional comparavel = 100) e Declives face a média
nacional das taxas de ndo conclusdo de alunos inscritos noutras modalidades de ensino, nos Cursos
Profissionais, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
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Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.

Por ultimo, analisam-se as taxas de ndo conclusao de alunos que nao se tornaram a inscrever no
Ensino Secundario, ou seja, que sairam do sistema educativo.

O cenario é bastante positivo no concelho porque as taxas de nao conclusdo e nao inscrigdo no
Ensino Secundario diminuiram consideravelmente na ES Rainha Santa Isabel (de 29,2% para 8,3%)
enquanto as médias nacionais parecem estabilizadas entre os 13% e o0s 14%.

Tabela 71: Taxas de nédo conclusdo de alunos que nao estao inscritos no Ensino Secundario,

indices (média nacional comparavel = 100) e Declives face & média nacional, dos Cursos
Profissionais, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

. 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Declive
Unidades indic
Organicas %UO %Na | indice %UO %Na indice %UO %Na '

ES R. S. Isabel 29,2 13,2 220,5 7.4 13,3 55,7 8,3 13,6 61,2 -79,6

Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.

No grafico em baixo confirma-se a progresséo de diminuicdo acentuada (declive = -79,6%) que deu
origem a um posicionamento das médias concelhias abaixo da média nacional, um quadro bastante
positivo para a Escola Secundaria e para o concelho de Estremoz.

Grafico 56: Progressao dos indices (média nacional comparavel = 100) e Declives face 4 média
nacional das taxas de ndo conclusao de alunos que ndo estéo inscritos no Ensino Secundario, nos
Cursos Profissionais, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
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Fonte: Calculos préprios, a partir de Infoescolas.

A semelhanca do Ensino Basico, o peso do nimero de alunos transferidos, com anulagdes de
matricula, retidos por excesso de faltas ou em situagcado de absentismo é muito reduzido relativamente
ao numero total de alunos.
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Tabela 72: Numero de alunos transferidos, com anulagbées de matricula, retidos por excesso de faltas (menores ou maiores de 18 anos) e com absentismo
elevado, por unidade organica da rede publica, no Ensino Secundario

2019/2020 2020/2021 2021/2022
uo Transferido = Anulagbe @ Retido = Absentism @ Transferido = Anulagée @ Retido . Transferido = Anulagde @ Retido .
Absentismo Absentismo
s s s o s s s s s
CCH - - - - - - - - 2,5 1,4 2,2 0,0
CP - - - - - - - - 4,2 2,8 4,2 0,0
Total 3,3 1,5 0,3 0,0 3,0 1,0 1,0 0,0 34 21 3,2 0,0

Fonte: Unidades Organicas.

Notas: Nao foi possivel calcular as percentagens separadas para os CCH (Cursos Cientifico-Humanisticos) e CP (Cursos Profissionais) para os anos
2019/2020 e 2020/2021 pela impossibilidade de distinguir o numero de inscritos em cada modalidade.
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Projetos educativos estruturantes

Neste subcapitulo apresentam-se os projetos dinamizados no concelho na area da educacgao
considerados como os mais estruturantes pelos atores locais. A proxima tabela apresenta um
conjunto muito alargado de projetos que s&o promovidos nas escolas do concelho, identificando os
objetivos, a rede de parceiros e as entidades promotoras.

Entre muitos projetos estruturantes, os atores locais destacaram 29 que s&o dinamizados pela
Camara Municipal de Estremoz, pelo AE de Estremoz e pela ES Rainha Santa Isabel em parceria
com vérias entidades locais, incluindo alguns projetos que também incluem as escolas privadas.

Com este conjunto de projetos, sdo trabalhadas diferentes componentes e areas complementares
educativas: desde o treino de competéncias com vista a promog¢ao do sucesso escolar e a atividades
diversas relacionadas com este aspeto; ao treino de competéncias e sensibilidades artisticas e
culturais; a questdes relacionadas com a promog¢ao da saude, desporto e estilos de vida saudavel;
cidadania, competéncias civicas e comportamento ambiental e sustentavel; projetos relacionados
com a leitura e gosto pelos livros; iniciativas que envolvem as familias e uma rede mais alargada de
parceiros.
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Nome do projeto

Programa Escola a
Tempo Inteiro (AEC e
AAAF)

Carnaval das Escolas

Estremoz Férias

Bota Solidaria

Quintas de Encantar

Golfinhos

Oficina de Teatro
Castanhas e Cantigas
Ambiente

Oficinas de Barristica
Dia da Crianga

Projeto Atividade Fisica
e Desportiva

Escolas Amigas dos
Direitos Humanos

PESES

Festival da Rainha

Entidade
promotora

CM de
Estremoz

CM de
Estremoz

CM de
Estremoz

CM de
Estremoz

CM de
Estremoz

CM de
Estremoz
CM de
Estremoz
CM de
Estremoz
CM de
Estremoz
CM de
Estremoz
CM de
Estremoz

CM de
Estremoz

Clube dos
Direitos
Humanos

ES Rainha
Santa Isabel

ES Rainha
Santa Isabel

Tabela 73: Identificagcdo dos projetos educativos estruturantes

Parceiros

AE de Estremoz,
Entidades locais

Rede de escolas
publica e privada

Escolas e Entidades
locais

Escolas e Entidades
locais

Escolas e Entidades
locais

Escolas e Entidades
locais
Escolas e Entidades
locais
Escolas e Entidades
locais
Escolas e Entidades
locais
Escolas e Entidades
locais
Escolas e Entidades
locais

AE de Estremoz,
Entidades locais

Amnistia Internacional
e outras Escolas do
projeto

Diversas instituicbes
locais e regionais

CME

Objetivos

Promover atividades identitarias do concelho (em conjunto com os
objetivos do programa Escola a Tempo Inteiro)

Promover atividade conjunta as escolas

Promover a ocupagéo de tempos livres em época de férias escolares
como resposta as necessidades das familias
Potenciar uma cultura de solidariedade

Motivar os mais jovens para a leitura de forma ludica e dialdgica
possibilitando-lhes viagens pelo mundo da imaginagao, alargando e
enriquecendo 0s seus horizontes

Adaptar as criangas a meios aquaticos

Desenvolver atividades artisticas

Promover atividade conjunta as escolas

Sensibilizar para atividades de sustentabilidade ambiental
Promover atividades identitarias do concelho

Promover atividade conjunta as escolas

Melhorar a realizagdo das habilidades motoras nos diferentes tipos de
atividades, promover o desenvolvimento integral do aluno e fomentar o
espirito desportivo e fairplay

Capacitar os jovens e promover a participagao ativa de todos os membros
da comunidade escolar para integrar os valores e principios dos direitos

humanos em varias dimensdes (governanga; relagdes interpessoais;
curriculo e atividade extracurriculares; ambiente escolar)
Dotar os jovens de conhecimentos, atitudes e valores que os ajudem a

fazer opgdes e a tomar decisdes adequadas a sua saude e ao seu bem-

estar fisico, social e mental, bem como a saude dos que os rodeiam,
conferindo-lhes assim um papel interventivo

Promover atividades identitarias do concelho

Publico-alvo

Criangas da Educagao
Pré-escolar e Alunos
do 1° Ciclo
Comunidade
educativa

Criangas da Educagao
Pré-escolar e Alunos
do 1° Ciclo
Comunidade
educativa

Comunidade
educativa

Comunidade
educativa
Comunidade
educativa
Comunidade
educativa
Comunidade
educativa
Comunidade
educativa
Comunidade
educativa

Alunos do 1° Ciclo

3° Ciclo/ Secundario e
Comunidade
Educativa

Comunidade
educativa

Comunidade
educativa
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Natal com@rte

Reinvent@rte

Olhar o Natal com@rte

Salut@rte

Respir@rte

Um outro olhar

A@rte esta nas nossas
maos

Semana Mundial do
Espacgo

Inovagdo na diferenga

Estremoz a ler, Estremoz

a crescer
Focus

Transigao

Clube da protegao civil

100% saudavel

Entidade
promotora

AE Estremoz

AE Estremoz

AE Estremoz

AE Estremoz
AE Estremoz

AE Estremoz

AE Estremoz
AE Estremoz
AE Estremoz
AE Estremoz
AE Estremoz
AE Estremoz
AE Estremoz

AE Estremoz

Parceiros

B. Escolar, comércio
local

C.C.V,,CMde
Estremoz, Familias,
Artistas
C.C.V,,CMde
Estremoz, Entidades
Artisticas locais
C.C.V., PES, Centro de
Saude

Pintor, ceramista,
escultora

Escola Segura,
Paréquia, Museu do
azulejo

CM de Estremoz,
Museu Municipal

C.C.v.

Biblioteca Escolar
CM, Radio, Editoras

PES, Centro de Saude,
Cruz Vermelha

Escola Rainha St.2
Isabel

CM, INEM

C. Saude,
supermercados

Carta Educativa do Concelho de Estremoz

Objetivos

Desenvolver a criatividade e estabelecer parcerias

Conhecer e valorizar o patrimoénio artistico

Promover a aprendizagem através da arte

Promover a aprendizagem através da arte

Reconhecer o papel das artes na sociedade

Estudar a arte em todas as expressodes

Valorizar as expressoes artisticas

Fomentar o gosto pela pesquisa

Reforgar a cooperagédo com familias

Estimular o gosto pelos livros e leitura

Contribuir para a estabilidade emocional dos alunos
Avaliar interesses e aptidées
Promover uma cultura de seguranga

Promover uma alimentagao saudavel

Publico-alvo

Todos os alunos do
agrupamento
Criangas da Educagao
Pré-escolar e Alunos
do 1° Ciclo

5.°Ano

6.° ano

6.° Ano

6.° Ano

6.° Ano

3.° Ciclo

Comunidade escolar
Todos os niveis de
ensino do
agrupamento

Todos os alunos

Ensino Basico

Comunidade
educativa

Toda a comunidade
escolar

Fonte: Camara Municipal de Estremoz, Agrupamento de Escolas de Estremoz, Escola Secundaria Rainha Santa Isabel.
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Perspetivas dos atores locais

Neste capitulo sistematizam-se as opinides dos atores locais sobre o concelho e o sistema
educativo de Estremoz. As opinides foram recolhidas através de: i) entrevistas semi-estruturadas
realizadas individualmente aos principais stakeholders, nomeadamente, a figuras-chave da Camara
Municipal de Estremoz e as liderangcas de topo das cinco Unidades Orgéanicas (UO) da rede
educativa, publica e privada, concelhia; ii) entrevistas de grupo semi-estruturadas aplicadas a
representantes de docentes e outros profissionais escolares e a encarregados de educacédo das
redes publica e privada, de alunos da rede publica, a representantes das juntas de freguesia ou
unides de freguesia e a representantes de diversas instituigdes da comunidade que sao parceiras das
escolas no territério.

As gravagdes foram posteriormente analisadas com recurso a uma grelha analitica, uma analise que
se focou, em primeiro lugar, nos aspetos positivos e menos positivos ou desafios indicados pelos
atores locais e que foi organizada de forma a seguir as dimensdes etiquetadas ao longo do estudo de
diagndstico: i) contexto territorial, demografico e socioeconémico; ii) sistema educativo (edificado,
infraestruturas e equipamentos, ofertas educativas e formativas, populacdo escolar, desempenho
escolar, comunidade, projetos e parcerias). Por fim, listaram-se as possiveis linhas de agdo que os
atores sugeriram para desenvolver o concelho de Estremoz e ou melhorar o sistema educativo
concelhio.

Além de apresentar as perspetivas dos atores locais sobre as escolas do concelho de Estremoz,
este capitulo complementa as analises anteriores ao acrescentar informagdes que ajudam a explicar
0 cenario atual e, além disso, aponta para algumas pistas para o futuro.

Comegamos por analisar as opinides dos atores locais — Autarquia (camara municipal, freguesias e
unides de freguesia), Escolas publicas (Diretor e docentes), Escolas privadas (Diretor e docentes),
Comunidades escolares (outros profissionais, encarregados de educagao e alunos, estes da rede
publica) e Comunidade (com os representantes dos setores social, da saude, das forcas de
seguranga, do setor associativo) — sobre o contexto territorial, demografico e socioeconémico.

Contexto territorial, demografico e socioecondmico

Em primeiro lugar, alguns dos atores entrevistados realgaram positivamente a existéncia de uma
estratégia local de habitacdo que tem como um dos principais objetivos resolver ou, pelo menos,
minimizar os efeitos negativos resultantes do atual contexto da habitagdo no nosso pais; pretende
ainda realojar a comunidade cigana que reside num bairro degradado (mais de 200 pessoas de
acordo com dados do setor de desenvolvimento social).

Outro aspeto positivo, mencionado apenas por varios representantes autarquicos, prende-se com as
dindmicas de maior envolvimento e de agilizacdo de solugdes e respostas de proximidade que
camara municipal, juntas de freguesia e unides de freguesia assumiram apds conclusdo do contexto
de transferéncia de competéncias, uma mais-valia para o territério e para a educagéo, afirmaram.

No que respeita ao territério, 0 aspeto negativo mais referido é a existéncia de um bairro degradado
onde reside a comunidade cigana, o que sO por si desagrada aos atores auscultados, e que, além
disso, cria uma sensacdo de inseguranga no concelho, em particular a quem reside nas
proximidades. Além disso, em termos socioecondmicos, consideram ainda ser necessario intervir
junto desta comunidade de forma a trabalhar as tradigbes que vao contra os direitos humanos de
criangas e jovens, nomeadamente, as questdes do casamento e gravidez precoce.

A rede de transportes publicos foi caracterizada como insuficiente pela maioria dos atores locais por
varias razdes: i) compromete a chegada de alunos, particularmente os de Ensino Secundario, de
Estremoz a outros concelhos onde frequentam ou poderiam frequentar opgdes de cursos que nao
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existam no concelho; ii) ou, no sentido inverso, a chegada de alunos de outros concelhos a Estremoz
que, algumas vezes, seriam em numero que permitiria constituir mais uma turma; iii) a nao
coincidéncia dos horarios de entrada e ou de saida da escola com os horarios dos autocarros, o que
leva a tempos de espera pelas aulas ou para a chegada a casa demasiado elevados. Situagao
dificultada quando se verifica uma falta de motoristas certificados para transporte de passageiros. Nas
escolas privadas, com respostas direcionadas para a primeira infancia, a utilizacdo de carros préprios
e a utilizacao de carrinhas préprias para transporte de criancas elimina esta problematica.

A dispersao dos estabelecimentos escolares pelo concelho obriga a um grande esforgo por parte da
camara municipal no transporte de alunos como estratégia para manter as escolas das freguesias
rurais em funcionamento, também pela pressdo em as manter porque, de acordo com o0s
representantes das juntas de freguesia e uniées de freguesia, “dao vida” as localidades.

Outro aspeto mencionado por alguns atores locais das freguesias rurais foi que o sinal de internet
ndo é suficiente em todo o territdrio. Apesar de as instituicbes — escolas, juntas de freguesia, etc. —
estarem bem servidas, 0 mesmo n&o acontece com as residéncias familiares o que gera alguns
protestos por parte da populagao.

Por ultimo, um dos aspetos mais referidos foi a diminuicdo da populagdo registada nos censos
populares, caracteristica demografica tipica do interior do pais e que muito preocupa a comunidade,
em particular, os profissionais das escolas publicas onde se nota a diminuigdo da populagao discente
e pelas dificuldades que isso gera — encerramento ou perigo de encerramento das escolas das
freguesias rurais (travado, em alguns casos, com a transferéncia/transporte de alunos da sede de
concelho para essas escolas); impossibilidade de abrir mais turmas; horarios docentes reduzidos em
algumas disciplinas o que dificulta a contratagdo dos respetivos profissionais, etc.

Tabela 74: Aspetos positivos e negativos referidos pelos atores locais sobre o contexto territorial,
demografico e socioeconémico

Escolas Escolas Comunidades

Aspetos Autarquia o . Comunidade
publicas privadas escolares
+ Estratégia local de habitagédo X X
Agilizacéo de respostas proximas X
Bolsa de pobreza/ Inseguranga X X X X
Tradi¢cdes problematicas X X
_ | Rede de transportes insuficiente X X X X
Rede de internet ndo cobre
e X X
territério
Diminui¢do da populagao/ alunos X X X X

Fonte: Entrevistas a atores locais.

Edificado, infraestruturas e equipamentos

Vejamos agora a sistematizagdo das perspetivas dos atores locais acerca do edificado,
infraestruturas e equipamentos disponiveis nas escolas publicas e privadas.

O edificado das redes publica e privada foi caracterizado por ter boas condigbes, de uma forma
geral, embora se identifiquem excecdes e varias debilidades descritas em baixo.

Outro aspeto positivo referido foi o investimento realizado ao longo dos anos nas escolas publicas,
particularmente nas de 1° ciclo, pela Autarquia. Entre outros aspetos, realgam que todas as escolas
publicas do concelho estdo preparadas para receber fibra 6tica, apesar de ela ainda nao ter chegado
ao concelho; que tem havido investimento no edificado, em infraestruturas digitais e na aquisi¢cdo de
equipamentos (quadros interativos e computadores) e, ainda, da plataforma +Sucesso Escolar,*’ com
evidéncias de que sdo bastante utilizados pelos docentes.

Como aspetos negativos, ao nivel do edificado, surge a questdo dos problemas estruturais no novo
edificio do AE de Estremoz, edificio com pouco mais de 10 anos e que retine as melhores condigbes

41 https://erecursos.lusoinfo.com/MainArea
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e equipamentos, que causam constrangimentos na gestao dos espacos tais como os laboratérios da
EB Sebastido da Gama também estarem a ser utilizados como salas de aula prejudicando o trabalho
laboratorial e o dinamismo das aulas praticas devido a ocupagao do espago com mesas e cadeiras. A
camara municipal encontrava-se, durante a fase da elaboragdo do presente documento, em
conversagbes com a DGEstE (Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares) para resolver a
situagao deste edificio.

Nos outros edificios, apesar das boas condi¢des gerais do edificado, algumas debilidades variadas
foram referidas pelos atores entrevistados. Na rede publica, as questdes do conforto térmico e
luminico, os equipamentos tecnolégicos (de aula como computadores, tablets e quadros interativos
ou outros como elevadores), materiais ludico-pedagdgicos e o mobiliario que precisam ser renovados
ou ser alvo de manutengao, espagos que estao em falta, tais como, pavilhdo desportivo, espaco de
lazer para alunos, espagos de trabalho para docentes, espagos para o desenvolvimento de praticas e
aulas desportivas com as condigdes necessarias para um ensino de qualidade, melhores oficinas e
ou espagos para trabalhar as competéncias dos médulos técnicos dos cursos profissionais, melhoria
dos espagos externos para protecdo dos alunos contra frio, calor e chuva. Na rede privada,
profissionais e encarregados de educacao indicaram que alguns edificios precisam de manutengéo,
outros de mais espaco e, de uma forma geral, todas estas instituicbes precisam renovar
equipamentos tecnolégicos (computadores, televisées e outros), materiais ludico-pedagdégicos, mesas
e cadeiras, isolamento de janelas e melhoria dos pavimentos por questdes de conforto térmico e
luminico e dos espagos exteriores e ou verdes.

Por fim, os atores representantes da autarquia e da comunidade escolar, em particular
encarregados de educagado das escolas publicas e privadas, indicaram que o proprio concelho de
Estremoz precisa de mais espacos verdes de lazer e de parque infantis mais qualificados e
adequados a varias idades.

Tabela 75: Aspetos positivos e negativos referidos pelos atores locais sobre o edificado,
infraestruturas e equipamento

Escolas Escolas Comunidades

Aspetos Autarquia o . Comunidade
publicas privadas escolares

Boas condi¢des gerais do

edificado da rede publica e X X X X X
+ privada

Investimento nas escolas X X X

Utilizagdo massiva dos N x

equipamentos disponiveis

Problemas estruturais no novo

edificio do AE X X X
- | Debilidades varias nos edificios X X X X X

Espacos de lazer e infantis do

X X X
concelho

Fonte: Entrevistas a atores locais.

Ofertas educativas e formativas

Na dimensdo das ofertas escolares, os atores locais identificaram varios aspetos positivos. A
comegar pela qualidade das repostas privadas existentes no concelho para a primeira infancia; e da
educagao Pré-escolar e do 1° ciclo do Ensino Basico da rede publica que caracterizam como de
elevada qualidade e alvo que grandes investimentos por parte da Camara Municipal, quer em
recursos humanos (1 educadora, 2 assistentes operacionais e 1 animadora sociocultural em cada
sala), quer em atividades e servigos disponiveis nas escolas.

As atividades da Escola a Tempo Inteiro sdo diversas e de qualidade, apesar da ardua gestao por
via dos horarios coincidentes que dificultam a contratagdo de recursos humanos com formagdo nas
areas de musica, ciéncias, teatro, educagao fisica, inglés, expressdes, hoquei, etc.; e bastante
participadas pela comunidade, com exce¢do da comunidade cigana. Além disso, a Camara Municipal
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também disponibiliza atividades de tempos livres durante parte das férias de Verao para alunos do 1°
ciclo e para criancas da educagao Pré-escolar.

As ofertas educativas e formativas sao diversificadas e adequadas a populagéo discente no Ensino
Bésico e Secundario. Apesar de, no caso do Ensino Secundario, comegarem a surgir
constrangimentos advindos da tendéncia de redugdo do numero de alunos. A procura pela
adequacao as caracteristicas dos alunos comega no Ensino Basico, no AE de Estremoz, que tem um
plano de inovagéo para o 1°, 2° e 5° ano, um PCA (Percursos Curriculares alternativos), que estava
no momento de elaboragdo da Carta Educativa, a terminar, e um PIEF (Programa Integrado de
Educacdo e Formacgdo); ainda assim, alguns atores declararam que podia ser feito um maior
investimento no desenho de respostas educativas mais préximas de todos os grupos de alunos do
concelho. O Agrupamento tem ainda desenvolvido cursos de Portugués Lingua ndo Materna para
alunos de varias nacionalidades.

No Ensino Secundario, o concelho mantém ofertas variadas (todos os cursos cientifico-humanisticos
e dois cursos profissionais por ano (recorrendo a meias turmas), apesar de tal se dever também a
procura deste nivel de ensino por alunos dos concelhos limitrofes onde essa oferta ja ndo existe
Sousel, Fronteira, Monforte, Avis, Vila Vigosa, Borba, etc.). Porém, consideraram, relembramos, a
perda de alunos preocupante uma vez que abre a possibilidade de deixarem de poder ter uma oferta
tao diversificada como a atual.

Além da oferta da rede publica, existe uma vasta rede formativa no distrito de Evora, incluindo os
cursos de aprendizagem lecionados pelo IEFP (Instituto de Emprego e Formagao Profissional) que
s&o frequentados por bastantes jovens do concelho de Estremoz; os cursos do IEFP de Evora sdo
igualmente definidos em articulagdo com as escolas da rede publica dos concelhos do Alentejo
Central.

Sobre a rede publica, no Ensino Secundario, é de distinguir ainda os varios projetos desenvolvidos,
tais como o orgamento participativo e projetos de voluntariado (junto de idosos e criangas), que os
aproximam da comunidade e que trabalham varias competéncias transversais.

As repostas para criangas/jovens com deficiéncia e ou incapacidade foram de igual forma
caracterizadas como sendo de qualidade pelos atores locais. De acordo com os entrevistados mais
ligados a rede publica, existem salas de multideficiéncia para trabalhar com alunos que nao estdo em
sala de aula em todas as disciplinas e a percegao € que todas estas criangas/jovens tém muito apoio
nas escolas.

Num ultimo ponto positivo destacam-se as respostas no ambito da educagao para adultos. Existem
dois centros Qualifica no distrito de Evora, ambos servindo o concelho de Estremoz e alguns dos
cursos direcionados para pessoas desempregadas do |IEFP sao lecionados em salas da ES Rainha
Santa Isabel (cursos de apoio a infancia).

Entre os aspetos negativos, a comegar novamente com as respostas para primeira infancia,
destaca-se a falta de capacidade de reposta para toda a populagdo do concelho de Estremoz. De
acordo com os dados indicados pelos atores locais auscultados existem cerca de 300 criangas com
idade de frequentar a Creche e as respostas existentes tém apenas capacidade para receber menos
de 100, o que leva algumas familias a procurar instituicbes de concelhos limitrofes. Este problema
agravou-se com a maior pressao causada pela gratuitidade do acesso. A dimenséo reduzida desta
rede, em particular, também dificulta o ingresso no mercado de trabalho dos alunos que concluem o
curso profissional de agdo educativa existente no concelho. Ainda relativamente as criangas até aos 5
anos de idade, alguns atores locais referem que existe falta de atividades para os periodos de
interrupgoes letivas e de férias escolares, pelo menos que permitam acesso a todas as familias,
porque as que existem, dinamizadas pela Associagao de Pais, sdo pagas. De acrescentar que muitos
atores mencionaram o que definem como ma qualidade da alimentagéo e que, tal como foi explicado
numa das entrevistas, acontece desde a mudanga para um fornecedor de alimentos privado (este é
um problema néo existente, aparentemente, nas escolas das freguesias rurais).
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Na transicdo das escolas de 12 infancia para o 1° ciclo, profissionais e encarregados de educagao
das escolas privadas referem que existe pouca articulagdo com o Agrupamento o que despoleta
queixas junto das Creches pela separacéo de criangas dos mesmos grupos/ freguesias rurais.

Outro aspeto negativo bastante referido nas entrevistas tem a ver com cursos profissionais e
expectativas dos alunos desenquadrados das necessidades do territério (turismo, barro, eletricidade,
etc.) — por dificuldades em gerir a rede a favor do concelho de Estremoz nas reunidées de articulagéo
regional dos cursos profissionais; porque 0s alunos ndo sao atraidos para cursos nas areas
necessarias, mas sim para opgdes como cursos de desporto que, afirmam, ainda assim, devem existir
como forma de contribuir para que todos os alunos terminem a escolaridade obrigatéria.

A fraca articulagdo com o Ensino Superior foi mais um aspeto negativo referido, em particular com a
Universidade de Evora. Os pontos de contacto entre Ensino Secundario e Superior sdo com a Escola
de Turismo do Instituto Politécnico de Portalegre (com cursos de nivel 4, em bar e restauragéo).

Se as respostas para criangas/jovens com deficiéncia e ou incapacidade sdo de boa qualidade
durante o percurso escolar, de acordo com os atores locais, o concelho esta desprovido de respostas
para os que chegam a idade adulta, ou seja, ao momento de aumentar as qualificacdes ou de
ingressar no mercado de trabalho. A CERCI Estremoz, referem os atores, também serve outros 10
concelhos nas imediagdes, portanto, ndo tem capacidade de resposta para todos os utentes; e as
outras respostas localizam-se a mais de 50km em Evora e a cerca de 45km em Portalegre. De notar
que alguns atores locais referiram que apds os seis anos de idade, com o ingresso no 1° ciclo, o
acompanhamento as familias destas criangas diminui bastante na sequéncia do nimero reduzido de
profissionais disponiveis para acompanhar alunos e familias dentro e fora das escolas.

Sendo verdade que existem ofertas de educagao para adultos disponiveis no e para o concelho de
Estremoz, verifica-se depois uma outra dificuldade que é a aparente desmobilizacdo por parte da
populagdo adulta mais desqualificada para aceder a essas respostas. No entanto, nao fica claro
porque tal acontece — respostas ndo se adaptam as necessidades/habitos do potencial publico? Nao
sdo devidamente publicitadas junto da comunidade? N&o sdo sentidas como necessidades por parte
destas pessoas? Para definir as agdes de futuro, talvez seja necessario comegar por perceber as
razdes daquela desmobilizagao.

Um ultimo ponto negativo sobre a ndo valorizagdo da frequéncia e do sucesso escolar por parte da
comunidade cigana causando a saida precoce do sistema educativo de criangas/jovens ciganos. De
acordo com os atores locais, isto também passa pela auséncia de uma rede alargada de suporte e de
motivacao a esta comunidade através de parcerias entre as varias instituicdes e de mediadores que
fagam a ponte necessaéria entre as entidades locais, incluindo escolas, e a comunidade cigana.

Tabela 76: Aspetos positivos e negativos referidos pelos atores locais sobre as ofertas escolares

Escolas Escolas Comunidades

o . Comunidade
publicas privadas escolares

Aspetos Autarquia

Qualidade das respostas para 12
infancia (creche e Pré-escolar)
Diversidade e qualidade
dasatividades da ETI
Ofertas diversificadas e

+ adequadas a populagao discente
Respostas para criangas/jovens
com deficiéncia e ou X X X
incapacidade
Respostas para educacgao de
adultos

- | Respostas para 12 infancia sdo
insuficientes (rede e atividades
Pouca articulagao na transigcéo
dos alunos do pré-escolar privado X X
para 1° ciclo
Cursos profissionais e X X X X

X X X X X

X X
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Escolas Escolas Comunidades

o - Comunidade
publicas privadas escolares

Aspetos Autarquia

expectativas dos alunos
desenquadradas das
necessidades do territorio

Pouca articulagéo com o Ensino
Superior

Auséncia de repostas para jovens
adultos com deficiéncia e ou X X
incapacidade apds sair da escola

Fraca procura pela populagao

ndo qualificada por educagéo X X
para adultos

Baixas ou nulas expectativas da

. . R X X X
comunidade cigana face a escola

Fonte: Entrevistas a atores locais.

Na dimensao da populagdo escolar um dos aspetos positivos com maior consenso é a qualidade
dos profissionais das escolas das redes publica e privada, sendo a maioria licenciado ou com
formagao mais elevada e motivado para investir na sua formagao em areas digitais; a que acresce a
satisfacdo com a estabilidade do corpo docente nas escolas publicas. A perspetiva de qualidade foi
estendida a generalidade dos outros profissionais escolares.

Realgaram também a formagdo que docentes, técnicos especializados e mesmo assistentes
técnicos e operacionais tém desenvolvido, no caso dos Uultimos, através de um consideravel
investimento por parte da Camara Municipal, quer em termos de contratagdo (registando nimeros de
assistentes operacionais acima do racio definido na legislagdo), quer em termos de formagéo. O
Centro de Formacéao de Associacdo de Escolas MARGUA foi bastante referido de forma positiva pelo
leque diversificado e inovador de oferta formativa, naturalmente mais direcionada aos docentes.

As escolas privadas (incluindo a de cariz lucrativo pela entrada na Rede de Creches Gratuitas —
Creche Feliz) e o Agrupamento trabalham com publicos diversificados — varias classes sociais,
grupos diferenciados, criangas/jovens com deficiéncia e ou incapacidade — o que é visto como uma
possibilidade para realizar projetos que trabalhem competéncias transversais como a inclusdo e a
solidariedade.

Um ultimo aspeto positivo foi referido pelos encarregados de educagado que, de uma forma geral,
elogiaram a abertura das varias escolas as familias dos alunos.

Ja nos aspetos negativos e regressando ao corpo docente da rede publica, os atores entrevistados
aludiram, na sua maioria, a uma preocupag¢ao com o envelhecimento da classe por dois motivos —
porque vao deixar de trabalhar nos proximos anos; e porque tendem a utilizar estratégias
pedagogicas tradicionais que nem sempre conseguem promover a motivagao e a disponibilidade dos
alunos para a frequéncia escolar e para as aprendizagens. Este problema do envelhecimento surge
também nalgumas escolas privadas.

Um ponto referido pelos atores locais tem a ver com o facto de os corpos docentes das duas UO da
rede publica ndo se conhecerem nem dinamizarem atividades em conjunto nas varias areas
disciplinares, o que poderia minimizar as consequéncias de n&o existir um projeto educativo unico no
concelho de Estremoz abrangente desde a educagao Pré-escolar ao Ensino Secundario.

Apesar de o esforgo desenvolvido pela Camara Municipal em ter mais assistentes operacionais do
que o previsto na legislagdo em todos os estabelecimentos escolares da rede publica, na ES Rainha
Santa Isabel persistem dificuldades decorrentes do facto de também este ser um grupo de
profissionais envelhecido, com doengas e limitagbes nalguns casos, a que se acrescentam outros
casos de licengas de maternidade que demoram a ser substituidas por causa do processo demorado
de substituigdes em entidades publicas.

Em todas as escolas foi igualmente falado que existem categorias profissionais em falta como
terapeutas da fala e profissionais na area do desenvolvimento e intervengao social, por exemplo.
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No entanto, foi a necessidade de formagado dos assistentes operacionais o assunto mais
mencionado como aspeto negativo durante as entrevistas nas duas redes, publica e privada. As
necessidades de formagdo mais indicadas foram as das areas digitais, sobre comportamento e
desenvolvimento das criangas, inclusdo e equidade, etc.

Questionados sobre os alunos, de novo, a quase totalidade dos entrevistados referiram os desafios
de trabalhar com a desmotivagédo e o desinvestimento da comunidade cigana para com a escola e
que também decorre, afirmaram alguns atores, do pouco investimento naquela comunidade,
considerando que deve ser um assunto discutido e resolvido no concelho (nomeadamente na
habitacao condigna, da ndo frequéncia das atividades de enriquecimento curricular, da inexisténcia de
respostas educativas e formativas motivadoras, projetos educativos direcionados a raparigas ciganas,
medidas que poderiam mudar mentalidades). Além dos desafios ja referidos anteriormente, surgiram
os relativos a preferéncia dos alunos do Agrupamento para a Escola Secundaria no 3° ciclo do Ensino
Basico.

Finalmente, um aspeto negativo que tem a ver com o menor envolvimento dos encarregados de
educacado com os seus educandos por causa dos seus horarios de trabalho, o que tem contribuido
para que os alunos, incluindo em as criangas em idade Pré-escolar, passem cada vez mais tempo
nas escolas.

Tabela 77: Aspetos positivos e negativos referidos pelos atores locais sobre a populagao escolar

Escolas Escolas Comunidades

Aspetos Autarquia o . Comunidade
publicas privadas escolares
Qualidade dos profissionais (mais
o X X X X
estabilidade do corpo docente)
+ Investimento na formacéao X X X
Corpo discente diversificado X X X
Abertura das escolas as familias X
Envelhecimento do corpo
X X X X X
docente
Desconhecimento entre docentes
das mesmas areas das duas UO X X

da rede publica
Falta formacgao profissional,

- | sobretudo para assistentes X X X
profissionais
Excluséo (autoexcluséo) da
comunidade cigana
Fraco envolvimento dos
encarregados de educagéo com X X X
a vida dos educandos

Fonte: Entrevistas a atores locais.

Desempenho educativo

Os atores locais auscultados revelaram ter ideia de que as duas UO da rede publica tém bons
indicadores de desempenho educativo (percursos e resultados escolares) e ao nivel das trajetoérias
pois, declararam, mais de 97% dos alunos do concelho que terminam a escolaridade obrigatdria
ingressam no Ensino Superior.

A principal preocupacéo geral é relativamente aos alunos da comunidade cigana que contribuem
para indicadores menos positivos por parte do AE de Estremoz que apresenta, por isso, altos e
baixos considerando os critérios do TEIP - a taxa de absentismo dos alunos ciganos (cerca de 11%
do corpo discente) é elevada, um problema por si, mas que acaba por prejudicar outros indicadores
de sucesso).

Apesar de se notar alguma articulagcdo tardia entre escolas e outras entidades (como a equipa de
rendimento social de inser¢do ou da Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens) para prevenir o
abandono destes alunos, ao nivel do 1° ciclo ja estdo a ser desenvolvidos projetos que parecem estar
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a produzir impactos positivos, nomeadamente, a redugdo da taxa de retengéo entre criangas ciganas,
ou seja, para alguma aquisi¢do de conhecimentos.

Em termos de disciplinas, Matematica, Fisico-Quimica e Inglés sdo aquelas em que mais alunos tém
dificuldades.

Tabela 78: Aspetos positivos e negativos referidos pelos atores locais sobre o desempenho
educativo

Escolas Escolas Comunidades

Aspetos Autarquia S . Comunidade
publicas privadas escolares
Bom desempenho educativo X X X X X
+ Existéncia de projetos com
impacto positivo junto de alunos X X
ciganos
Alguns indicadores menos
positivos identificados com um X X X X

grupo especifico de alunos
Articulacao tardia entre Escolas e
entidades sociais na resolugao X
das taxas de absentismo
Algumas disciplinas identificadas

oy X
como problematicas

Fonte: Entrevistas a atores locais.

Comunidade, projetos e parcerias

Os representantes de todas as escolas, publicas e privadas, e das comunidades escolares e
alargadas referiram que um dos aspetos mais positivos do concelho de Estremoz é o bom ambiente
escolar, embora alguns refram que se nota maior tendéncia para conflitos e quezilias entre
profissionais, entre alunos e entre ambos, provavelmente, na sequéncia da pandemia.

A Camara Municipal é bastante dindmica e demonstra uma grande preocupagdo no sentido de
tentar trabalhar e mostrar que esta disponivel para ajudar no que for necessario dentro e fora das
competéncias, incluindo no caso das escolas privadas. Como exemplo, criou o Conselho Municipal de
Educacado, a Assembleia de Jovens e dinamiza varios projetos e atividades com as criangas/jovens
de Estremoz. Sendo certo que se trata de uma parceria mais intensa com a educagao Pré-escolar e
com o 1° ciclo do Ensino Basico tem procurado, afirmaram os atores, expandir a sua agao para outros
ciclos/niveis de ensino.

Outro aspeto positivo indicado pelos entrevistados sdo os recursos concelhios — equipamentos e
entidades — que servem de forma positiva as escolas e as atividades de aula e outras - biblioteca
escolar, biblioteca municipal, museu, centro de ciéncia viva, patrimoénio cultural e historico, centro de
saude, pavilhdo e piscinas municipais, etc. — e que permitem o desenvolvimento de projetos e
atividades variadas.

Além dos projetos locais, as escolas integram outros projetos de ambito nacional.

Nesta dimensdo consideram ser necessario potenciar as parcerias com as empresas e
empregadores locais.

No caso das escolas privadas, os respetivos representantes mencionaram que existem poucas
atividades para criangas até aos 3 anos e, por vezes, as escolas privadas ficam excluidas das
atividades dinamizadas para criangas dos 3 aos 5 anos pela falta de apoio no acesso a autocarros
que transportem as suas criangas.

Por ultimo, referem que a participagcao das familias nas atividades das escolas e das associagdes de
pais € muito reduzida.

Tabela 79: Aspetos positivos e negativos referidos pelos atores locais sobre os projetos e parcerias
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Escolas Escolas Comunidades

Aspetos Autarquia R . Comunidade
publicas privadas escolares
Bom ambiente escolar X X X X X
+ Dinamismo da cadmara municipal X X X X X
Rede de parcerias alargada X X X X
Projetos locais e nacionais X X X
Parcerias com as empresas sao X x X
pouco exploradas
Dificuldade das escolas privadas
" | em participar em todas as X X
atividades
Fraca participagao das familias X X

Fonte: Entrevistas a atores locais.

Possiveis linhas de acao para futuro

Nesta secgao apresenta-se a sumula de todas as sugestdes dos atores locais para possiveis agoes
futuras organizadas de acordo com as dimensdes consideradas. Algumas das sugestbes foram
indicadas de forma direta pelos entrevistados, outras foram deduzidas a partir da analise realizada.

Contexto territorial, demografico e socioeconémico

Nesta dimensao os atores locais referiram sobretudo medidas que definem como cruciais para atrair e
fixar populagdo ou, pelo menos manter a populagdo atual e, dessa forma, aumentar o nimero de
alunos:

1. Assegurar a cobertura da rede de internet para toda a comunidade (residéncias familiares) e

nao apenas para as instituicoes.

Abrir ou manter as escolas de Pré-escolar e 1° ciclo nas freguesias rurais.

Criar/Requalificar e dispersar os polos desportivos pelo concelho de Estremoz.

Criar um complexo desportivo/parque urbano intergeracional.

Criar/Requalificar os espagos verdes e jardins infantis das varias freguesias, preparando-os

para ocupar tempos livres das criangas/jovens e familias como medida para diminuir o tempo

de uso do telemovel e, em simultaneo, aumentar o tempo em familia.

Melhorar as condigdes dos servigos publicos, incluindo o centro de saude.

7. Criar complementos dos servigos de transportes, com aquisigdo de transportes por parte das
juntas de freguesia/unides de freguesia que melhor respondam a populagao e escolas.

8. Terminar projetos de loteamento e melhorar redes de abastecimento em todas as freguesias/
unides de freguesia.

akrwbd

o

Edificado, infraestruturas e equipamentos

As propostas dos atores entrevistados para esta dimensdo demonstram preocupagao em criar
condigbes necessarias ao desenvolvimento dos alunos em varias areas:

1. Concretizar o projeto de construgdo de uma Creche Municipal (também como parte integrante
da estratégia para fixar casais jovens em idade fértil ou com filhos até aos 5 anos).

2. Recuperagao/Ampliagdo de todos os edificios de Pré-escolar e ou 1° ciclo do concelho com
requalificagido de salas de aula.

3. Reabilitar os espacgos exteriores das escolas do concelho (investindo em estruturas infantis
adequadas ao desenvolvimento das criangas).*?

4. Criar condigbes para conforto térmico e luminico com gastos energéticos mais sustentaveis
em todas as escolas do concelho.

5. Trabalhar na questédo da reabilitagao do edificio do AE de Estremoz que apresenta problemas
estruturais e que néo pode ser utilizado na sua totalidade.

42

138|Pagina



| Carta Educativa do Concelho de Estremoz

Construir/Requalificar as instalagbes para pratica de desporto dentro das escolas e ou criar
protocolos para utilizagao de recursos e espagos desportivos municipais.

Investir em equipamentos (e infraestruturas) tecnolégicos e digitais.

Criar espacos inovadores nas escolas: salas do futuro, laboratérios, espagos de artes, espaco

zen”.
Criar plano de manutengéo do parque escolar (com equipa de manutencéo).

Ofertas educativas e formativas

Relativamente as ofertas, foram indicadas possiveis medidas que abarcam todas as faixas etarias:

1.

Promover estratégias ludico-pedagdgicas inovadoras ao nivel das respostas para primeira
infancia (a par da garantia do fornecimento de e da qualidade das refeicbes e outros apoios).
Organizar um programa de ocupac¢do de tempos livres para os periodos de interrupcao letiva e
de férias escolares para criangas/jovens dos 3 aos 17 anos.

Alargar o programa de desporto escolar a todas as escolas do Pré-escolar e 1° ciclo (ou seja,
alargar para todos os alunos e nao apenas para os que frequentam as atividades de
enriquecimento curricular).

Criar ofertas/programas concelhios mais direcionados para areas artisticas (teatro, pintura e
danca, por exemplo).

Valorizar o ensino profissional: i) junto das familias/alunos; ii) junto das empresas/empregadores
(estudo das necessidades da regido para garantir maior empregabilidade dos jovens que
terminam cursos profissionais).

Criar Dominios de Autonomia Curricular (ao abrigo do Decreto-Lei n.° 55/2018, art® 19)
direcionados para as novas competéncias que os alunos devem saber fazer — fazer pesquisas,
validar fontes e informacao, distinguir noticias falsas no 3° ciclo, entre outras.

Investir na criacdo de opg¢des de Ensino Superior no concelho de Estremoz que integrem a
politica de atracdo e fixagdo da populagéo jovem: i) criar um Curso Técnico Superior Profissional
(CTesP) em éreas estratégicas (programacao, por exemplo); ii) Criar um polo da universidade
de Evora.

Desenvolver uma estratégia educativa focada em motivar a comunidade cigana para a
frequéncia escolar com sucesso e, assim, diminuir o absentismo e ou abandono: i) incentivar a
comunidade cigana a frequentar atividades da Escola a Tempo Inteiro e de ocupacgao de tempos
livres implementadas no concelho; ii) aprimorar procedimentos atempados de trabalho entre
parceiros (escolas, Camara Municipal, CPCJ, equipa RSI e outras) para prevenir casos de
absentismo e abandono; iii) criar percursos curriculares alternativos e inovadores (turmas de
raparigas, turmas a funcionar nos bairros, etc.); iv) criar Dominios de Autonomia Curricular (ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 55/2018, art® 19) direcionados para garantir a motivacdo das
criangas/jovens ciganos através de conteudos curriculares especificos.

Criar estratégias de motivagdo da educagao adulta pouco escolarizada para a frequéncia das
respostas para educacgao de adultos.

Populag¢ao escolar

Ao nivel da populagdo escolar, todas as sugestbes remetem para a organizagdo de um plano
estruturado de agdes de formagao e ou de sensibilizacao:

1.

2.

Para desenvolvimento profissional de docentes, nomeadamente na promocgado das
aprendizagens e na melhoria do ensino em sala de aula;

Para assistentes operacionais e técnicos, particularmente em legislagdo, competéncias
transversais, desenvolvimento de criangas/jovens, criangas/jovens com deficiéncia e ou
incapacidades, gestdo dos tempos livres em recreio, etc.

Acoes de sensibilizacdo das familias dos alunos em temas variados.
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Desempenho educativo

Os atores indicaram medidas para desenvolvimento educativo em areas/comunidades que
consideram ser pouco trabalhadas:

1.

2.

Investir em projetos de promogédo do sucesso escolar como robética, mochila leve, ciéncia,
juventude.

Apostar em projetos de dialogo e cooperagéo entre todas as escolas, publicas e privadas, do
concelho, em particular na educacgao Pré-escolar e na articulagao entre Pré-escolar e 1° ciclo.
Renovar protocolo com a Associagdo Letras Némadas para reposi¢cdo do projeto de
Mediadores e desenvolvimento de um projeto de promog¢do do sucesso escolar, além das
competéncias transversais, dos alunos ciganos, através da constituicdo de uma equipa
multidisciplinar para esse efeito.

Criar projetos de mobilizacdo mais regular dos recursos concelhios e o patriménio cultural,
histérico e patrimonial na dinamizacéo das aulas.

Comunidade, projetos e parcerias

Por fim, nesta dimensao, os atores propdem medidas a ser dinamizadas entre parceiros e que
entendem fazer falta no concelho.

1.

2.

Criar projetos concelhios em programas nacionais ainda inexistentes, como o e-twinning ou o
Erasmus.

Desenvolver projetos de promogédo da cidadania e da solidariedade: i) direcionados a
educacao Pré-escolar e dinamizados com alunos do Ensino Basico e Secunddério; ii)
direcionados a populagao idosa e dinamizados com alunos do Ensino Basico e Secundario.
Criar protocolos com todas as escolas para primeira infancia privadas estabelecidas no
concelho que proporcionem acesso a transportes e a atividades dinamizadas nas respetivas
faixas etarias (que passem a incluir atividades dos 0 aos 5 anos).

Criar programa de “educac¢ao” na alimentagao das criangas matriculadas em Pré-escolar e 1.°
ciclo.

Promover o desenvolvimento de projetos de inclusdo da comunidade cigana que envolvam
toda a comunidade do concelho de Estremoz.

Promover a participacdo da comunidade na area da educagdo, nomeadamente, as
associagdes de pais.

Criar observatério da educacgao (incluir rede privada e publica, trajetérias de formacao e de
ingresso no mercado de trabalho) potenciando o gabinete de estatisticas e relatérios para
autoavaliagado da Escola Secundaria.
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Capitulo 3: Intervencoes futuras
2024-2034

Neste capitulo apresenta-se, em primeiro lugar, a analise SWOT — Strentghs, Weakenesses,
Opportunities and Threats — ou, pontos positivos, pontos negativos, oportunidades e ameacgas, que
resume e realca os principais pontos positivos, pontos a melhorar, oportunidades e ameacgas aferidos
a partir dos resultados do estudo de diagnéstico apresentado no Capitulo 2 deste documento. De
seguida, expdem-se a visdo estratégica da Carta Educativa de Estremoz 2024-2034 sustentada no
estudo de diagndstico realizados com a participagédo dos varios atores locais.

Pontos fortes e fracos, ameacas e
oportunidades

Nesta seccao, resume-se o estudo de diagnéstico realizado sobre o concelho de Estremoz, para
mais facilmente identificar os pontos a melhorar que serdo aqueles sobre os quais a visdo estratégica
para os proximos 10 anos se debrugara, de acordo com a missao politica assumida pelo Municipio
para a area da educacgéo. Todos os indicadores referidos nos resumos seguintes foram analisados, e
explicados na sua esséncia, no estudo de diagndstico (Capitulo 2 desta Carta Educativa e
Diagnésticos Geral e Diagndstico Educativo do Alentejo Central).

Contexto territorial, demografico e socioecondmico

Nesta dimensao, como pontos positivos, realca-se que Estremoz tem uma imagem e identidade
fortes, quer entre a sua propria populagdo, quer a nivel regional e mesmo nacional, decorrente do
patrimonio histérico, cultural e natural que pode e deve ser mobilizado pelo sistema educativo
concelhio na lecionagao e dinamizagédo de conteldos programaticos. As suas potencialidades na area
do turismo de lazer, sustentadas no ambiente natural e nos recursos endégenos, no setor vitivinicola,
no patriménio histérico e no barro e artes associadas sdo bem conhecidas. Vantagens inscritas no
Programa Regional de Ordenamento do Territério do Alentejo, onde o concelho surge também como
local geografico estratégico para a criagdo de sinergias em Portugal e com Espanha (corredor
transversal Lisboa - Vendas Novas - Montemor-o-Novo - Evora — Estremoz — Elvas - Campo Maior -
Badajoz, a consolidar, e no eixo urbano-industrial Estremoz/Borba/Vila Vigosa e a cidade de Badajoz).
Em simultdneo, como um centro urbano estruturante da regido do Alentejo Central pelo leque de
infraestruturas que oferece (setores da saude, educagdo, segurancga, etc.), a que se adiciona, uma
densidade de fogos familiares que, apesar de reduzida no contexto nacional, € mais elevada em
relacdo a média regional. A isto acresce a existéncia de uma estratégia local de habitagdo que tem
como um dos principais objetivos trabalhar a questdo do acesso a habitagdo condigna por todos os
residentes do concelho, considerada pelos atores locais como uma necessidade premente.

O concelho é ainda caracterizado por um tecido empresarial de dimensao interessante no contexto
da regido do Alentejo Central, sobretudo, quando considerada a sua dimensao territorial mediana;
dindmico, até robusto e resiliente face a situagcbes de crise como a pandemia da COVID-19. Em
termos de empregabilidade, verifica-se que é garantida por varios setores econdémicos, incluindo
agricolas, com destaque para a vinha e industrias associadas, industrias extrativas, atividades de
transporte e armazenagem e de informagdo e comunicagdo, por exemplo, e com estabilidade de
emprego para mais de metade dos ativos empregados de Estremoz. Talvez por isso se registe no
concelho uma percentagem reduzida de beneficiarios do rendimento social de insercdo. Entre os
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aspetos positivos ha que referir também a existéncia de sistemas de transportes rodoviarios
municipais que facilitam um pouco a vida dos municipes ainda que nado totalmente como adiante
explanado. Estas caracteristicas positivas explicam ainda um outro aspeto positivo, a capacidade de
atratividade do concelho sobre as populagdes circundantes expressa pelos saldos positivos de
movimentos pendulares, incluindo entre estudantes.

Identificam-se, porém, alguns pontos negativos nesta dimensdo. A comegar pela rede de acessos
rodoviarios assente sobretudo em estradas nacionais, estradas e caminhos municipais e por um
servico de transportes publicos incapaz de responder as necessidades da populagédo (carreiras
longas e horarios de autocarros insuficientes e ferrovia desativada), que tem como principal
consequéncia uma elevada dependéncia dos transportes proprios. Em termos habitacionais, verifica-
se a existéncia de bairros degradados que concentram, sobretudo, a comunidade cigana, tépico
revelador da ndo integragédo da mesma. Ainda considerando aspetos de infraestruturas, identificou-se
que a rede de internet ndo chega a todas as localidades do concelho ou, pelo menos, que ndo chega
com sinal suficientemente forte de forma a permitir o acesso equitativo por todos a essa importante
ferramenta de estudo, de trabalho e de vida no contexto atual.

Relativamente a caracterizagdo demografica conclui-se um cenario de depressdo acentuada que,
embora idéntica a de todo o interior do pais, € preocupante e merece especial atengao pelo potencial
perigo de reducédo do numero de alunos nos anos futuros. A taxa de crescimento populacional total,
natural e migratéria, do concelho de Estremoz € negativa e diminuiu de forma constante desde 2001,
com acentuacao entre 2011 e 2021. A estrutura populacional concelhia apresenta menor expressao
da populagéo jovem e adulta jovem e forte presenca da populagédo adulta mais velha e da populagao
idosa. Ou seja, registam-se elevados niveis de envelhecimento, com mais do dobro de idosos
relativamente ao numero de jovens, fendmeno mais acentuado nas freguesias do sul de Estremoz. A
disparidade entre a sede de concelho e as outras freguesias também se nota através da
concentracado de mais de 60% da populagédo na primeira.

O tecido empresarial também tem algumas notas preocupantes como a fraca diversidade setorial
porque cerca de 45% das empresas localizadas no concelho pertencem aos setores da agricultura,
producdo animal, caga, floresta e pesca e do comércio por grosso e a retalho. Quanto aos aspetos
socioecondmicos destacam-se taxas de desemprego elevadas nos grupos etarios mais jovens o que
pode agravar a situagdo demografica e, por causa desta, a redugdo de ativos nos ultimos dois
periodos intercensitarios e percentagens elevadas de populagéo beneficiaria de subsidio por doenga,
de pensionistas e de beneficiarios de pensdo de velhice. Os ganhos médios mensais s&o reduzidos e
geralmente inferiores aos regionais quando considerados os niveis de escolaridade e os setores de
atividade, com diferengas acentuadas entre homens e mulheres em desfavor das ultimas. Além disso,
a populagao residente apresenta niveis de escolaridade consideravelmente inferiores aos regionais e
nacionais e a taxa de analfabetismo ainda é consideravel entre homens e mulheres.

Importa considerar que no contexto exterior ao concelho existem aspetos que podem ser
mobilizados a favor de medidas que venham a ser implementadas para colmatar os pontos negativos
e/ou incrementar os pontos positivos, assim como outros aspetos que podem ser potenciais perigos.
Quanto as oportunidades salientam-se o potencial de recente aprendizagem da populagéo acerca
do trabalho remoto que podera ser canalizado para atrair populagéo para o concelho, em particular os
que trabalham nas zonas urbanas mais préximas, como, por exemplo, Evora e Portalegre. Os planos
estratégicos regionais (como o Alentejo 2030) e nacionais (Agenda 2030, Plano de Recuperacéo e
Resiliéncia) e as novas linhas de financiamento comunitario e que podem servir para
desenvolvimento de estratégias de atragéo e fixagdo de populagdo e de empresas para a regido e de
obtengdo de uma melhor rede de transportes publicos e de comunicagdes. Por ultimo, realga-se a
oportunidade para a promogao de uma efetiva transicdo ambiental e de valorizagdo do patriménio do
concelho e de transigéo digital.
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Como ameagas evidenciam-se a possibilidade do agravamento da crise econémica ainda como
sequéncia do contexto pandémico e face a manutengéo do cenario de guerra na Europa com todas
as condicionantes que tal evento acarreta para a populagao europeia, com potenciais consequéncias
mais graves sobre os territorios e popula¢gdes mais debilitados. Um quadro onde ainda se deve
considerar o cenario nacional de instabilidade politica. Outra ameaca a concretizagcdo dos possiveis
planos de agao previstos no presente documento estratégico tem a ver com a concorréncia prevista
no acesso aos financiamentos por via de programas nacionais e europeus. As alteragdes climaticas
surgem como outra ameaga a considerar, sobretudo, pela forte aposta na exploragdo de recursos
naturais ligados ao setor da agricultura, da produgdo animal e associados (como a transformagao
alimentar e animal) que se encontram entre os que mais podem vir a ser prejudicados. Uma Uultima
ameaca tem a ver com as consequéncias decorrentes da nao integracao das popula¢cdes migrantes
que, cada vez mais, procuram o territério para trabalhar e, também, para viver, e que se caracterizam,
muitas delas, por culturas muito diferenciadas em termos de linguas faladas, de cultura, de religido e,
inclusive, de vestuario que obrigardo a adaptagdes dos servigos locais incluindo os da educagéo;
assim como da continuada ndo integragdo da comunidade cigana.

Figura 8: Pontos fortes e fracos, ameacgas e oportunidades no contexto territorial, demografico e
socioeconomico
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Fonte: construcéo propria.
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Estabelecimentos, populacao, ofertas e desempenho
escolares

Os principais pontos positivos atinentes aos estabelecimentos escolares incluem, em lugar de
relevo, as avaliagbes geralmente positivas dos espagos escolares da rede publica e privada pelos
atores locais, com alguns apontamentos que importa resolver que serdo referidos adiante. Os
estabelecimentos escolares encontram-se dispersos pelo concelho, muito devido ao esforgo
desenvolvido pela Camara Municipal e pelas Juntas de freguesia de Estremoz para manter os
estabelecimentos rurais em funcionamento através do transporte de alunos até essas localidades. Por
isso, os tempos de viagem entre as residéncias dos alunos e as escolas que frequentam sao
adequados em todas as escolas. Ainda sobre os estabelecimentos escolares destaca-se a
capacidade generalizada para acolher mais alunos na educagao Pré-escolar e no Ensino Basico.

Relativamente a populagéo escolar regista-se a estabilidade do numero de alunos que frequenta a
rede publica, com ligeiro aumento ao nivel da Pré-escolar, também decorrente da atratividade de
alunos de concelhos limitrofes, algo bastante positivo quando se considera o cenario de depressao
demografica. O corpo discente integra percentagens consideraveis de alunos com necessidade de
medidas seletivas na rede publica ao nivel do Ensino Basico e Secundario e cerca de 5% de alunos
de nacionalidade estrangeira (com mais de 6% de encarregados de educacgéo estrangeiros), o que
contribui para uma maior diversidade que os docentes tém sabido gerir adequadamente e em
parceria com uma rede de servigos e/ou apoios variados, disponibilizados por varios parceiros, no
caso do trabalho desenvolvido junto dos alunos com necessidades especificas. Em termos
socioecondmicos, a maioria dos alunos ndo necessita do apoio da agéo social escolar (embora, em
média, mais de 30% dos alunos beneficie destes apoios) e as novas geracdes de encarregados de
educacado sao tendencialmente mais escolarizadas. Os docentes sdo caracterizados como bons
profissionais e a maioria dos profissionais escolares é estavel nas unidades orgénicas do concelho. O
numero de alunos por docente é reduzido o que potencia o acompanhamento personalizado aos
alunos.

As ofertas educativas e formativas sao diversificadas, em particular tendo em conta a dimensao do
concelho, caracteristica que também subjaz ao leque de atividades dinamizadas junto de criangas da
educacgéo Pré-escolar e do 1° ciclo no dmbito do programa da Escola a Tempo Inteiro (ETI) e que
abrangem areas artisticas, desportivas e ludicas, verificando-se inclusive uma aproximagdo a
identidade do concelho (como o trabalho com o barro, por exemplo). De destacar ainda as ofertas de
apoios socioeducativos da Camara Municipal de Estremoz disponibilizados aos alunos e familias,
com particular atencdo aos que se encontram em situacdo socioecondmica vulneravel. Finalmente,
salienta-se o bom desempenho escolar, sobretudo, quando analisados indicadores como as
classificagbes internas e externas, os percursos diretos de sucesso e o0s ingressos no Ensino
Superior, sobretudo quando, em média, os agregados familiares do concelho sdo mais vulnerareis
face ao cenario nacional.

Como pontos negativos, relativamente ao edificado escolar, o concelho de Estremoz tem
desenvolvido esforgos, que pretende manter até ao sucesso, para resolver os problemas estruturais
graves no novo Bloco do AE de Estremoz (o que tem espacgos e equipamentos inovadores e que
melhor podem promover uma educacéo flexivel, pratica e inovadora) e para requalificar os restantes
Blocos da escola sede, assim como todos os estabelecimentos de 1° ciclo da mesma unidade
organica. Além desse problema, existe um numero consideravel de espagos e equipamentos
exteriores, de outros equipamentos variados (como computadores e tablets, espagcos de artes,
desporto, por exemplo) e de questdes estruturais (tais como o conforto térmico, a eficiéncia
energética ou o saneamento) avaliados com mau ou muito mau estado de conservacgéo por parte dos
representantes das escolas. Outro aspeto prende-se com a menor diversidade de espagos e
equipamentos disponiveis nas escolas localizadas noutras freguesias face as da sede de concelho,
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sendo necessario garantir uma maior equidade no acesso aos mesmos. A rede para primeira infancia,
da rede privada (sobretudo ao nivel do Bercario, mas também da Creche), encontra-se sem
capacidade para acolher todas as criangas do concelho o que tem provocado uma fuga de
criangas/familias em busca de respostas noutros concelhos.

Entre a populacdo discente, observam-se percentagens consideraveis de alunos que beneficiam da
agao social escolar, sobretudo no 3° ciclo e no Ensino Secundario, e com maior concentragao de
agregados familiares vulneraveis no AE de Estremoz que concentra grande parte das criangas e
jovens da comunidade cigana que ainda reside em bairros degradados. O grupo de profissionais
escolares da rede publica, sendo estavel, € em contrapartida, envelhecido (e com limitagées de
servigo no caso dos assistentes operacionais o que dificulta a sua gestdo diaria); além disso, parte
saird do sistema educativo durante o periodo de vigéncia desta Carta Educativa. Acresce a este
problema que parte consideravel dos docentes tem uma situacdo contratual instavel o que,
juntamente com o indicador anterior, podera colocar em causa a sustentabilidade dos projetos atuais
e futuros.

Nas ofertas educativas e formativas assinala-se o nimero insuficiente de cursos para Educagao de
Adultos (EA) e a auséncia de incentivos para a frequéncia dos mesmos o que acaba por deixar vazias
as ofertas que efetivamente existem. Por Ultimo, faltam projetos direcionados para as disciplinas que
por altura da realizacdo do estudo de diagndstico apresentavam maior nimero de alunos com
insucesso - Matematica, Fisico-Quimica e Inglés.

Figura 9: Pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades no cenario dos estabelecimentos,
populacao e ofertas escolares
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Fonte: construcdo propria.

As oportunidades sio similares as da dimensao anterior. Os planos estratégicos regionais (como o
Alentejo 2030) e nacionais (Agenda 2030, Plano de Recuperagao e Resiliéncia) e as novas linhas de
financiamento comunitario e que podem servir para desenvolvimento de estratégias de atragdo de
estudantes, para o desenvolvimento das ofertas educativas e formativas e para a requalificagdo dos
edificios escolares.

Nas ameacgas realgam-se a pressao por parte do Ministério da Educagao para encerrar escolas
devido ao reduzido numero de alunos. A concorréncia que o concelho de Estremoz vai enfrentar no
acesso aos financiamentos nacionais e europeus. E, ainda, a possivel dificuldade de concretizar os
planos de agéo futuros na sequéncia da desadequagéo entre o financiamento previsto para a area da
educagao das Camaras Municipais e as suas novas competéncias.

Dinamicas de promocao do sucesso escolar

Ao longo do estudo de diagndstico identificaram-se varios pontos positivos ao nivel das dindmicas
promovidas pelos atores locais com o objetivo de promover o sucesso escolar. Um dos mais referidos
pelos atores locais diz respeito a qualidade do ensino/educagao no concelho de Estremoz, quer na
rede publica, quer na rede privada. Além das competéncias inerentes aos proprios profissionais
escolares, sao fornecidas agdes de formagao diversificadas, sobretudo direcionadas para docentes
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da rede publica por parte da Cadmara Municipal e do centro de formacao de docentes da regido. A
formagao dos profissionais também existe nas escolas privadas, embora neste caso adquiridas pelas
proprias entidades.

Existe um leque variado de projetos em implementacdo que trabalham competéncias para a
promogao do sucesso escolar, mas também competéncias e sensibilidades artisticas e culturais, de
promog¢ao da saude, desporto e estilos de vida saudavel, da cidadania, competéncias civicas e
comportamento ambiental e sustentabilidade ou que promovem a leitura e gosto pelos livros. Estes
projetos contam com o envolvimento de varios parceiros locais, e de outras regides do pais, e das
familias dos alunos que contam geralmente com abertura da parte das escolas para os receber e
conversar. O que explica a descrigdo do bom ambiente escolar nas escolas do concelho.

Outro aspeto a realgar é o dinamismo da Camara Municipal de Estremoz que investe em projetos,
apoios, recursos e dinamiza algumas atividades com as escolas do concelho, incluindo a rede publica
e privada, investimentos que tém como objetivo expandir além da educacgao Pré-escolar e do 1° ciclo.
Além disso, disponibiliza atividades de bem-estar, culturais e desportivas aos municipes para todas
as idades, nomeadamente, através de programas de apoio a cultura e ao desporto. As proéprias
escolas, com o apoio de parceiros, iniciaram a implementacdo de projetos para reduzir as taxas de
abandono escolar dos alunos da comunidade cigana que, apesar de no inicio da sua implementagéo,
parecem estar ja a produzir alguns efeitos positivos incluindo ao nivel do sucesso escolar desses
alunos.

Finalmente, destacaram-se as dindmicas de articulagdo das ofertas formativas entre o Instituto da
Educacdo e Formacado Profissional, I. P. (IEFP), e as escolas do concelho o que aumenta as
possibilidades de escolha dos alunos. Assim como a candidatura a um Centro Tecnolégico
Especializado (CTE), com financiamento do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, que, se aceite,
podera incentivar a frequéncia de cursos profissionais em areas chave para o desenvolvimento do
concelho e do pais e, dessa forma, aumentar a atratividade do sistema educativo concelhio.

Entre os pontos negativos destacam-se, de acordo com os atores locais, o défice de parques
infantis e outros espacos de lazer e para a pratica de desporto para criangas, jovens, adultos e idosos
que poderiam ser dinamizadores de uma maior proximidade entre municipes e promotores de mais
vida no concelho.

Apesar da elevada qualidade do corpo docente, ficaram identificadas trés necessidades de
formacao prementes. Para uma maior diversificacdo de metodologias pedagdgicas devido a ainda
utilizacdo alargada de estratégias mais tradicionais que pouco motivam os alunos. Formagao nas
areas digitais que possibilitem a mobilizagdo das novas tecnologias na dinamizagéo dos curriculos. E
sobre comportamento e desenvolvimento das criancas e gestdo de conflitos. No caso dos assistentes
operacionais surge a necessidade de formagédo para um melhor acompanhamento dos alunos nos
tempos de recreio.

No leque de projetos faltam os que direcionem para a Ocupagdo de Tempos Livres (OTL) das
criangas e jovens durante as interrupgbes letivas e férias escolares, acessiveis a todas as familias;
atividades para bebés até aos 3 anos; e que promovam a participagado de todas as criangas nas
atividades dinamizadas no concelho e nas atividades ETI, em particular por parte das criangas e
jovens da comunidade cigana. Um problema que se destaca é precisamente a dificuldade de
integracdo da comunidade cigana nas escolas do concelho, sendo percetivel a auséncia de projetos
de intervencdo para eliminar algumas praticas tradicionais contrarias aos direitos humanos como o
casamento e a gravidez precoce. Ainda no dominio da integragdo, importa referir que também faltam
projetos com o objetivo acompanhar os jovens adultos e adultos com deficiéncias e ou incapacidades
apos a conclusao da escolaridade obrigatéria no seu trajeto formativo, profissional e pessoal. Assim
como, projetos para motivar a populagdo adulta pouco escolarizada/certificada para a frequéncia de
respostas para educacgao de adultos.
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Na dimenséao das parcerias foram igualmente identificadas algumas necessidades. Detalhadamente,
a fraca articulacdo entre as unidades organicas da rede publica e entre escolas da rede publica e da
rede privada pela quase total auséncia de projetos comuns. Ou seja, verifica-se que n&o existe um
projeto educativo unificador no concelho que deve passar também por criar uma rede de recursos
(biblioteca, centros de ciéncia vida, espagos escolares, por exemplo) que permitam o
desenvolvimento de projetos diversificados, inovadores e adequados a realidade do concelho. Para
além da boa relagdo das familias com a escola nas conversas sobre os seus educandos, considera-
se importante que os encarregados de educagéo sejam incentivados a ter uma maior participagao nas
atividades da escola e um maior envolvimento nas vidas escolares dos seus educandos.

Para uma implementacdo mais sustentavel dos projetos direcionados ao trabalho com a
comunidade cigana falta criar uma rede alargada e transdisciplinar de parceiros de suporte e
motivacéo para a frequéncia regular das aulas e para o sucesso escolar.

Destaca-se a necessidade de aumentar as parcerias com empregadores, que estdo atualmente
limitadas a gestdo dos estagios dos alunos dos cursos profissionais, por isso, aquém das
potencialidades das mesmas; e com as instituigbes do Ensino Superior da regido que seriam
essenciais para melhorar e mesmo aumentar a oferta educativa e formativa do concelho de Estremoz.

De notar, ainda, que o programa de orientagdo vocacional para os alunos do 3° ciclo, idéntico ao
que se aplica na maioria das escolas do pais, € incompleto e pouco sistematizado. Um ultimo ponto
referenciado pelos atores locais tem a ver com a ma da alimentagao fornecida, em particular, nas
escolas da sede de concelho.

Enquanto oportunidades realga-se a possibilidade de promover um maior envolvimento de
empregadores e de entidades do Ensino Superior sediados na regido. Os planos estratégicos
regionais (como o Alentejo 2030) e nacionais (Agenda 2030, Plano de Recuperagdo e Resiliéncia) e
as novas linhas de financiamento que incentivem o desenvolvimento e implementacéo de projetos de
promocdo do sucesso escolar e da melhoria generalizada no sistema educativo concelhio
(destacando desde ja exemplos como o CLDS 5G).

Enquanto principais ameagas destacam-se, em primeiro lugar, o aparente desfasamento dos cursos
profissionais designados pela rede regional para o concelho de Estremoz e as suas necessidades em
termos de setores socioecondmicos. Tal como nas outras dimensdes, importa ponderar a
concorréncia que o concelho de Estremoz vai enfrentar no acesso aos financiamentos nacionais e
europeus. E, ainda, a possivel dificuldade em concretizar os planos de acao futuros na sequéncia da
desadequacéo entre o financiamento previsto para a area da educagao das Camaras Municipais e as
suas novas competéncias.

Figura 10: Pontos fortes e fracos, ameacgas e oportunidades no quadro das dinamicas de promogéao
do sucesso escolar
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- Boa qualidade do ensino/educacao

- Docentes comacessoregular a
formacé&o profissional

- Leque variado de projetos
dinamizados com parceiros

- Boa relacéo entre familias e
escolas

- Bom ambiente escolar

- Dinamismo da CM de Estremozna
educacao formal e ndo formal

- Projetos de combate ao abandono
escolar na comunidade cigana

- Articulacéo com IEFP
- Candidatura a CET

- Possibilidade de promover um
maior envolvimento de
empregadorese de entidades do
Ensino Superior da regido

- Planos nacionais e europeus

- Linhas de financiamento que
permitam o desenvolvimento de
projetos de promogéo do sucesso
escolar e de melhoria do sistema
educativo concelhio

Carta Educativa do Concelho de

- Defice de espacos infantis, de laze
e de desporto

- Falta formacéo especifica para
profissionais escolares

- Faltam projetosde: OTL (bebés,
criancas, jovens), promocgdo de
direitos humanos, educ. de adultos

- Auséncia de Projeto Educativo
comum as escolas

- Afastamento de empregadores e
Ensino Superior

- Dificuldades de integracéo da
comunidade cigana nas escolas

- Orientacdo vocacional fragilizada
- Ma qualidade da alimentacéo

- Rede de cursos profissionais
regional ndo garante a respostaas
necessidades do concelho de
Estremoz

- Concorréncia no acesso aos
financiamentos por via de programas
nacionais e europeus

- Desadequacéo do financiamento
das Camaras Municipais no quadro
da transferéncia de competéncias

Fonte: construcdo propria.
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Educacao - Um desafio permanente, um
esforco gratificante!

Visao
Ser um Municipio que coloca as pessoas no centro das decisoes, desenvolvendo um trabalho de

Exceléncia, transparente nas suas opgdes, com autonomia financeira e respeitado pelos cidadaos e
pelas instituicdes.

Missao
A Camara Municipal de Estremoz tem a missao essencial de reforgcar o desenvolvimento sustentavel
e a coesao social e territorial do concelho, para melhorar a qualidade de vida dos Estremocenses e ir

ao encontro das expetativas de quem ca vive, trabalha e nos visita, projetando Estremoz na regiao,
no pais e no mundo.

Principios

- Valorizagao da identidade e dos recursos locais,

- Atenuagao das assimetrias socioeducativas,

- Bem-estar dos municipes,

- Responsabilidade,

- Sustentabilidade,

- Respeito pela diversidade étnica, social, econémica e cultural,

- Servigo Publico de exceléncia,

- Bom clima organizacional de dialogo, participagdo e consenso entre pessoas e instituigdes,

- Transparéncia.

Prioridades, Objetivos, Medidas, Processos e
Resultados/Impactos esperados

A partir das prioridades de melhoria identificadas através do estudo de diagndstico exposto no
Capitulo 2 e resumido na primeira secgao do presente Capitulo 3, constituiram-se um conjunto de 18
Objetivos Estratégicos (OE) com o objetivo de desencadear processos de mudanga para atingir os
resultados e impactos esperados.

Os 18 OE foram organizados em 4 Eixos Estratégicos:

e Eixo 1 - Edificado, Equipamentos e Identidade
e Eixo 2 — Integracao

e Eixo 3 — Ofertas educativas e formativas

e Eixo 4 — Promogéo do sucesso escolar

Nesta secgéo, descrevem-se as teorias que sustentam cada um desses Eixos — desde os problemas
prioritarios identificados, aos OE, aos processos de mudanga e aos resultados e impactos esperados.

Porém, primeiro, importa referir que a Carta Educativa de Estremoz enquanto documento orientador
da acdo para a area da educagao nado pode assumir por si s6 todas as medidas necessarias para
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promover o desenvolvimento do concelho e mesmo, em concreto, do sistema educativo concelhio.
Este sera um dos documentos que podera contribuir para a melhoria e desenvolvimento das escolas,
profissionais, alunos e comunidade de Estremoz, se articulado com outras medidas estratégicas de
outras areas de intervencéo da Autarquia, nomeadamente as seguintes:

A) Transportes e Transportes Escolares

A.1 — Garantir a mobilidade regular entre freguesias e a outros concelhos em articulagdo com a
CIMAC.

A.2 — Atualizar anualmente o plano de transportes escolares para manutencdo dos tempos de
viagem casa-escola adequados.

A.3 — Assegurar conjuntamente com as Juntas de Freguesia, o transporte de alunos do 1° ciclo do
Ensino Basico matriculados fora da sede do concelho.

B) Habitagao

B.1 — Incentivar e investir no acesso a uma habitagdo condigna a todos os municipes, incluindo os
mais pobres e desfavorecidos, a comunidade cigana e os migrantes, através da implementacéo da
Estratégia Local de Habitacao.

C) Obras publicas

C.1 — Garantir sinal de internet suficientemente forte para possibilitar o trabalho remoto em todas as
freguesias.

C.2 — Estimular a abertura de espagos publicos com pontos de acesso a internet gratuita e
eventualmente computador em todas as freguesias através da mobilizagdo de diversos parceiros
(juntas de freguesia, IPSS, associagdes, etc.)

C.3 — Garantir a construgdo e remodelacdo de parque infantis nas escolas e em algumas zonas
publicas da cidade e freguesias.

C.4 — Apoiar a beneficiacao de espagos de lazer e para a pratica desportiva variada em todas as
freguesias que sirvam de fomento a espagos de encontro e de convivio entre todos 0os municipes em
geral e as associagbes em particular.

D) Emprego
D.1 — Investir em medidas de atragdo de empresas para o territorio.

D.2 — Associar a oferta de ensino profissional a investimentos criadores de emprego integrando-os
na proposta de Rede da CIMAC para o nosso territério e acompanhando a oferta formativa.

E) Cultura, Desporto e Juventude

E.1 — Investir na distribuicdo das atividades e dos programas culturais da Camara Municipal pelas
diversas freguesias.

E.2 — Apoiar e incentivar as dindmicas associativas locais de caracter desportivo, recreativo e
cultural.

E.3 — Garantir que todos os municipes tém acesso as atividades e aos programas da Camara
Municipal através de beneficios aos que pertencem aos grupos mais desfavorecidos, tendo em
consideracgéo os regulamentos em vigor.

F) Demografia

F.1 — Criar uma politica integrada de atragdo e fixacdo de casais jovens em articulagdo com as
dimensdes anteriores e com os objetivos da Carta Educativa (homeadamente, os OE 8, 11 e 12) e
com as seguintes medidas: Programa de incentivo a natalidade; Protocolo com o Instituto da
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Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana (IHRU) para aquisi¢do e arrendamento de habitagdo a custos
controlados; Construgéo de creche publica; Prolongamento da isen¢ao de IMI por mais 2 anos para
jovens com idade até aos 35 anos; Desconto de 1,5% no IRS para quem tenha residéncia fiscal em
Estremoz; Desconto no Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI) familiar.

Passamos ao racional tedrico de cada um dos Eixos estratégicos desta Carta Educativa.

Teoria do Eixo 1 - Edificado, Equipamentos e Identidade

Na dimensao do Edificado, Equipamentos e Identidade, um dos principais desafios prende-se com
os problemas estruturais de um dos Blocos da escola sede do AE de Estremoz, o edificio mais
recente e com melhores condi¢gdes e espacos de trabalho que estavam, a altura da elaboragao do
presente documento, praticamente inutilizaveis. Na mesma UO, os outros estabelecimentos
escolares, os da sede e os das Escolas Béasicas de 1° ciclo estavam igualmente a precisar de
requalificagao. Outro problema, este nas duas UO, era a necessidade de renovagao/manutencao dos
equipamentos digitais, tecnoldgicos, artisticos e desportivos. A diferenca de espagos e equipamentos
disponiveis nas Escolas Basicas de 1° ciclo surgiu como outra importante questdo a resolver. Os
primeiros trés OE inseridos no Eixo 1 enderecam esses problemas: OE 1 — Requalificar os
estabelecimentos escolares do AE de Estremoz; OE 2 - Renovar os equipamentos necessarios nas 2
UO; OE 3 - Garantir maior igualdade de espacgos e equipamentos entre estabelecimentos escolares.

Igualmente importante foi a identificagcdo das diferengas socioeconémicas dos agregados familiares
alunos e dos indicadores de insucesso escolar entre o AE de Estremoz e a ES Rainha Santa Isabel,
sobretudo ao nivel do 3° ciclo, populagdo comum nas duas UO; assim como a auséncia de um projeto
educativo municipal abrangente a todas as escolas do concelho. O OE 4 — Criar um Plano Educativo
Municipal, visa criar mecanismos que permitam uma maior colaboracdo entre UO para diluir as
diferengas e, acima de tudo, promover e fortalecer a identidade do concelho.

Através da concretizagdo das medidas necessarias ao cumprimento destes 4 OE espera-se que
escolas com melhores condicbes e uma maior equidade de espacgos e equipamentos disponiveis,
aumentem o bem-estar dos profissionais escolares e dos alunos e suas familias e criem um ambiente
de trabalho mais produtivo e de maior sucesso. Com a elaboragcdo e implementagdo de um Plano
Educativo Municipal unico pretende-se incentivar praticas concertadas, articuladas e reguladas entre
profissionais escolares e encarregados de educacéo das diversas escolas e, dessa forma, contribuir
para a promogao de uma identidade comunitaria mais forte.

Estes processos de mudanca irdo contribuir para um conjunto de resultados e impactos esperados,
tal como inscritos na figura 11:

e Resultados:
o 10 estabelecimentos escolares requalificados (edificios);
12 estabelecimentos escolares requalificados (condi¢ées);
12 estabelecimentos escolares equipados para transigao digital;
Plano de Manutengao das escolas criado e permanente;
JI e EB (1° ciclo) com conjunto base de espacos e equipamentos;
Observatério da Educagdo em fungdes;
o Distribuicdo equitativa de alunos pelas duas UO.
e Impactos:
o Maior bem-estar de alunos e profissionais;
Maior potencialidade de transi¢éo digital;
Maior equidade entre escolas/alunos do concelho;
Mais praticas colaborativas e de melhoria;
Identidade comunitaria mais forte.

o O O O O

o O O O
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Figura 11: Esquema da teoria do Eixo 1 — Edificado, Equipamentos e Identidade
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PROBLEMAS OBJETIVOS/MEDIDAS PROCESSOS RESULTADOS IMPACTOS

Nesta teoria devem ser considerados os possiveis riscos que poderdao colocar em causa 0S nexos
causais explanados. Nomeadamente, a dificuldade no acesso aos financiamentos necessarios. A
morosidade dos processos burocraticos associados a fungdo publica e relacionados com a
requalificagdo de edificios, renovagdo de equipamentos e aquisicdo de servigos. O mal estar da
comunidade educativa durante os processos de requalificacdo dos edificios escolares. As escolhas
dos alunos e das suas familias no que respeita as suas escolas de preferéncia. A dificuldade em criar
consensos entre UO que tém poucas praticas em comum.

Teoria do Eixo 2 - Integracao

A insercdao de um Eixo dedicado a Integragdo de alunos e populagdo cigana, de pessoas com
deficiéncia e incapacidade e de migrantes derivou da auséncia de projetos estruturados: OE 5 - Criar
projeto de promogao da integragédo plena da Comunidade Cigana; OE 6 - Criar projeto de promogao
da autonomia das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (PCDI); OE 7 - Elaborar um programa de
integragcado dos Migrantes.

A teoria assume que pessoas integradas, autdbnomas e participativas levam a uma maior
proximidade entre grupos sociais diversos € a uma maior integragdo na comunidade o que,
consequentemente, aumenta a coesao social.

A partir desses processos de mudangas esperam-se 0s seguintes resultados e impactos (ver figura
12):

e Resultados:
o 100% crianga da Comunidade Cigana no Programa Escola a Tempo Inteiro (ETI);
Redes transdisciplinares de trabalho com Comunidade Cigana e PCDI,
100% jovens da Comunidade Cigana com 12° ano / Plano Individual;
0% casos de casamentos e gravidez precoce;
100% das PCDI com 12° ano / Plano individual;
Rede de parcerias direcionada ao acolhimento de Migrantes;
100% de Migrantes n&o falantes em cursos de Portugués Lingua de Acolhimento
(PLA);
o Estrutura de acolhimento a Migrantes criada e permanente;
o 100% de Migrantes com habitacao digna;
o 100% de Migrantes com contrato de trabalho.
e Impactos:
o Maior capacitagédo dos grupos desfavorecidos;
o Maior autonomia dos grupos desfavorecidos;
o Maior abertura da comunidade;
o Maior integracéao;

O O O O O
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o Maior bem-estar da populagao do concelho;
o Maior coesao social.

Figura 12: Esquema da teoria do Eixo 2 — Integracao
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PROBLEMAS OBJETIVOS/MEDIDAS PROCESSOS RESULTADOS IMPACTOS

Como possiveis riscos identificam-se a possivel falta de adesdo da comunidade alargada e dos
elementos dos grupos desfavorecidos aos projetos e medidas a implementar e, ainda, a dificuldade
em financiar as medidas previstas.

Teoria do Eixo 3 - Ofertas educativas e formativas

No leque de ofertas educativas e formativas uma das principais falhas identificadas foi a
insuficiéncia na capacidade de resposta ao nivel da 12 infancia (sobretudo Bercario, mas também ao
nivel da Creche). A definicdo do OE 8 - Reorganizar a rede de oferta para 12 infancia tem como
principais objetivos melhorar a capacidade de resposta para apoio as familias e pode ser mobilizada
como uma das medidas de atragéo e fixacao de casais jovens em Estremoz.

Ao nivel dos Cursos Profissionais (CP) identificou-se que os que sdo desenvolvidos no concelho sdo
desajustados quando consideradas as necessidades do territério e as aspiragées dos alunos. A Carta
Educativa propde-se, assim, com o OE 9 - Aproximar cursos profissionais as necessidades e
aspiragoes locais.

Num concelho em que a taxa de escolarizagdo da populagao ainda é relativamente reduzida face ao
cenario nacional, e apesar dos esforgos envidados no local, a oferta de cursos de educagdo para
adultos, assim como a adesdo as ofertas existentes, ficam aquém do que seria desejavel. Dai a
criagdo do OE 10 - Criar um programa estruturado oferta de educagéo de adultos.

Outro problema identificado nesta dimenséo foi a auséncia de projetos de Ocupacdo de Tempos
Livres (OTL) acessiveis a todos os bebés, criangas e jovens do concelho pela impossibilidade de
pagar as inscrigbes e/ou as deslocagdes por parte das familias, ou pela concentragdo dessas
atividades na sede de concelho. Os dois ultimos OE sao, por isso: OE 11 - Melhorar OTL para
criangas dos 0 aos 5 anos; OE 12 - Criar programa de OTL para jovens dos 10 aos 14 anos.

Com estes 5 OE pretende-se criar melhores oportunidades de participagao e de escolarizagéo e, na
sequéncia, de obtengdo de emprego na regido/concelho, de forma a aumentar as ferramentas
individuais de autonomia e as ferramentas coletivas de apoio e, na sequéncia, criar uma comunidade
mais inclusiva e com maior potencial de desenvolvimento.

Como resultados e impactos desejados incluimos os seguintes (figura 13):

¢ Resultados:
o Balancgo realizado / Plano de oferta 12 infancia em execugao;

o Alargamento adequado da rede de oferta para 1?2 infancia;
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100% de criangas dos 0 aos 5 anos com vaga no concelho;
100% das familias com acesso as vagas de 12 infancia;
Parcerias diversificadas com empregadores (CP, EFA, OTL);
Mddulos técnicos dos CP melhorados com inputs dos empregadores;
Encontros anuais entre empregadores e docentes;

Leque de ofertas adaptadas ao concelho;

CTESP criado em parceria com U. de Evora;

Conjunto de incentivos para a EFA em implementagao;
Colaboracdo ativa da U. de Evora com a Ac. Sénior;

100% de criangas envolvidas numa atividade de OTL;

Parcerias diversificadas com entidades do ensino superior (OTL);
Parcerias diversificadas com parceiros locais (OTL);

Conjunto de medidas para acesso equitativo a OTL jovem.

e Impactos:

o

O O O O O O

Familias com maior apoio no cuidado a criangas e jovens;

Maior potencial de desenvolvimento de criangas e jovens;

Ofertas profissionais para jovens e adultos melhoradas;

Populagao sénior mais ativa na comunidade;

Populagao mais escolarizada;

Maior envolvimento do ensino superior, dos parceiros locais e dos empregadores;
Acesso as ofertas educativas, formativas e de OTL mais equitativo;

Maior potencial de desenvolvimento do concelho.

Figura 13: Esquema da teoria do Eixo 3 — Ofertas educativas e formativas

Leque de cursos profissionais
desajustados das necessidades
e aspiragdes concelhias
Pouca oferta de educagéo de
aduttos e reduzida adesao a
essas ofertas

Auséncia de projetos de OTL
is a todos os

P
<
%
o
Q
i
2
3
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2
3
i cas e jovens
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Rede de 1° infancia sem 8 -Reorganizar a rede de oferta escolarizagéo e, na sequéncia, de obtengéo de emprego
capacidade de resposta a 17 infancia na regido/concelho
9-Ap o5

Melhores oportunidades de participagdo e de

 —

Aumentam as ferramentas individuais de
autonomia e as ferramentas coletivas de
apoio

s locais
10 - Criarum programa
estruturado oferta de educagdo

de adultos

E criam uma comunidade mais
inclusiva e com maior potencial de
desenvolvimento

PROBLEMAS OBJETIVOS/MEDIDAS PROCESSOS RESULTADOS IMPACTOS

Um dos principais riscos a concretizagdo dos OE e medidas deste Eixo tem a ver com a potencial

falta de adesao

de parceiros — empregadores, entidades do ensino superior, IPSS, associa¢des

culturais, desportivas e recreativas, Associagdes de Pais e de Encarregados de Educacao, etc. — sem
0s quais sera praticamente impossivel ter sucesso. A dificuldade de acesso a financiamento postula-
se como outro potencial risco. Finalmente, ha também a considerar que a melhoria das ofertas
educativas e formativas, formais, ndo formais e informais, sera bem-sucedida apenas caso os varios
publicos-alvo adiram as mesmas.

Teoria do Eixo 4 - Promog¢ao do sucesso escolar

Um dos desafios identificados em Estremoz tem a ver com o afastamento dos empregadores e das
instituicdbes de ensino superior das escolas do concelho o que impossibilitou a implementacao de
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dindmicas de melhoria do sistema educativo e continuara a impossibilitar no futuro caso nao sejam
promovidas - 13 — Firmar parcerias empregadores e ensino superior para melhorar sistema educativo.

A semelhanga do que se verifica no pais, o programa de orientagéo vocacional é tardio (acontece
apenas no 9° ano) e incompleto pois é dinamizado apenas nas escolas sem o0 apoio e presenca de
empregadores e de entidades do ensino superior. O OE 14 - Conceber um programa estruturado de
orientagdo vocacional foi incluido para trabalhar com alunos desde o 7° ano e em parceria com
empregadores e entidades do ensino superior.

Face a caracterizagdo do corpo docente como envelhecido e em parte com vinculos contratuais
instaveis, surge o OE 15 - Preparar acolhimento de novos profissionais de forma a ndo colocar em
causa a sustentabilidade de projetos atuais e futuros.

Identificaram-se necessidades de formagao entre os profissionais escolares — docentes, assistentes
operacionais, assistentes administrativos, etc. —, dai, a decisdo de incluir o OE 16 - Construir um
programa de formacéo profissional.

Algumas disciplinas do concelho foram indicadas como aquelas em que os alunos tém geralmente
maiores dificuldades e piores indicadores de sucesso - Matematica, Fisica e Quimica e Inglés. A
Carta Educativa inclui, assim, o OE 17 - Implementar projetos para a promogao do sucesso escolar
com a proposta de trabalhar essas disciplinas nas duas OU através de projetos concelhios, ndo
obstante de, no futuro, trabalhar outras disciplinas que, entretanto, se tornem igualmente prioritarias.

Um ultimo desafio prioritario indicado foi a pouca participagao das familias dos alunos na vida
escolar, quer no acompanhamento em casa, quer na participacdo em atividades escolares. O OE 18 -
Incentivar a participagcédo das familias em atividades escolares e no Plano Educativo serve o propésito
de trabalhar sobre esse problema.

No global, espera-se que a promogao e o fortalecimento de mais dindmicas de colaboragdo e de
articulagao entre atores locais, aumente a confianca entre entidades e o nimero e a qualidade de
respostas e dindmica escolares disponiveis que promovam efetivamente o sucesso escolar e
educativo.

Processos que, por sua vez, contribuam para os seguintes resultados e impactos:

e Resultados:
o Pelo menos 20 parceiros empregadores e de entidades do ensino superior;
100% dos alunos do 3° ciclo no programa de orientagdo vocacional;
Realizagao de feiras de profissdées anuais;
Conjunto de ferramentas sobre profissdes criado e utilizado;
100% dos alunos do 3° ciclo com acesso a esse conjunto;
Dossier de acolhimento de profissionais em utilizagao;
Profissionais designados para acolhimento de novos colegas;
Realizagédo de encontros anuais entre designados;
Levantamento de necessidade de formacgao atualizado;
Mais docentes em pds-graduagdes, mestrados e PhD;
Projetos de promogao do sucesso escolar executados;
Melhoria dos indicadores de sucesso (disciplinas prioritarias);
Maior nimero de PEE participantes nas atividades;
Procedimentos de representagao dos PEE criados;
o Realizagdo de um Dia da Familia por ano por UO.
e Impactos:
o Maior colaboragéao e articulagao entre entidades locais;
o Mais jovens informados sobre as oportunidades da sua regio;

o O O O o O O O O O O o o
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OBJETIVOS/MEDIDAS

Mais dinamicas de colaboragéo e de articulagéo

entre atores locais

Aumenta a confianga entre entidades e o nimero
e a qualidade de respostas e dindmicas
escolares disponiveis

Que promovem mais sucesso
escolar ¢ educativo

PROCESSOS

Carta Educativa do Concelho de

Maior equidade no acesso aos programas de OTL e de OV,
Profissionais escolares informados sobre UO, concelho e /regiao;
Maior articulagédo entre docentes das duas UO;

Docentes com conhecimentos e competéncias atualizados;
Maior potencial de promogao do sucesso escolar;
Maior potencial de desenvolvimento do concelho.

100% dos alunos do 3° ciclo no
programa de OV

Realizagéo de feiras de
profisses anuais

Conjunto de ferramentas sobre
oiofsaes criado 6 utl

100% dos alunos do 3° ciclo
com acesso a esse conjunto

Dossier de acolhimento de
profissionais em utilizagdo
Profissionais designados para
acolhimento de novos colegas
Sl Realizagéo de encontros anuais
entre designados
Levantamento_de necessidade
rmagéo atualizado

Mais docentes em pds-
graduagGes, mestrados e PhD

< e
Projetos de promogéo do
sucesso escolar executados
Melhoria dos indicadores de
sucesso (disciplinas prioritarias)

Maior niimero de PEE
participantes nas atividades.
Procedimentos de
representagdo dos PEE criados

Realizagdo de um Dia da

Familia por ano por UO

RESULTADOS

IMPACTOS

Os maiores riscos sdo, novamente, a dificuldade no acesso aos financiamentos necessarios e a
possibilidade de resisténcia de participagao de potenciais parceiros e por parte dos docentes das UO.
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Intervencoes futuras: 2024-2034

Os resultados do diagnéstico possibilitaram a identificagdo dos principais pontos fortes e fracos do
sistema educativo de Estremoz, sistematizados no inicio do presente Capitulo 3, e
consequentemente, da lista das prioridades de melhoria.

De forma a garantir que as medidas planeadas, assim como as ac¢des de trabalho especificas que
venham a ser definidas posteriormente, sejam desenvolvidas de acordo com o previsto, o plano de
implementacdo é acompanhado de um plano de monitorizagdo, ou seja, de um plano de afericao
regular dos resultados, apresentado em forma de tabela, uma por cada Eixo.

O apuramento dos resultados ao longo da implementacéo das medidas e agdes, a reflexdo sobre os
resultados obtidos e as necessarias alteragbes aos planos de agédo sdo o processo desejado de
implementacdo, monitorizagdo e avaliagdo de um plano estratégico que se pretende participado,
reflexivo e em permanente melhoria, em que as instituicbes e as pessoas envolvidas avaliem o seu
trabalho, os resultados obtidos e aprendam com eles, numa logica de “«trazer verdade» a resolugcéo
de problemas” (Capucha, Almeida, Pedroso e Silva, 1996: 10-11).*

Os Objetivos Estratégicos (OE) identificados em cada Eixo podem e devem ser dinamizados em
conjunto com as varias entidades e atores concelhios, com os dos outros concelhos da regido e
mesmo com a participagdo da CIMAC (Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central) sempre que
pertinente e possivel, de forma a potenciar os recursos disponiveis nestes territdrios (de recursos
humanos, de tempo, de equipamentos e de transportes).

Pretende-se que esta Carta Educativa seja um instrumento orientador da acdo local para a
educacdo e ndao um documento estatico. Por isso, adiciona-se a cada um dos OE, as medidas
possiveis de serem previstas nesta fase de planeamento (que devem posteriormente ser mais bem
detalhadas e calendarizadas por quem ficar responsavel por cada uma), metas finais a atingir em
2034, indicadores para avaliagdo do cumprimento dos objetivos, possiveis responsaveis pela
implementacao e pela monitorizacdo e uma primeira resenha de calendarizagdo. Trata-se de uma
proposta de plano de incentivo a acdo local que permita ajustamentos e adaptagdes sempre que
necessario.

Na execucdo dos OE importa considerar as articulagbes aos documentos estratégicos concelhios,
regionais, nacionais e europeus expostos na Ultima secc¢ao deste Capitulo 3 como forma de procurar
sinergias, possiveis linhas de financiamento e novas parcerias dentro do concelho, da regido e com
outros territorios do pais e europeus.

43 Capucha, Luis, Jodo Ferreira de Almeida, Paulo Pedroso e José Vieira da Silva (1996),
“Metodologias de Avaliagdo: o Estado da Arte em Portugal’, em Luis Capucha e Paulo Pedroso,
Sociologia Problemas e Praticas, 22, Oeiras, Celta Editora, pp. 9-27.
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Eixo 1 - Edificado, Equipamentos e
ldentidade

O primeiro Eixo inclui 4 Objetivos estratégicos (OE) relativos as intervengbes a realizar nos
Estabelecimentos Escolares (EE) nos proximos 10 anos para garantir boas condi¢des de estudo e de
trabalho, a equidade dos espacos e equipamentos, a modernizagao das escolas no que respeita ao
bem estar, a sustentabilidade ambiental, & abertura a comunidade, a mobilizacdo de pedagogias
inovadoras e ativas e das tecnologias na dinamizagédo dos curriculos; e a criar um plano educativo
municipal unificador e gerador de compromissos em beneficio das criangas e jovens do concelho.

OE 1 — Requalificar todos os estabelecimentos escolares das Unidades Orgéanicas da rede publica
( )-

1.1 — Resolver as questdes estruturais do novo edificio e requalificar os restantes edificios da sede
do AE de Estremoz e todas as escolas de 1° ciclo da mesma UO.

1.2 — Investir na resolugao de questdes como o saneamento, o conforto térmico e a sustentabilidade
energética dos estabelecimentos escolares.

1.3 — Garantir que todos os estabelecimentos escolares ficam equipados com todas as
infraestruturas necessarias para uma efetiva transicao digital.

OE 2 - Renovar os equipamentos digitais, tecnoldgicos, artisticos, desportivos e outros de cariz
pedagodgico-didatico consoante as necessidades prementes.

2.2 — Fazer um balanco das necessidades de cada estabelecimento escolar através de um sistema
de codificagao de 3 niveis: 1 (equipamento em estado degradado a ser resolvido com prioridade 1) —
2 (equipamento em uso prolongado ainda utilizavel, a ser resolver com prioridade 2) — 3 (estado de
conservagdo que permite uso por mais tempo, a ser resolver com prioridade 3); e criar Plano de
Manuten¢édo em concordancia.

OE 3 - Garantir uma maior equidade de espacgos para atividades variadas e equipamentos entre os
estabelecimentos escolares com educagao Pré-escolar e/ou 1° Ciclo.

3.1 — Definir um conjunto base de espacos e de equipamentos base que todos os estabelecimentos
com educacao Pré-escolar e/ou 1° Ciclo devem ter.

3.2 — Protocolar com entidades parceiras a cedéncia de espagos e recursos para desenvolvimento
de atividades no ambito da Escola a Tempo Inteiro e outras.

3.3 — Investir em modalidades méveis de projetos que estejam circunscritos a sede de concelho
(como no exemplo das bibliotecas moveis).

OE 4 — Criar um Plano Educativo Municipal.

4.1 — Constituir o Observatério da Educacao do Concelho de Estremoz para gerir a vida interna das
escolas do concelho e instituir reunides regulares entre o Municipio e as escolas.

4.2 — Organizar alunos, em particular os do 3° ciclo, para eliminar as diferengas acentuadas que
existem atualmente entre UO.

4.4 — Envolver o Centro de Ciéncia Viva de Estremoz em dindmicas de aprendizagem com os
alunos do concelho e em dindmicas promotoras da atratividade de Estremoz.
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Tabela 80: Plano de Implementacao e de Monitorizagao do Eixo 1 — Edificado, Equipamentos e Identidade

Medidas

Calendarizacao

Metas

Indicadores

Responsaveis

2026

2028

2030

2032

2034

OE 1 - Requalificar
todos os
estabelecimentos
escolares do AE de
Estremoz

OE 2 - Renovar os
equipamentos
digitais,
tecnologicos,
artisticos,
desportivos e outros
de cariz pedagogico-
didatico consoante
as necessidades
prementes

OE 3 - Garantir uma
maior equidade de
espacgos para
atividades variadas e
equipamentos entre
os estabelecimentos
escolares com
educagao Pré-
escolar e/ou 1° Ciclo

OE 4 - Criar um
Plano Educativo
Municipal

1.1 - Resolver as questdes estruturais do novo edificio e
requalificar restantes edificios da sede do AE de Estremoz
e todas as escolas de 1° ciclo da mesma UO

1.2 - Investir na resolugéo de questdes como o
saneamento, o conforto térmico e a sustentabilidade
energética dos estabelecimentos escolares

1.3 - Garantir que todos os estabelecimentos escolares
ficam equipados com todas as infraestruturas necessarias
para uma efetiva transicéo digital

2.1 - Fazer um balango das necessidades de cada
estabelecimento escolar através de um sistema de
codificagéo de 3 niveis: 1 (equipamento em estado
degradado a ser resolvido com prioridade 1) — 2
(equipamento em uso prolongado ainda utilizavel, a ser
resolver com prioridade 2) — 3 (estado de conservagao que
permite uso por mais tempo, a ser resolver com prioridade
3); e criar Plano de Manuteng&o em concordancia.

3.1 - Definir um conjunto base de espacos e de
equipamentos base que todos os estabelecimentos com
educacgéo Pré-escolar e/ou 1° Ciclo devem ter

3.2 - Protocolar com entidades parceiras a cedéncia de
espagos e recursos para desenvolvimento de atividades no
ambito da Escola a Tempo Inteiro e outras

3.3 - Investir em modalidades méveis de projetos que
estejam circunscritos a sede de concelho (como no
exemplo das bibliotecas méveis)

4.1 - Constituir o Observatério da Educagédo do Concelho
de Estremoz para gerir a vida interna das escolas do
concelho e instituir reunides regulares entre o Municipio e
as escolas

4.2 - Organizar alunos, em particular os do 3° ciclo para
eliminar as diferengas acentuadas que existem atualmente
entre UO

4.3 - Envolver o Centro de Ciéncia Viva (CCV) de Estremoz
em dindmicas de aprendizagem com os alunos do concelho
e em dindmicas promotoras da atratividade de Estremoz

Todos os EE do AE
requalificados

Todos os EE
requalificados

Todos os EE
equipados

Balango realizado e
Plano de
manutengao criado
até 2026 e em
execugao a partir
de 2027

Consenso quanto
ao conjunto base

Condigdes criadas
para conjunto base
de espacos e
equipamentos

Observatorio em
funcionamento

Distribuicao
equitativa de
alunos entre UO

CCV de Estremoz
ativo no sistema
educativo

Numero de EE do
AE requalificados /
10 EE do AE
Numero de EE
requalificados / 12
EE (AE e ES)
Numero de EE
equipados / 12 EE
(AE e ES)

- Balango realizado
- Plano de
Manutengao criado
e em execugao
permanente

100% de Jl e EE de
1° ciclo com
conjunto base de
espagos e
equipamentos
consensualizados

Observatorio criado
até 2026 / em
exercicio regular

Percentagens
similares de alunos
(sexo, estatuto SE,
nacionalidade,
indicadores de
sucesso educativo)
Dinamicas em
parceria com CCBV
/ Total de
dindmicas
realizadas

CM

CM

CM

CM, AE, ES

CM, AE, ES,
Parceiros

CM, AE, ES,
EPri, Parceiro

CM, AE, ES

CM, AE, ES,
Centro Ciéncia
Viva
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Eixo 2 - Integracao

Os resultados do estudo de diagnéstico levaram a criagdo deste Eixo que se considera um dos
pilares essenciais para o desenvolvimento e melhoria do sistema educativo concelhio e do préprio
concelho de Estremoz. Nele inserem-se como Objetivos Estratégicos (OE) a integragdo plena de
grupos especificos, nomeadamente, da Comunidade Cigana (CC), das Pessoas com Deficiéncia ou
Incapacidade (PCDI) e das Comunidades Migrantes (CM).

OE 5 — Criar um projeto de promogéao da plena integragdo da comunidade cigana.

5.1 — Criar medidas de incentivo a participagdo das criangas e jovens da comunidade cigana nas
atividades a desenvolvidas e a desenvolver nos OE 8 e 9, assim como nas atividades desenvolvidas
nas escolas (integradas no Programa Escola a Tempo Inteiro).

5.2 — Constituir uma rede alargada e transdisciplinar para desenvolver e implementar um projeto que
trabalhe todas as dimensdes, em simultdneo — educagdo, saude, cidadania, direitos humanos,
habitacao, formagédo, emprego, apoio social, seguran¢a — e que inclua mediadores da comunidade
cigana.

5.3 — Formar e trabalhar com mediadores de forma proxima com o objetivo de eliminar algumas
praticas tradicionais contrarias aos direitos humanos como o casamento e a gravidez precoce.

OE 6 — Criar um programa de promog¢ao da autonomia das pessoas com deficiéncia ou incapacidade
com o apoio de parceiros locais.

6.1 — Investir em parcerias entre escolas, IEFP e entidades especializadas para assegurar o término
da escolaridade obrigatéria.

6.2 — Constituir uma rede alargada e transdisciplinar para desenvolver e implementar um projeto de
acompanhamento a jovens e adultos apds a saida da escola que trabalhe todas as dimensdes, em
simultdneo — educagado ao longo da vida, saude, cidadania, direitos humanos, habitagdo, formagéo,
emprego, apoio social — e que inclua representantes dos beneficiarios.

OE 7 — Elaborar um programa de integracao e acolhimento de Migrantes.

7.1 — Estabelecer parcerias entre escolas, IEFP, Camara Municipal e empregadores das atividades
econémicas com maior peso no concelho de Estremoz e regido do Alentejo Central para criar
condi¢des de integracdo dos Migrantes (aprendizagem da lingua, qualificagdes, emprego, etc.).

7.2 — Criar uma estrutura de acolhimento dos Migrantes que os apoie nas varias dimensdes de vida:
procura de habitagcdo, para integragao legal e social na comunidade (a ser dinamizada pela Camara
Municipal, Juntas de Freguesia, escolas, sociedade civil).
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Tabela 81: Plano de Implementacdo e de Monitorizagdo do Eixo 2 — Integragéo (parte 1)

Calendarizacao Metas Indicadores Responsaveis

OE Medidas 2026 2028 2030 2032 2034

5.1 - Criar medidas de incentivo a participagédo das criangas N° de criancas

e jovens da comunidade cigana nas atividades a 100% das criangas . o CM, AE, ES,
) . . ciganas em ETI/ N )

desenvolvidas e a desenvolver nos OE 8 e 9, assim como ciganas no total de criancas Parceiros,

nas atividades desenvolvidas nas escolas (integradas no Programa ETI ¢ Mediadores

Programa Escola a Tempo Inteiro) ciganas

OE 5 - Criar um

- Rede constituida

- N° e diversidade

Parceiros da

5.2 - Constituir uma rede alargada e transdisciplinar para . de entidades Saude, da
. . até 2026 e em g
desenvolver e implementar um projeto que trabalhe todas L comprometidas Seguranga,
: < . N = . exercicio regular
as dimensodes, em simultdneo — educagéo, saude, 100% de iovens com a rede CPCJ,
cidadania, direitos humanos, habita¢ao, formagao, o deJ - N° de jovens Sociedade civil,

emprego, apoio social, seguranga — e que inclua

ciganos com 12°

ciganos com 12°

Outros

projeto d'“? Promogao e diadores da comunidade cigana ano / Plano ano ou PI/ N° total parceiros,
da plena integracéo Individual (PI) . h .
. de jovens ciganos Mediadores
da comunidade B
cigana - 4 Mediadores
- Mediadores formandos e
formados e aceites | aceites pela CC e .
-~ Parceiros da
. o pela CC a trabalhar | em exercicio .
5.3 - Formar e trabalhar com mediadores de forma préxima ~ o . Saude, da
e - s L as questdes de - N° de criangas e
com o objetivo de eliminar algumas praticas tradicionais o . . Seguranga,
- = direitos humanos jovens ciganos com
contrarias aos direitos humanos como o casamento e a o CPCJ, Outros
) -0% de casamentos e/ou ;
gravidez precoce ) parceiros,
casamentos e gravidezes )
. o Mediadores
gravidezes precoces / N° total
precoces de criangas e
jovens ciganos
0,
6.1 - Investir em parcerias entre escolas, IEFP e entidades 100% doas PCDI N° de PCDI com CM, AE, ES,
S - . com 12°ano / o °
OE 6 - Criar um esp_ec@l;adas para assegurar o término da escolaridade Plano Individual 12°anoou PI/N IEFE,
obrigatodria total de PCDI total Mediadores
programa de (PI)
promogao da - N° e diversidade CM, AE, ES,
autonomia das 6.2 - Constituir uma rede alargada e transdisciplinar para - Rede constituida de entidades IEFP, Parceiros
pessoas com desenvolver e implementar um projeto de até 2026 e em comprometidas da Saude, da
deficiéncia ou acompanhamento a jovens e adultos apés a saida da exercicio regular com a rede Seguranga,
incapacidade com o escola que trabalhe todas as dimensdes, em simultaneo — - 100% das PDCI - N° de PCDI CPCJ,
apoio de parceiros educagéo ao longo da vida, saude, cidadania, direitos adultas com adultas com Empregadores,
locais humanos, habitagdo, formagéo, emprego, apoio social — e contrato de contrato de Outros
que inclua representantes dos beneficiarios trabalho trabalho / N° total parceiros,
de PCDI adultas Mediadores
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. Calendarizagao Metas Indicadores Responsaveis
OE Medidas 2026 2028 2030 2032 2034
CE:;E:J??:S até - N° e diversidade
2026 e em de entidades CM, AE, ES
7.1 - Estabelecer parcerias entre escolas, IEFP, Camara exercicio reqular comprometidas IEFi3 U, Evéra
Municipal e empregadores das atividades econémicas com -100% de 9 com a rede Em r'e .adores'
maior peso no concelho de Estremoz e regido do Alentejo migrar?tes ndo - N° de migrantes OutFr)osg ’
Central para criar condigdes de integragéo dos Migrantes falantes em cursos nao falantes em arceiros
(aprendizagem da lingua, qualificagbes, emprego, etc.) de Portugués PLA / N° total de I?/Iediadofes
Lingua de g:g;&t\gées nao
OE 7 - Elaborar um Acolhimento (PLA)
programa de - N° e diversidade
integr.agéo e - Estrutura criada de entidades
seonmento de eseem | CoTPOTEldsr
. . . exercicio regular . CM, AE, ES, JF,
7.2 - Criar uma estrutura de acolhimento dos Migrantes que -100% d acolhimento Sociedade Civil
. e . ~ A b de o . ociedade Civil,
os apoie nas varias dimensdes de vida: procura de miarantes em - N° de migrantes Empreaadores
habitagado, e para integracéo legal e social na comunidade ha%itagéo digna com habitacdo OutFr)osg ’
(a ser dinamizada pela Camara Municipal, Juntas de -100 % de digna / N° total de arceiros
Freguesia, escolas, sociedade civil) migran;’es com migrantes I?/Iediadofes

contrato de
trabalho

- N° de migrantes
com contrato de
trabalho / N° total
de migrantes
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Eixo 3 - Ofertas educativas e formativas

Neste Eixo encontram-se todos os Objetivos Estratégicos (OE) a concretizar na area das ofertas
educativas e formativas do concelho de Estremoz desde a educagao Pré-escolar ao Ensino Superior,
incluindo a educagao inclusiva e para adultos e ofertas nao formais e informais.

OE 8 — Reorganizar a rede de 12 infancia (Bergario, Creche e Pré-escolar) de acordo com as
necessidades identificadas em parceria com as entidades da rede privada.

8.1 — Fazer o balango entre a procura e a capacidade de resposta instalada no concelho (analisar
listas de espera, taxas de nascimento, capacidade maxima de cada entidade).

8.2 — Procurar solugdes de alargamento de espacgos para acolher a totalidade das criangas do
concelho dos 0 aos 5 anos (cedéncia de espagos em edificios municipais vagos, parcerias com
entidades locais que tenham edificios e/ou espagos vagos, obras de alargamento de edificios ou
outras solucgées).

8.3 — Implementar medidas para que as familias de todas as freguesias do concelho tenham acesso
a estas respostas (transportes municipais e escolares).

OE 9 - Aproximar o leque de cursos profissionais as necessidades do concelho e aspiragbes dos
alunos com o apoio de parceiros empregadores.

9.1 — Firmar parcerias com empregadores das atividades econémicas com maior peso no concelho
de Estremoz e regido do Alentejo Central para identificar quais as necessidades em termos de
profissionais.

9.2 — Desenvolver esforgos para aproximar o leque de cursos profissionais as necessidades do
concelho nas reunides regionais de articulagao regional com apoio dos empregadores parceiros.

9.3 - Promover encontros anuais entre empregadores e docentes dos cursos profissionais para
melhoria e atualizagdo dos conteudos programaticos dos médulos técnicos.

9.4 — Articular com OE 14 (orientagcdo vocacional — sessdes sobre conteudos das areas
profissionais).

OE 10 — Criar um programa estruturado de ofertas de educacédo para adultos com o apoio de
parceiros empregadores, do IEFP e Ensino Superior.

10.1 — Firmar parcerias com empregadores das atividades econémicas com maior peso no concelho
de Estremoz e regido do Alentejo Central para identificar quais as necessidades em termos de
profissionais (em articulagdo com 9.1 do OE9).

10.2 — Promover a articulagdo com o IEFP e entre este e o Ensino Secundario do concelho para
definir o leque de ofertas a desenvolver considerando os recursos concelhios e do IEFP tendo em
conta as necessidades dos empregados.

10.3 — Firmar parceria com a Universidade de Evora para a criagdo de um Curso Técnico Superior
Profissional tendo em conta as necessidades dos empregados.

10.4 - Criar medidas de incentivo para que a populagdo do concelho, em particular a menos
escolarizada, adira a estas ofertas.

10.5. Colaborar com a Universidade de Evora para melhorar a oferta disponivel na Academia Sénior
de Estremoz.

OE 11 — Melhorar o programa de atividades de ocupacéo de tempos livres para criangas dos 0 aos
5 anos tornando-o acessivel as familias de todas as freguesias do concelho com o apoio de
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parceiros locais (IPSS, associagdes culturais, desportivas e recreativas, juntas de freguesia) e com
familias (associac¢des de pais, representantes de pais e encarregados de educacéo e outros).

11.1 — Incentivar a participacdo do maior numero de criangas nessas atividades através de um
sistema de apoio de acordo com o contexto socioecondmico de cada familia (ajuste dos valores das
inscricdes) e de medidas que possibilitem o acesso em todas as freguesias (medidas similares as 3.2
e 3.3 do OE3).

OE 12 — Criar um programa de ocupagdo de tempos livres durante as interrup¢des letivas e parte
das férias escolares para jovens dos 10 aos 14 anos com o apoio de empregadores, entidades de
ensino superior, com familias (associagbes de pais, representantes de pais e encarregados de
educacéo e outros) e outros parceiros locais (IPSS, associa¢des culturais, desportivas e recreativas,
juntas de freguesia).

12.1 — Firmar parcerias com empregadores para criar programas de visitas/estagios aos locais,
também como agao de desenvolvimento do OE14.

12.2 — Firmar parcerias com entidades do ensino superior para criar visitas/estagios aos locais,
recorrendo a recursos ja existentes como o programa Ciéncia Viva “Ser Cientista Social em Tempos
de Pandemia”, também como acao de desenvolvimento do OE14.

12.3 — Firmar parcerias com parceiros locais para incrementar o leque de atividades de ocupacéao de
tempos livres disponiveis até aos 14 anos.

12.4 — Incentivar a participagdo do maior nimero de jovens nessas atividades através de um
sistema de apoio de acordo com o contexto socioecondmico de cada familia (ajuste dos valores das
inscricdes) e de medidas que possibilitem o acesso em todas as freguesias (medidas similares as 3.2
e 3.3 do OE 3).
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Tabela 83: Plano de Implementacdo e de Monitorizagéo do Eixo 3 — Ofertas educativas e formativas (parte 1)

Medidas

Calendarizacao

Metas

Indicadores

Responsaveis

2026

2028 = 2030

2032

2034

OE 8 - Reorganizar
arede de 12 infancia
(Bergario, Creche e
Pré-escolar) de
acordo com as
necessidades
identificadas em
parceria com as
entidades da rede
privada

OE 9 - Aproximar o
leque de cursos
profissionais as
necessidades do
concelho e
aspiragdes dos
alunos com o apoio
de parceiros
empregadores

8.1 - Fazer o balango entre a procura e a capacidade de
resposta instalada no concelho (analisar listas de espera,
taxas de nascimento, capacidade maxima de cada
entidade)

8.2 - Procurar solugdes de alargamento de espagos para
acolher a totalidade das criangas do concelho dos 0 aos 5
anos (cedéncia de espagos em edificios municipais vagos,
parcerias com entidades locais que tenham edificios e/ou
espagos vagos, obras de alargamento de edificios ou
outras solugdes)

8 3 - Implementar medidas para que as familias de todas
as freguesias do concelho tenham acesso a estas
respostas (transportes municipais e escolares)

9.1 - Firmar parcerias com empregadores das atividades
econdémicas com maior peso no concelho de Estremoz e
regido do Alentejo Central para identificar quais as
necessidades em termos de profissionais

9.2 - Desenvolver esforgos para aproximar o leque de
cursos profissionais as necessidades do concelho nas
reunides regionais de articulagéo regional com apoio dos
empregadores parceiros

9.3 - Promover encontros anuais entre empregadores e
docentes dos cursos profissionais para melhoria e
atualizagdo dos conteudos programaticos dos médulos
técnicos

9.4 - Articular com OE 14 (orientag&o vocacional — sessdes
sobre conteudos das areas profissionais)

- Balango realizado
até 2026 e Plano
de Agéo criado e
em execugao

- Alargamento
adequado da rede
de oferta para 12
infancia

- 100% das
criangas dos 0 aos
5 anos com vaga
no concelho

- 100% das familias
com acesso a rede
de oferta para 12
infancia

- Parcerias
firmadas

- Médulos técnicos
dos CP melhorados
com inputs
regulares dos
empregadores

- Realizagao de 1
encontro anual
entre
empregadores e
docentes

- Articulagao de
medidas entre OE

- Balango realizado
e Plano de Agéo
em execugao

- Rede adaptada ao
n° de criangas dos
0 aos 5 anos

- N° de criangas
dos 0 aos 5 anos
com vaga / N° total
de criangas

- N° de familias
com criangas dos 0
aos 5 anos com
acesso garantido /
N° total de familias
com criangas dos 0
aos 5 anos

- N° e diversidade
de empregadores

- N° de médulos
técnicos
melhorados / N°
total de médulos
técnicos

- Pelo menos 1
encontro anual
-N°de
empregadores

- N° de docentes
- N° de sessbes
realizadas junto
dos alunos do 3°
ciclo

CM, EPri, APEE

CM, EPri, APEE,
JF, Outros
parceiros

CM, CIMAC

CM,
Empregadores

CM, ES,
Empregadores

CM, ES,
Empregadores

CM, AE, ES,
Empregadores
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Tabela 84: Plano de Implementacdo e de Monitorizagéo do Eixo 3 — Ofertas educativas e formativas (parte 2)

Medidas

Calendarizacao

Metas

Indicadores

Responsaveis

2026

2028

2030

2032

2034

OE 10 - Criar um
programa
estruturado de
ofertas de educacgéo
para adultos com o
apoio de parceiros
empregadores, do
IEFP e Ensino
Superior

OE 11 - Melhorar o
programa de
atividades de
ocupagao de tempos
livres para criangas
dos 0 aos 5 anos
tornando-o acessivel
as familias de todas
as freguesias do
concelho com o
apoio de parceiros e
com familias

10.1 - Firmar parcerias com empregadores das atividades
econémicas com maior peso no concelho de Estremoz e
regido do Alentejo Central para identificar quais as
necessidades em termos de profissionais

12.2 - Promover a articulagdo com o IEFP e entre este e 0
Ensino Secundario do concelho para definir o leque de
ofertas a desenvolver considerando os recursos concelhios
e do IEFP tendo em conta as necessidades dos
empregados

10.3 - Firmar parceria com a Universidade de Evora para a
criagdo de um Curso Técnico Superior Profissional tendo
em conta as necessidades dos empregados (em
articulagdo com 9.1 do OE9)

10.4 - Criar medidas de incentivo para que a populagdo do
concelho, em particular a menos escolarizada, adira a
estas ofertas

15.5 - Colaborar com a Universidade de Evora para
melhorar a oferta disponivel na Academia Sénior de
Estremoz (ASE)

11.1 - Incentivar a participagdo do maior nimero de
criangas nessas atividades através de um sistema de apoio
de acordo com o contexto socioeconémico de cada familia
(ajuste dos valores das inscrigdes) e de medidas que
possibilitem o acesso em todas as freguesias (medidas
similares as 3.2 e 3.3 do OE 3)

Parcerias firmadas

Leque de ofertas
adaptadas aos
recursos e
necessidades do
concelho

- Parceria firmada
até 2026

- Curso criado até
2028

Conjunto de
incentivos criado e
permanente

Colaboragao entre
CM e U. de Evora

100% de criangas
envolvidas em pelo
menos 1 atividade
de OTL

N° e diversidade de
empregadores

-N°de CP
adaptados aos
recursos e
necessidades do
concelho / N.° total
de CP

- N° de

- Protocolo
assinado

- Curso criado

- N° de turmas e
de formandos a
frequentar o curso
- N° de cursos EFA
- N° de formandos
EFA

- Taxa de
escolarizagédo do
concelho

N° de atividades da
ASE em parceria
com a U. de Evora

- N° de criangas
envolvidas em pelo
menos 1 atividade
de OTL / N° total de
criangas

CM,
Empregadores

CM, IEFP, ES

CM,
Empregadores,
U. de Evora

CM, IEFP,
outros parceiros

CM, U. de Evora

CM, JF, IPSS,
associagoes
culturais,
desportivas e
recreativas,
APEE, Outros
parceiros
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Tabela 85: Plano de Implementacdo e de Monitorizagéo do Eixo 3 — Ofertas educativas e formativas (parte 3)

. Calendarizagao Metas Indicadores Responsaveis
OE Medidas 2026 | 2028 2030 | 2032 2034
- N° e diversidade
- Parcerias de empregadores
12.1 - Firmar parcerias com empregadores para criar firmadas - N° de visitas cM
programas de visitas/estagios aos locais, também como - Programa de realizadas e N° de E
mpregadores

OE 12 - Criar um
programa de
ocupagéao de tempos
livres durante as
interrupcdes letivas
e parte das férias
escolares para
jovens dos 10 aos
14 anos com o apoio
de empregadores,
entidades de ensino
superior, com
familias e outros
parceiros locais

acao de desenvolvimento do OE14

12.2 - Firmar parcerias com entidades do ensino superior
para criar visitas/estagios aos locais, recorrendo a recursos
ja existentes como o programa Ciéncia Viva “Ser Cientista
Social em Tempos de Pandemia”, também como agdo de
desenvolvimento do OE14

12.3 - Firmar parcerias com parceiros locais para
incrementar o leque de atividades de ocupacgéo de tempos
livres disponiveis até aos 14 anos

12.4 - Incentivar a participagdo do maior nimero de jovens
nessas atividades através de um sistema de apoio de
acordo com o contexto socioeconémico de cada familia
(ajuste dos valores das inscrigdes) e de medidas que
possibilitem o acesso em todas as freguesias (medidas
similares as 3.2 e 3.3 do OE 3)

visitas/estagios em
curso

- Parcerias
firmadas

- Programa de
visitas/estagios em
curso

- Parcerias
firmadas
- Programa de OTL

- Conjunto de
medias de garante
do acesso as
atividades de OTL
(gratuidade ou
precos adaptados
ao contexto
familiar, sistema de
transportes,
distribuicdo das
atividades por
freguesia/uniao de
freguesias, etc.)

alunos por visita

- N° de estagios
realizados

- N° e diversidade
de entidades do
Ensino Superior

- N° de visitas
realizadas e N° de
alunos por visita

- N° de estagios
realizados

- N° e diversidade
de parceiros

- N° e tipo de
atividades
realizadas

- N° de jovens até
aos 14 anos por
atividade

- N° de jovens até
aos 14 anos por
atividade por
classificacéo
socioecondémica

CM, Entidades
do Ensino
Superior

CM, APEE, JF,
IPSS,
associagdes
culturais,
desportivas e
recreativas,
Outros parceiros

CM, JF, IPSS,
associagoes
culturais,
desportivas e
recreativas,
Qutros parceiros

169|Pagina



Carta Educativa do Concelho de

Estremoz

Eixo 4 - Promocao do sucesso escolar

O ultimo Eixo engloba um conjunto de objetivos que visam criar dindmicas de promog¢éo do sucesso
escolar com contributos de parceiros variados e direcionados aos alunos, profissionais escolares e
familias dos alunos.

OE 13 - Firmar parcerias com empregadores e com entidades do ensino superior com o objetivo de
melhorar o sistema educativo concelhio.

13.1 — Desenvolver as agdes previstas nos OE6, OE7, OE 8, OE 9, OE 10, OE 12, OE 14, OE 16 e
OE 17.

OE 14 — Conceber um programa estruturado de orientagdo vocacional para desenvolver junto dos
alunos do 3° ciclo (7°, 8° e 9.° anos) com o apoio de empregadores, entidades do ensino superior e
familias (associagdes de pais, representantes de pais e encarregados de educagéo e outros).

14.1 - Desenvolver as agdes previstas no OE 12.

14.2 — Promover um encontro anual dos jovens com os empregados e com as entidades de ensino
superior regionais (feira das profissdes regional).

14.3 — Criar ferramentas que demonstrem aos alunos em que consistem as tarefas das profissées a
que podem aceder através dos cursos profissionais € dos cursos de ensino superior disponiveis no
concelho e na regido (videos, palestras, encontros com empregadores, entidades do ensino superior,
etc.).

14.4 — Incentivar a participagdo do maior numero de alunos nessas atividades através de medidas
que possibilitem o acesso em todas as freguesias (medidas similares as 3.2 e 3.3 do OE 3).

OE 15 - Preparar o acolhimento dos novos profissionais com o objetivo de promover a
sustentabilidades dos projetos em desenvolvimento ou a desenvolver no futuro.

15.1 — Preparar dossier com documentagdo que explique a cada profissional o seu papel na
organizagdo escolar (tarefas associadas a posicdo ocupada) a entregar em conjunto com os
documentos orientadores (projeto educativo, regulamento interno/cédigo de conduta e outros que
sejam pertinentes a cada profissional especifico).

15.2 — Designar um profissional responsavel em cada departamento por fazer o acolhimento aos
novos profissionais.

15.3 — Promover reunides regulares entre esses responsaveis (organizacdo e melhoria dos
processos).

OE 16 — Construir um programa de formacao profissional para os profissionais escolares (docentes,
assistentes administrativos, assistentes operacionais e técnicos especializados) com o apoio do
centro de formacao de professores e as entidades de ensino superior.

16.1 — Fazer o levantamento anual das necessidades de formagao mais prementes tendo em conta
as ja identificadas pelos atores locais no estudo de diagndstico — competéncias digitais, mobilizagéo
das novas tecnologias na dinamizagdo de aulas e lecionagdo dos curriculos, metodologias
pedagogicas diversificadas, adaptacdo de conteudos e de dindmicas de aula a alunos com
deficiéncias e/ou incapacidades, gestdo de conflitos, dinamizacdo dos tempos de recreio — e
organizar um plano de formagdo em conformidade.

16.2 — Criar mecanismos de participacdo dos profissionais escolares em programas de ensino
superior em entidades parceiras.
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OE 17 - Implementar projetos para a promogédo do sucesso escolar nas disciplinas com maior
insucesso escolar — com prioridade atual para Matematica, Fisica e Quimica e Inglés — com o apoio
de entidades do ensino superior ou outras.

17.1 — Firmar parcerias com entidades do ensino superior ou outras que desenvolvam projetos de
sucesso com escolas do Ensino Basico e Secundario (por exemplo, o projeto Hypatiamat da
Associagdo com o mesmo nome, parceria com a Universidade de Coimbra).

17.2 — Incentivar a participagdo do maior nimero de alunos nessas atividades através de medidas
que possibilitem o acesso em todas as freguesias (medidas similares as 3.2 e 3.3 do OE 3).

OE 18 - Incentivar a participagdo das familias (associagbes de pais, representantes de pais e
encarregados de educacdo e outros) nas atividades escolares e/ou previstas no Plano Educativo
Municipal.

18.1 — Desenvolver as agoes previstas nos OE 8, 11, OE 12, OE 14.

18.2 — Implementar procedimentos internos na organizagdo escolar que incentivem a recolha de
inputs dos encarregados de educagéo pelos seus representantes antes dos Conselhos de Turma e
Conselho Geral e o retorno de uma Ata resumo depois da realizacdo desses encontros.

18.3 — Criar um Dia da Familia anual que permita aos encarregados de educagéo a participagdo na
sua organizagdo e em todas as atividades escolares previstas (aulas, seminarios, etc.).
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Tabela 86: Plano de Implementacédo e de Monitorizagdo do Eixo 4 — Promogé&o do sucesso escolar (parte 1)

. Calendarizagao Metas Indicadores Responsaveis
OE Medidas 2026 2028 2030 2032 2034
OE 13 - Firmar
parcerias com A
empregadores e Colaboragao ativa -N°de CM,
com pelo menos 10
com entidades do 13.1 - Desenvolver as agdes previstas nos OE6, OE7, OE empregadores Empregadores,

ensino superior com
0 objetivo de
melhorar o sistema
educativo concelhio

OE 14 - Conceber
um programa
estruturado de
orientacao
vocacional para
desenvolver junto
dos alunos do 3°
ciclo (7°,8°e 9.°
anos) com o apoio
de empregadores,
entidades do ensino
superior e familias

OE 15 - Preparar o
acolhimento dos
novos profissionais
com o objetivo de
promover a
sustentabilidades
dos projetos em
desenvolvimento ou
a desenvolver no
futuro

8,0E 9, OE 10, OE 12, OE 14, OE 16 e OE 17

14.1 - Desenvolver as agdes previstas no OE 12

14.2 - Promover um encontro anual dos jovens com os
empregados e com as entidades de ensino superior
regionais (feira das profissdes regional)

14.3 - Criar ferramentas que demonstrem aos alunos em
que consistem as tarefas das profissdes a que podem
aceder através dos cursos profissionais e dos cursos de
ensino superior disponiveis no concelho e na regido
(videos, palestras, encontros com empregadores,
entidades do ensino superior, etc.)

14.4 - Incentivar a participagdo do maior nimero de alunos
nessas atividades através de medidas que possibilitem o
acesso em todas as freguesias (medidas similares as 3.2 e
3.3 do OE 3)

15.1 - Preparar dossier com documentagéo que explique a
cada profissional o seu papel na organizagao escolar
(tarefas associadas a posi¢ao ocupada) a entregar em
conjunto com os documentos orientadores (projeto
educativo, regulamento interno/cédigo de conduta e outros
que sejam pertinentes a cada profissional especifico)

15.2 - Designar um profissional responsavel em cada
departamento por fazer o acolhimento aos novos
profissionais

15.3 - Promover reunides regulares entre esses
responsaveis (organizagcéo e melhoria dos processos)

empregadores e 2
entidades de
Ensino Superior

100% dos alunos
do 3°ciclo a
participar em pelo
menos uma das
atividades do
programa de OV

Feiras das
profissdes anuais

Criagao de um
conjunto de
ferramentas sobre
profissdes do
concelho e regiao

100% dos alunos
do 3° ciclo com
acesso ao conjunto
de ferramentas

Dossier preparado
e atualizado em
permanéncia

Profissionais
designados

Pelo menos 1
reunido anual

- N° de entidades
do Ensino Superior

- N° de atividades
do programa de OV
- N° de alunos do
3° ciclo com
participagdo numa
atividade de OV /
N° total de alunos
do 3° ciclo

N° de feiras anuais
realizadas

N° de videos,
palestras,
encontros com
empregadores e
ensino superior

N° de alunos do 3°
ciclo com acesso /
N° total de alunos
do 3° ciclo

Dossier com
documentagédo e
documentos
orientadores da UO

N° de profissionais

N° de reunides por
ano

Tabela 87: Plano de Implementacédo e de Monitorizagdo do Eixo 4 — Promogé&o do sucesso escolar (parte 2)

entidades de
Ensino Superior

CM, APEE, JF,
IPSS, entidades
do Ensino
Superior,
associagdes
culturais,
desportivas e
recreativas,
Outros parceiros
CM, AE, ES,
Empregadores,
entidades de
Ensino Superior

CM, AE, ES,
Empregadores,
entidades de
Ensino Superior

CM, JF, Outros
parceiros

AE, ES

AE, ES

AE, ES
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. Calendarizagao Metas Indicadores Responsaveis
OE Medidas 2026 2028 2030 2032 | 2034
OE 16 - Construir 16.1 - Fazer o levantamento anual das necessidades de Primeiro
um programa de formagao mais prementes tendo em conta as ja levantamento - N° de relatorios
formacao identificadas pelos atores locais no estudo de diagnostico — ) )
Y P VR o . realizado até 2026 com levantamentos
profissional para os competéncias digitais, mobilizagdo das novas tecnologias e atualizado por ano
profissionais na dinamizagéo de aulas e lecionagéo dos curriculos, anualmente e TN° de CM. AE, ES

escolares (docentes,
assistentes
administrativos,
assistentes
operacionais e
técnicos
especializados) com
o apoio do centro de
formacao de
professores e as
entidades de ensino
superior

OE 17 - Implementar
projetos para a
promogao do
sucesso escolar nas
disciplinas com
maior insucesso
escolar — com
prioridade atual para
Matematica, Fisica e
Quimica e Inglés —
com o apoio de
entidades do ensino
superior ou outras

OE 18 - Incentivar a
participacao das
familias nas
atividades escolares
e/ou previstas no
Plano Educativo
Municipal

metodologias pedagdgicas diversificadas, adaptagao de
conteldos e de dinamicas de aula a alunos com
deficiéncias e/ou incapacidades, gestao de conflitos,
dinamizagéo dos tempos de recreio — e organizar um plano
de formagao em conformidade

16.2 - Criar mecanismos de participagédo dos profissionais
escolares em programas de ensino superior em entidades
parceiras

17.1 - Firmar parcerias com entidades do ensino superior
ou outras que desenvolvam projetos de sucesso com
escolas do Ensino Basico e Secundario (por exemplo, o
projeto Hypatiamat da Associagdo com o mesmo nome,
parceria com a Universidade de Coimbra)

17.2 - Incentivar a participagdo do maior nimero de alunos
nessas atividades através de medidas que possibilitem o
acesso em todas as freguesias (medidas similares as 3.2 e
3.3 do OE 3)

18.1 - Desenvolver as agdes previstas nos OE 8, 11, OE
12, OE 14

18.2 - Implementar procedimentos internos na organizagéo
escolar que incentivem a recolha de inputs dos
encarregados de educagao pelos seus representantes
antes dos Conselhos de Turma e Conselho Geral e o
retorno de uma Ata resumo depois da realizagdo desses
encontros

18.3 - Criar um Dia da Familia anual que permita aos
encarregados de educacéo a participagdo na sua
organizagéo e em todas as atividades escolares previstas
(aulas, seminarios, etc.)

Plano de Formacgao
em implementagao
e atualizagéo
permanente

Mais docentes a
participar em
programas de pos-
graduacgbes,
mestrados e
doutoramentos

- Parcerias
firmadas

- Projetos em
implementacao

Melhoria dos
indicadores de
sucesso nessas
disciplinas

Mais PEE
participantes

Procedimentos
criados e em
implementacao
regular

Realizagdo de um
Dia da Familia por
ano por UO

atualizagdes ao
Plano de Formacgao
por ano

- N° de docentes do
AE e ES inscritos
em programas de
pos-graduagoes,
mestrados e
doutoramentos

- N° e diversidade
de entidades do
Ensino Superior e
outras

- N° de projetos

- N° de docentes e
alunos por projeto
- Média de
classificagbes

- Taxas de
percursos diretos
de sucesso

- N° de alunos com
negativas

- N° de PEE
participantes

- N° de PEE a dar
inputs

- N° de Atas
devolvidas

- N° de eventos por
ano por UO

- N° de PEE
participantes

CM, Docentes
do AE e ES

CM, AE, ES,
entidades do
Ensino Superior
ou outras

CM, AE, ES

CM, APEE

CM, APEE, AE,
ES

CM, APEE, AE,
ES
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Divulgacao do progresso da Carta Educativa

Com o objetivo de garantir a visibilidade do projeto e promover uma melhor apropriagcdo da Carta
Educativa do concelho de Estremoz pelos varios parceiros locais, assim como a sua mobilizagao para
o melhor desenvolvimento e concretizacao, foram delineadas algumas estratégias, tais como:

1. Implementar, monitorizar e avaliar as agdes programadas em funcdo dos objetivos
estratégicos para assegurar a qualidade dos resultados e impactos esperados através do
dispositivo apresentado para os Eixos de Intervengéo.

2. Utilizar mecanismos de feedback que permitam dar visibilidade a evolugao de todo este
processo (conhecimento da avaliagédo e da informagéo que é gerada) através de:

a. SessOes de apresentacdo e discussdo dos relatérios de monitorizagdo no
Conselho Municipal de Educacéo (a cada ano de monitorizagdo);

b. Divulgagdo regular das agbes a desenvolver para cada um dos objetivos
estratégicos e dos relatérios de monitorizagdo através do Portal da Educacgao;

c. Envio regular de notas sobre agdes e respetivos resultados e impactos para meios
de comunicacéo locais.

Sessao publica de apresentacao e discussao do relatério final da Carta Educativa do concelho de
Estremoz (em 2034).
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Enquadramento da Carta Educativa

A Carta Educativa de Estremoz, documento orientador concelhio para o desenvolvimento e melhoria
do sistema educativo concelhio, ndo surge de forma isolada pois existe uma diversidade de
documentos no concelho, regionais, nacionais e internacionais com os quais se deve articular.
Finalizamos, por isso, o presente documento com uma analise ao nivel de articulagdo entre a Carta
Educativa de Estremoz e alguns dos documentos mais importantes a considerar utilizado a seguinte
escala: AR - Articulagdo Reduzida; AM — Articulacdo Média; AE — Articulacao Elevada.

Politica Integrada do Municipio

Ao nivel municipal foram considerados o Plano Diretor Municipal (PDM), o Diagndstico Social de
Estremoz 2023-2025 (DSE), o Plano de Transportes Escolares (PTE) e os Projetos Educativos das
Unidades Organicas escolares do concelho (PE_AEE e PE_ESRSI).

Entre os Objetivos Estratégicos (OE) relativos aos estabelecimentos escolares ndo estdo previstas
construgbes de novos edificios, mas apenas requalificacdes de edificios existentes planeadas de
acordo com o previsto no PDM.

Na tabela seguinte observa-se que a articulagdo dos OE da Carta Educativa com os documentos
municipais e escolares considerados é geralmente elevada.

Tabela 88:Articulagao entre Objetivos Estratégicos da Carta Educativa e politica municipal

Eixos OE Documentos Nivel de
Municipais Articulagao
OE 1 - Requalificar todos os estabelecimentos escolares do AE de PDM AE
S o Estremoz
§ 2 o OE 2 - Renovar os equipamentos digitais, tecnoldgicos, artisticos,
% ‘GEJ ® | desportivos e outros de cariz pedagogico-didatico consoante as - -
w g % necessidades prementes
~ 2 8 | OE 3 - Garantir uma maior equidade de espagos para atividades variadas
_g ugJ' ~ | e equipamentos entre os estabelecimentos escolares com educagdo Pré- PDM, DSE, PTE AE
w escolar e/ou 1° Ciclo
OE 4 - Criar um Plano Educativo Municipal DSE AE
OE 5 - Criar um projeto de promogéao da plena integragéo da comunidade DSE, PE_AEE, AE
LS cigana PE_ESRSI
‘; g OE 6 - Criar um programa de promog¢ao da autonomia das pessoas com DSE, PE_AEE, AE
X 2 deficiéncia ou incapacidade com o apoio de parceiros locais PE_ESRSI
wE DSE, PE_AEE
- OE 7 - Elaborar um programa de integracédo e acolhimento de Migrantes PE‘ ES_RSI ’ AE
OE 8 - Reorganizar a rede de 12 infancia (Bergario, Creche e Pré-escolar) -
de acordo com as necessidades identificadas em parceria com as DSE, PTE
entidades da rede privada
g OE 9 - Aproximar o leque de cursos profissionais as necessidades do
_g concelho e aspiragdes dos alunos com o apoio de parceiros DSE
T empregadores
38 OE 10 - Criar um programa estruturado de ofertas de educagao para
3 -% adultos com o apoio de parceiros empregadores, do IEFP e Ensino DSE AE
£ £ Superior
% o OE 11 - Melhorar o programa de atividades de ocupagédo de tempos livres
- para criangas dos 0 aos 5 anos tornando-o acessivel as familias de todas DSE, PTE AE
o as freguesias do concelho com o apoio de parceiros e com familias
x - = .
in OE 12 - Criar um programa de ocupagao de tempos livres durante as
interrupgdes letivas e parte das férias escolares para jovens dos 10 aos 14 DSE. PTE AE
anos com o apoio de empregadores, entidades de ensino superior, com ’
familias e outros parceiros locais
TR OE 13 - Firmar parcerias com empregadores e com entidades do ensino PE_AEE, AE
< superior com o objetivo de melhorar o sistema educativo concelhio PE_ESRSI
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. Documentos Nivel de
Eixos OE Municipais Articulagao
OE 14 - Conceber um programa estruturado de orientagdo vocacional
para desenvolver junto dos alunos do 3° ciclo (7°, 8° e 9.° anos) com o PTE AE
s apoio de empregadores, entidades do ensino superior e familias
g OE 15 - Preparar o acolhimento dos novos profissionais com o objetivo de
2 promover a sustentabilidades dos projetos em desenvolvimento ou a - -
2 desenvolver no futuro
3 OE 16 - Construir um programa de formagéo profissional para os
% profissionais escolares (docentes, assistentes administrativos, assistentes PE_AEE,
o o o . AE
S operacionais e técnicos especializados) com o apoio do centro de PE_ESRSI
Re formagao de professores e as entidades de ensino superior
53 OE 17 - Implementar projetos para a promogéo do sucesso escolar nas
g disciplinas com maior insucesso escolar — com prioridade atual para PTE, PE_AEE, AE
a Matematica, Fisica e Quimica e Inglés — com o apoio de entidades do PE_ESRSI
' ensino superior ou outras
OE 18 - Incentivar a participagao das familias nas atividades escolares DSE, PE_AEE, AE
e/ou previstas no Plano Educativo Municipal PE_ESRSI

Legenda: AR - Articulagcdo Reduzida;

— Articulacdo Média; AE - Articulagédo Elevada.
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Convergéncia com politica regional

Carta Educativa do Concelho de

Ao nivel regional — do distrito de Evora, mas também da regido do Alentejo — analisaram-se o
Relatério sobre o Insucesso e Abandono Escolar — Diagndstico da situagéo de referéncia no Alentejo
Central de 2019 (IAE 2019) e a Revisitagdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Alto
Alentejo 2020 (EDTAA 2030), e identificaram-se niveis de articulagcdo elevada com a Carta Educativa
de Estremoz.

Tabela 89: Articulag&o entre Objetivos Estratégicos da Carta Educativa e politica regional

. Documentos Nivel de
Eixos OE . . . =
Regionais Articulacao
OE 1 - Requalificar todos os estabelecimentos escolares do AE de IAE 2019, AE
. Estremoz EDTAA 2030
So OE 2 - Renovar os equipamentos digitais, tecnoldgicos, artisticos,
880 g4 i tros d ; daadaico.didati t IAE 2019, AE
SE3 esportivos e outros de cariz pedagdgico-didatico consoante as EDTAA 2030
2 g © | necessidades prementes
F g ‘g OE 3 - Garantir uma maior equidade de espagos para atividades variadas IAE 2019
; 'S ® | e equipamentos entre os estabelecimentos escolares com educagao Pré- ; AE
E o (i EDTAA 2030
i escolar e/ou 1° Ciclo
. . . IAE 2019,
OE 4 - Criar um Plano Educativo Municipal EDTAA 2030 AE
OE 5 - Criar um projeto de promogé&o da plena integragdo da comunidade IAE 2019, AE
v cigana EDTAA 2030
‘; g OE 6 - Criar um programa de promog¢ao da autonomia das pessoas com IAE 2019, AE
E 5 deficiéncia ou incapacidade com o apoio de parceiros locais EDTAA 2030
£ . - . _ IAE 2019,
OE 7 - Elaborar um programa de integracédo e acolhimento de Migrantes EDTAA 2030 AE
OE 8 - Reorganizar a rede de 12 infancia (Bergario, Creche e Pré-escolar)
§ de acordo com as necessidades identificadas em parceria com as IAE 2019 AE
= entidades da rede privada
£ OE 9 - Aproximar o leque de cursos profissionais as necessidades do
ﬁ concelho e aspiragdes dos alunos com o apoio de parceiros , EDTAA 2030 AE
» empregadores
_‘2“ OE 10 - Criar um programa estruturado de ofertas de educagao para
8 adultos com o apoio de parceiros empregadores, do IEFP e Ensino , EDTAA 2030 AE
§ Superior
® OE 11 - Melhorar o programa de atividades de ocupagdo de tempos livres
k para criangas dos 0 aos 5 anos tornando-o acessivel as familias de todas IAE 2019 AE
e} as freguesias do concelho com o apoio de parceiros e com familias
- OE 12 - Criar um programa de ocupacgéao de tempos livres durante as
o) interrupgdes letivas e parte das férias escolares para jovens dos 10 aos 14
X . . . ; IAE 2019 AE
i} anos com o apoio de empregadores, entidades de ensino superior, com
familias e outros parceiros locais
OE 1?? - Firmar parcgrlas com emprega(.jores e com eptldades dq ensino _EDTAA 2030 AE
superior com o objetivo de melhorar o sistema educativo concelhio
5 OE 14 - Conceber um programa estruturado de orientag&o vocacional
g para desenvolver junto dos alunos do 3° ciclo (7°, 8° e 9.° anos) com o , EDTAA 2030 AE
8 apoio de empregadores, entidades do ensino superior e familias
3 OE 15 - Preparar o acolhimento dos novos profissionais com o objetivo de
[%2} ™ . .
9 promover a sustentabilidades dos projetos em desenvolvimento ou a - AE
2 desenvolver no futuro
3 OE 16 - Construir um programa de formagéo profissional para os
3 profissionais escolares (docentes, assistentes administrativos, assistentes IAE 2019, AE
4 operacionais e técnicos especializados) com o apoio do centro de EDTAA 2030
g formagao de professores e as entidades de ensino superior
o OE 17 - Implementar projetos para a promogéo do sucesso escolar nas
<« disciplinas com maior insucesso escolar — com prioridade atual para IAE 2019, AE
£ Matematica, Fisica e Quimica e Inglés — com o apoio de entidades do EDTAA 2030
w ensino superior ou outras
OE 18 - Incentivar a participagao das familias nas atividades escolares IAE 2019, AE
e/ou previstas no Plano Educativo Municipal EDTAA 2030
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Legenda: AR - Articulagcdo Reduzida; — Articulacdo Média; AE - Articulagédo Elevada.

Convergéncia com politica nacional e

europeia

Por ultimo, importa aferir o nivel de articulagdo com alguns documentos que podem ser
considerados como orientadores na concretizagdo das agbes de melhoria € ou recursos a ser
mobilizados para a obtengdo de possiveis financiamentos. Analisaram-se o0s seguintes: Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), Plano 21|23 | Escola + (Plano 21|23), Autonomia e Flexibilidade
Curricular (AFC), Rede de Clubes de Ciéncia Viva nas Escolas (RCCVE), a Agenda 2030 (A2030),
mas outros podem e devem ser considerados ao longo dos préximos 10 anos. Na maioria, os OE da
Carta Educativa de Estremoz articulam-se bastante com os documentos nacionais e europeus

considerados.

Tabela 90: Articulacédo entre Objetivos Estratégicos da Carta Educativa e politica nacional e

europeia
Documentos .
Eixos OE Nacionais e A:ilt‘:ls:a(?éo
Europeus
OE 1 - Requalificar todos os estabelecimentos escolares do AE de PRR, A2030 AE
S o Estremoz
“S 8@ o OE2-Renovaros equipamentos digitais, tecnologicos, artisticos,
£ ‘OEJ E desportivos e outros de cariz pedagogico-didatico consoante as PRR, A2030 AE
U.J g = necessidades prementes
~ 2 8 | OE 3 - Garantir uma maior equidade de espagos para atividades variadas
_g u% ~ | e equipamentos entre os estabelecimentos escolares com educagéo Pré- PRR, RVCCE AE
w escolar e/ou 1° Ciclo
OE 4 - Criar um Plano Educativo Municipal Plano 21|23 AE
OE 5 - Criar um projeto de promogé&o da plena integragdo da comunidade PRR, Plano 21| AE
' 18 cigana 23’ AFC
(3 g OE 6 - Criar um programa de promog¢ao da autonomia das pessoas com PRR, Plano 21| AE
i.ﬁ g deficiéncia ou incapacidade com o apoio de parceiros locais 23, AFC
= OE 7 - Elaborar um programa de integracéo e acolhimento de Migrantes PRZ’BP,I:‘QS 21l AE
OE 8 - Reorganizar a rede de 12 infancia (Bergario, Creche e Pré-escolar)
8 de acordo com as necessidades identificadas em parceria com as PRR, A2030 AE
% entidades da rede privada
£ OE 9 - Aproximar o leque de cursos profissionais as necessidades do
L concelho e aspira¢des dos alunos com o apoio de parceiros PRR, A2030 AE
2 empregadores
_g OE 10 - Criar um programa estruturado de ofertas de educacéo para
§ adultos com o apoio de parceiros empregadores, do IEFP e Ensino PRR, A2030 AE
§ Superior
» OE 11 - Melhorar o programa de atividades de ocupagdo de tempos livres
g para criangas dos 0 aos 5 anos tornando-o acessivel as familias de todas A2030 AE
o as freguesias do concelho com o apoio de parceiros e com familias
- OE 12 - Criar um programa de ocupacgao de tempos livres durante as
o interrupgdes letivas e parte das férias escolares para jovens dos 10 aos 14
X . ) } ) A2030 AE
I} anos com o apoio de empregadores, entidades de ensino superior, com
familias e outros parceiros locais
OE 13 - Firmar parcerias com empregadores e com entidades do ensino Plano 21|23, AE
o superior com o objetivo de melhorar o sistema educativo concelhio AFC
o OE 14 - Conceber um programa estruturado de orientag&o vocacional
o T . . Plano 21|23,
% 5 para desenvolver junto dos alunos do 3° ciclo (7°, 8° e 9.° anos) com o AFC. A2030 AE
o Q . : . : o )
g2 apoio de empregadores, entidades do ensino superior e familias
° o OE 15 - Preparar o acolhimento dos novos profissionais com o objetivo de
'l. g promover a sustentabilidades dos projetos em desenvolvimento ou a ,A2030
3 % desenvolver no futuro
Lﬁ OE 16 - Construir um programa de formagéo profissional para os Plano 21|23, AE
profissionais escolares (docentes, assistentes administrativos, assistentes AFC, A2030

operacionais e técnicos especializados) com o apoio do centro de
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Documentos

Eixos OE Nacionais e N_|vel de~
Articulagao
Europeus

formagao de professores e as entidades de ensino superior
OE 17 - Implementar projetos para a promogéo do sucesso escolar nas
disciplinas com maior insucesso escolar — com prioridade atual para Plano 21|23, AE
Matematica, Fisica e Quimica e Inglés — com o apoio de entidades do AFC, A2030
ensino superior ou outras
OE 18 - Incentivar a participagao das familias nas atividades escolares Plano 21|23, AE
e/ou previstas no Plano Educativo Municipal AFC, A2030

Legenda: AR - Articulagdo Reduzida; — Articulacdo Média; AE — Articulacdo Elevada.
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ANnexos

Anexo A - Requalificacoes

escolares

Carta Educativa do Concelho de

a edificios

Regressar Eixo 1

Intervencéo na Escola Basica de Gléria

Tipo de Intervencéo: Requalificacdo

Fase: candidatura

Data de Inicio:

Data de fim:

Freguesia: Gloria

solares para produgéo de energia fotovoltaica

Fundamentacéo: Melhoria do conforto térmico (portas, janelas, pavimentos e cobertura). Reparagdo da
cobertura que esta a provocar infiltragbes na area do refeitério escolar. Remodelagdo das instalagdes
elétricas. Intervengdo de recuperagdo do espago de recreio com relva e sombreiro. Colocagdo de painéis

Estimativa de custos: em fase de calculo

Morada: Aldeia de Mourinhos — 7100-041 Gléria

Tipologia:
Escola Basica da Gldria (1° CEB + JI)

N° de salas:2 (1° CEB) + 1 (JI)

N° alunos: 47 (1° CEB) + 25 (JI)

N° de turmas: 3

180|Pagina



L Carta Educativa do Concelho de
Estremoz

Agrupamento de Escolas de Estremoz

Intervengéo na Escola Basica da Mata

Tipo de Intervengdo: Requalificagdao Fase: candidatura

Data de Inicio: Data de fim:

Freguesia: Unido das Freguesias de Estremoz (antiga freguesia de Santa Maria)

Fundamentacgéo: edificio do 1° ciclo- Requalificagdo do campo de jogos exterior, parque infantil, estores das
salas de aula e reparagao da area da cobertura que esta a provocar infiltragdes. Colocagéo de painéis solares
para producdo de energia fotovoltaica.

Edificio do refeitorio- Necessidade de intervencao no edificio do refeitério escolar, a nivel de conforto térmico
e criagao de melhores condigbes na area da copa.

Edificio do JI- Necessidade de intervengcédo nos pisos das salas do JI. Instalacdo de palas de abrigo no
acesso ao edificio do refeitério bem como ao edificio da Educagéo Pré-escolar. Intervengao de melhoramento
das condi¢des do espacgo de recreio exterior, bem como do patio coberto. Colocagédo de painéis solares para
producao de energia fotovoltaica

Estimativa de custos: em fase de calculo

Morada: Avenida Dr. Marques Crespo, 7100-101 Estremoz

» [

Tipologia:

N° de salas:6 (1° CEB) + 4 (JI)
Escola Basica da Mata

N° alunos: 131 (1° CEB) + 93 (JI) N° de turmas: 10

Agrupamento de Escolas de Estremoz
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| Carta Educativa do Concelho de

Estremoz

Intervengado na Escola Basica de Arcos

Tipo de Intervengdo: Requalificagao Fase: candidatura

Data de Inicio: Data de fim:

Freguesia: Junta de Freguesia de Arcos

Fundamentagéo: Melhoria do conforto térmico (portas, janelas), substituicdo total de pavimento em duas
salas de aula. Substituigdo do equipamento do Parque Infantil. Melhoramentos nas instalagdes do refeitério.
Colocagao de painéis solares para producéo de energia fotovoltaica.

Estimativa de custos: em fase de calculo

Morada: Rua da Estacéo, 7100-011 Arcos

Tipologia:
N° de salas: 2 (1° CEB) + 1 (JI) + 2 (apoio)
Escola Basica de Arcos (1° CEB + JI)

N° alunos: 38 (1°CEB) + 17 (JI) N° de turmas: 3

Agrupamento de Escolas de Estremoz

182|Pagina



| Carta Educativa do Concelho de

Estremoz

Intervengdo na Escola Basica de Evora Monte

Tipo de Intervengdo: Requalificagao Fase: candidatura
Data de Inicio: Data de fim:
Freguesia: Junta de Freguesia de Evora Monte

Fundamentagéo: Requalificagdo dos patios, substituicdo do piso das 2 salas de aula e arranjo do espaco
exterior de recreio. Colocacgao de painéis solares para producéo de energia fotovoltaica.

Estimativa de custos: em fase de calculo

Morada: Rua Correias — 7100-312 Evora Monte

Tipologia:
) N° de salas: 2 (1°CEB) + 1 (JI) + 1 (Polivalente)
Escola Basica de Evora Monte (1° CEB + JI)

N° alunos: 11 (1°CEB) + 11 (JI) N° de turmas: 2
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| Carta Educativa do Concelho de

Estremoz

Intervencéo na Escola Basica de Santa Vitéria do Ameixial

Tipo de Intervengdo: Requalificagao Fase: em execucéao

Data de Inicio: Data de fim:

Freguesia: Unido de Freguesias do Ameixial

Fundamentagcéo: Remodelagcéo das casas de banho, patio escolar, recreio, parque infantil e gradeamento de
seguranca. Substituicdo de janelas e portas para melhoria do conforto térmico. Colocagdo de painéis solares
para produgao de energia fotovoltaica

Estimativa de custos: em fase de calculo

Morada: Rua Dr. Rosado da Fonseca, Santa Vitoria do Ameixial — 7100-405 Estremoz

Tipologia:
N° de salas: 2
Escola Basica de Santa Vitéria do Ameixial (1.° CEB)

N° alunos: 14 (1° CEB) N° de turmas: 1
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| Carta Educativa do Concelho de

Estremoz

Intervencéo na Escola Basica de Sdo Domingos de Ana Loura

Tipo de Intervengdo: Requalificagao Fase: candidatura

Data de Inicio: Data de fim:

Freguesia: S&o Domingos de Ana Loura

Fundamentacgéo: Criacdo de area de apoio a pratica desportiva (polidesportivo pré-fabricado), instalagéo de
equipamentos ludicos de parque infantil e reabilitagdo do espaco de recreio. Ligagdo aguas residuais a rede
de saneamento. Melhoria do conforto térmico (portas, janelas, pavimento e cobertura). Colocagao de painéis
solares para produgéo de energia fotovoltaica

Estimativa de custos: em fase de calculo

Morada: Sdo Domingos de Ana Loura — 7100 Estremoz

Tipologia:
N° de salas:1
Escola Basica de S. Domingos de Ana Loura (1.° CEB)

N° alunos:14 (1°CEB) N° de turmas: 1
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| Carta Educativa do Concelho de
Estremoz

Intervengao na Escola Basica de Veiros

Tipo de Intervengdo: Requalificagao Fase: candidatura

Data de Inicio: Data de fim:

Freguesia: Veiros

Fundamentacédo: Necessidade de intervencdo no piso exterior, reabilitacdo do espaco de recreio e
recuperacdo de equipamentos ludicos do parque infantil. Criacdo de area de apoio a pratica desportiva
(polidesportivo pré-fabricado). Melhoria do conforto térmico (portas, janelas, pavimento e cobertura).
Colocagao de painéis solares para producéo de energia fotovoltaica

Estimativa de custos: em fase de calculo

Morada: Rua Nossa Senhora do Mileu — 7100-697 Estremoz

Tipologia: Escola Basica de Veiros (1.° CEB e JI) N° de salas: 2 (1° CEB) + 1 (JI) + 1 (refeitério)
N° alunos:19 (1°CEB) + 13 (JI) N° de turmas: 3
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| Carta Educativa do Concelho de

Estremoz

Intervencéo na Escola Basica do Caldeiro

Tipo de Intervengdo: Requalificagao Fase: em execugao

Data de Inicio: Data de fim:

Freguesia: Unido das Freguesias de Estremoz

Fundamentacgédo: Intervencéo nos pavimentos de 4 salas de aula, reparacgéo total da cobertura, requalificacéo
do espacgo de recreio e do polidesportivo. Criagdo de EJR no edificio Nascente e aumento do existente.
Instalagdo de palas de abrigo no acesso aos edificios a partir de tardoz. Execugédo de portaria a tardoz.
Melhoria do conforto térmico (portas, janelas, pavimento e cobertura). Colocagéo de painéis solares para
producao de energia fotovoltaica

Estimativa de custos: em fase de calculo

Morada: Estrada Nacional ao Caldeiro, 7100-069 Estremoz

Tipologia: N° de salas: 7 (1°CEB) + 1 (JI) + 2 (cantina e
Escola Basica do Caldeiro (1° CEB + JI) refeitdrio)
N° alunos: 151 (1° CEB) + 24 (JI) N° de turmas: 8
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| Carta Educativa do Concelho de

Estremoz

Intervencéo na Escola Basica Sebastido da Gama

Tipo de Intervengdo: Requalificagao Fase: candidatura

Data de Inicio: Data de fim:

Freguesia: Unido de Freguesias de Estremoz

Fundamentagéo: Intervencdo de fundo na Escola Basica Sebastido da Gama para corregcdo do dano
estrutural que coloca em causa a utilizagdo do edificio. Reabilitacdo do edificio mais antigo, reabilitacdo de
balnearios e campo de jogos.

Estimativa de custos: em fase de calculo

Morada: Rua General Humberto Delgado, Apartado 48, 7100-123 Estremoz

Tipologia:

N° de salas:
Escola Basica 2,3
N° alunos: N° de turmas:
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| Carta Educativa do Concelho de
Estremoz

Intervencéo no Jardim de Infancia de Santa Maria

Tipo de Intervengdo: Requalificagao Fase: candidatura
Data de Inicio: Data de fim:
Freguesia: Unido das Freguesias de Estremoz

Fundamentagéo: Requalificagdo das casas de banho e espago de recreio. Melhoria do conforto térmico e
colocacgéo de painéis solares para producéo de energia fotovoltaica.

Estimativa de custos: em fase de calculo

Morada: Rua Anténio José de Almeida, 7100-456 Estremoz

Tipologia:
N° de salas:2 + 1 (polivalente)
Jardim de Infancia

N° alunos: 45 N° de turmas: 2
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| Carta Educativa do Concelho de

Estremoz

Intervencéo na Escola Basica de Sdo Bento do Cortico

Tipo de Intervengdo: Requalificagao Fase: candidatura

Data de Inicio: Data de fim:

Freguesia: Unido das Freguesias de Sdo Bento do Cortico e Santo Estévao

Fundamentacéo: Necessidade de intervengao na melhoria das condi¢cdes das casas de banho, patio escolar
e recreio. Melhoria do conforto térmico (portas, janelas, pavimento e cobertura). Colocagéo de painéis solares
para produgao de energia fotovoltaica

Estimativa de custos: em fase de calculo

Morada: Rua Feitor 1 Sdo Bento do Cortigo, 7100-630 Sao Bento do Cortico

Tipologia:
N° de salas: 3
Escola Basica S. Bento do Cortigo (1°CEB e JI)

N° alunos: 41 (1° CEB) + 17 (JI) N° de turmas: 3
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